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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 21. september 2026

Bestyrelsesmgde 21. september 2026

Madet afholdes pa:
@stjyllands Brandvaesen, Bautavej 9, 8210 Aarhus V

Tidsrum: Kl. 9.30-11.30

Deltagere i madet:
Radmand Nicolaj Bang, Aarhus Kommune (forperson)

Borgmester Frands Fischer, Skanderborg Kommune
Borgmester Lone Jakobi, Odder Kommune

Borgmester Per Urban Olsen, Samsg Kommune

Kristian Sommer Harrits, Byrddsmedlem, Aarhus Kommune
Politidirektar Frits Villy Kjeldsen, @stjyllands Politi

Flemming A. Jensen, medarbejderrepraesentant (fuldtidsansatte)
Frank Jensen, medarbejderrepraesentant (deltidsstyrkerne)
Michael Mangor, medarbejderrepraesentant (frivilligenheden)
Beredskabsdirektar Kasper Sgnderdahl

Chefkonsulent, Signe Lynge Madsen

Afbud fra:
Politidirektar Brian Fussing, Sydgstjyllands Politi
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Sag nr. 1: Godkendelse af dagsorden

Til godkendelse:
Forslag til dagsorden godkendes.

Sagsfremstilling:

Forslag til dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden

2. Safety First — orientering om arbejdet med sikkerhed, sundhed og
trivsel i @stjyllands Brandveesen

3. Oirientering fra Beredskabsdirektaren

4. Orientering fra Kommunerne

5. Orientering fra Politidirektgrerne

6. Orientering fra Medarbejderrepraesentanterne

7. Orientering om budgetopfalgning 2. kvartal 2026

8. Orientering om @stjyllands Brandveesens CO2-rapport 2025

9. Orientering om vilkar for finansiering af feerdiggerelse af station
Nord

10. Orientering om samarbejdsaftale med Hovedstadens Beredskab

11. Orientering om opdateret Plan for indsats ved forurening af kyster
og havne

12. Status pa rapport om Taktskifte for Danmarks Redningsbered-
skab

13. Evt.

Indstilling:

Forslag til dagsorden indstilles til godkendelse.

@stjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Signe Lynge Madsen
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 20 63 54 54
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: sim@ostbv.dk
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Punkt 2: Safety First — orientering om arbejdet med sikkerhed, sundhed og trivsel

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 21. september 2026

Sag nr. 2: Safety First — Orientering om arbejdet med sik-
kerhed, sundhed og trivsel i Jstjyllands Brandvaesen

Til orientering:
| denne sag orienteres Bestyrelsen om arbejdet med sikkerhed, sundhed

og trivsel i Dstjyllands Brandvaesen.

Sagsfremstilling:

Baggrund

Arbejdet med sikkerhed, sundhed og trivsel i stjyllands Brandvaesen er
forankret i vores veerdigrundlag under "Safety First” og i vores arbejdsmil-
j@- og kvalitetsledelsessystem, hvor vi som det eneste beredskab i Dan-
mark opretholder certificeringerne inden for ISO 45001 (pa arbejdsmilja)
og I1SO 9001 (pé& kvalitet).

Siden sidst

| forbindelse med de arlige fuldskala-gvelser pa oliehavnen i Aarhus har vi
haft en arbejdsulykke, hvor en tryksat brandslange rammer en medarbej-
der pa benet. Han padrager sig et mindre brud p& skinnebenet og er sy-
gemeldt i tre uger. Han er tilbage pa arbejde igen. Vi har foretaget den
korrekte instruktion af medarbejderne forud for gvelsen, ligesom vores ef-
terfglgende korrigerende handlinger er fundet i orden af Arbejdstilsynet.
Normalt vil en saddan arbejdsulykke medfgre et bgdeforleeg, men AT vur-
derer, at vi kun skal have en patale, som er den mindste sanktion AT har
mulighed for at give. Den tager vi selvfglgelig til efterretning. Handtering af
tryksatte slanger er jo noget, vi g@r hver eneste dag i et brandvaesen, men
lige netop pa havnen arbejder vi med op mod 60 bars tryk i F-slangerne,
sa det er voldsomme kreefter, der er pa spil. Vores arbejdsmiljgorganisa-
tion tager handtering af tryksat materiel med rundt pa stationerne til drgf-

telse i den kommende tid.
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Hver tredje ar gennemfarer @stjyllands Brandveaesen en trivselsmaling for
alt vores fuldtidsansatte, vores deltidsansatte og vores frivillige personale.
Undersggelsen lgber fra 15.9-30.9 for fuldtidsansatte. Fra 1.10-14.10 for

vores deltidsansatte og fra 15.10-31.10 for vores frivillige. Vi ser frem til at

preesentere resultatet pa naestkommende bestyrelsesmade.

Arbejdsmiljgmal 2026
Arbejdsmiljgudvalget (AMU) og MED-udvalget har fastlagt faglgende ar-
bejdsmiljgmal for 2026:
e Fortsat fokus pa sikker karsel og forhindring af skader pa kereta-
jer. Mal om 10% reduktion af skader p& vores karetgjer i forhold til
2025.
e Overholdelse af alle eftersyn pa materiel (fremgér af Q-bered-
skab). Trackes via nyt KPI i kvalitetsrapporten.
e Fastholdelse af fokus pa brandsikkerheden pd @JB'’s egne loka-

tioner hen over foraret.

Vedr. sikker karsel og forhindring af skader pa kgretgjer

| 2025 opnéaede vi en reduktion af skader pa karetgjer pa ca. 29 % i for-
hold til 2024. Vi har i 2026 et mal om en yderligere reduktion pa 10 % i
forhold til 2025.

For at understgtte dette, er alle 27 nyansatte beredskabsassistenter i fuld-
tidsstyrken i januar sendt pa kareteknisk treening. Det er desuden beslut-
tet, at alle operative medarbejder fra 2026 hvert tredje ar skal pa keretek-
nisk treening. De fgrste 80 sendes af sted i oktober/november 2026. Der

er ogsa udarbejdet en lokal &rlig lektion i karerteknik til alle stationer.

Endelig gennemgas alle skader pa kgretgjer og lzering fra episoder lgben-
de pd AMU og pa torsdagsmader med brandfolkene.

Antallet af skader pa karetgjer i 2025 og 2026 ser pt ud som falger:

Skader pa keretagjer
20 2025-2026
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Vedr. overholdelse af eftersyn pa materiel

Der trackes lgbende via kvalitetsrapport og pa C3.

Vi har ar til dato haft langt feerre afvigelser pa vores eftersyn end de tidli-
gere ar.

Vedr. brandsikkerhed p& @JB’s lokationer

| 2025 blev brandsikkerheden gennemgaet i alle @stjyllands Brandvee-
sens bygninger, og der blev udarbejdet og opdateret DKV-planer for alle
bygningerne.

Samtidig er der i sommeren 2026 etableret brandovervagning via Verisure
pa flere af @stjyllands Brandvaesens lokaliteter. Formalet er at styrke
brandsikkerheden og sikre hurtigere reaktion, hvis der opstar brand eller
regudvikling — seerligt pa tidspunkter hvor der ikke nagdvendigvis er be-

manding pa stedet.

Der er ligeledes installeret videoovervagning pa alle vores deltidsstationer
for at sikre hurtig opklaring ved indbrud. Flere deltidsstationer i vores naer-
omrade har vaeret plaget af indbrud, hvor seerligt frigarelsesvaerktajet er

stjalet.

Status pa arbejdsskader

Arbejdsskader registreres i @stjyllands Brandveesen, nar en medarbejder
eller frivillig kommer til skade i tienesten (og for deltidsansattes vedkom-
mende ogsa, hvis de kommer til skade pa vej til og fra udrykning).

Der er ikke fastsat en bagatelgreense for registrering af arbejdsskader.
Registrering foretages som arbejdsskade, s& snart der er "kontakt”. Hvis
der ikke er kontakt, registreres haendelsen som en neerved-haendelse.
Endelig rapporteres ogsa pa sikkerhedsforbedringer, som er idéer til for-
bedring af arbejdsmiljg og trivsel.

@stjyllands Brandvaesen har i 2026 registreret og fulgt op pa:

2026 2025
Skader ved treening /motion 2 4
Skader opstaet under arbejde pa stationen 4 10
Skader under gvelser og indsatser 7 24
- Andel hvor objektet er medvirkende arsag 1 10
- Andel ved standardindsats f.eks. at med-
arbejder snubler, far vrid eller bruger mate-
riel under indsats 6 14
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Andet 2 3
ATD arbejdsskader 15 41
ATD neerved-haendelser 14 21

Der laves konkret opfalgning pa alle registrerede arbejdsskader. Ansvaret
for opfalgning pahviler altid den leder, som medarbejderen refererer til.
Opfalgningen sker i samarbejde med arbejdsmiljgkoordinatoren, men an-
svaret for opfelgning, sikring af leering og implementering af sikkerheds-
forbedringer er altid lederens ansvar. Alle opfglgninger deles pa Intranet-
tet med alle ansatte og relevante underleverandgrer.

Status pa LTI — Lost time injuries

Fra 2022 opggres arbejdsskader, der fgrer til mere end 1 dags fraveer
som en funktion af antal millioner arbejdstimer. Herved fastleegges @stjyl-
lands Brandvaesens LTlI-rate. LTI blev oprindeligt beregnet ar til dato, men
beregnes nu for de seneste 12 maneder, for at sikre et mere retvisende
og sammenligneligt billede.

LTI 1. september 2025 til 1. september 2026 9,3
LTI 2025 9,5
LTI 2024 9,4
LTI 2023 16,5
LTI 2022 11,3

Status pa sygefraveer i @stjyllands Brandveesen
Sygefraveeret i @stjyllands Brandvaesen opggres som antal sygedage pr.
medarbejder.

Herunder falger overblik over sygefraveeret fra 2024 til 2026. Kort og langt
sygefraveer defineres som hhv. under og over 2 ugers fraveer.

Kort sygefravaer 2024-2026

3.50
3.00
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50
0.00

N 2026 spjle e 2024 2025

2026
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Langt sygefraveer 2024-2026

10.00
9.00
8.00
7.00
6.00
5.00
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00

I 2026 spjle e 2024 2025 2026

Indstilling:

Beredskabsdirektaren indstiller til Bestyrelsen, at orienteringen tages til
efterretning.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Signe Lynge Madsen
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 20 63 54 54
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: sim@ostbv.dk
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Punkt 3: Orientering fra Beredskabsdirektgren

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 21. september 2026

Sag nr. 3: Orientering fra Beredskabsdirektgren

Til orientering:
Beredskabsdirektaren orienterer om driften af Jstjyllands Brandvaesen si-

den sidste bestyrelsesmade.

Sagsfremstilling:

Beredskabsdirekt@aren orienterer om:

Tiltreedelse af nye politidirektgrer og dermed nye medlemmer af
@stjyllands Brandvaesens bestyrelse

Hjertelig velkommen til vores to nye politidirektgrer Frits Kjeldsen, dstjyl-
lands Politi og Brian Fussing, Sydgstjyllands Politi. Der er fremsendt intro-
duktionsmateriale til dem begge, ligesom der er afholdt intro-mader med
beredskabsdirektgren og rundvisning pa Bautavej. Vi ser meget frem til
det fortsatte gode samarbejde med de to politikredse pé alle niveauer.

Nyt om Station Vest pa Bautavej, 8210 Aarhus V.

Den nye brandstation i Aarhus Vest placeres for enden af Bautavej i til-
knytning til vores uddannelsesomrade. Forebyggelseschef Louise Inge-
man er intern ansvarlig for byggeprojektet hos @stjyllands Brandveesen.

Projektet for Station Vest fglger overordnet den planlagte tidsplan. Hel-
hedsvurderingen for byggeriet blev indsendt ultimo juni og er efterfalgen-
de godkendt i juli. P& baggrund af godkendelsen er landinspektaren nu
gaet i gang med udmatrikuleringen af grunden. Myndighedsprojektet blev
afleveret ultimo juni, og projektet er herefter gaet videre til den naeste fase
med faerdiggerelse af udbudsprojektet pa hovedentreprisen.
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Totalradgiver (arkitekt) pa projektet er CUBO A/S sammen med ingenigr-
firmaet Viggo Madsen A/S. Vi understgttes derudover af en uafhaengig
teknisk bygherreradgiver fra Norconsult A/S, som ogsa har veeret tilknyttet
Station Syd og Nord byggeriet. Endelig har vi viceberedskabsmester
Jakob Toft tilknyttet som projektmedarbejder. Jakob arbejder til daglig i
vores fuldtidsstyrke og har veeret fast tilknyttet byggeriet af bade Station
Nord og Syd. Vi vaegter medarbejderinvolvering i brandstationsprojekterne
meget hgit, fordi det giver de mest langtidsholdbare lgsninger for brandfol-
kenes hverdag.

Ny brandstation

@velsesanlasg

Administration
Vagtcentral og
Operationscenter
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for
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[20] o
; Udrykningsvej til

Gellerup

Der arbejdes aktuelt pa at faerdiggare materialet til udbud af hovedentre-
prisen. Den forventede annoncering af udbuddet til hovedentreprisen er
primo november 2026. Parallelt med udbudsprocessen arbejdes der vide-
re med de ngdvendige forhold omkring grunden. Der forventes i septem-
ber/oktober at foreligge en kabsaftale pa grunden pa Bautavej mellem
Aarhus Kommune og @stjyllands Brandvaesen. Aftalen skal jf. vedteegter-
nes 8§ 11.1 underskrives af fire bestyrelsesmedlemmer, idet bestyrelses-
formanden optreeder som saelger af grunden og derfor ikke ogsa kan ind-

ga i aftalen som kgber pa vegne af brandvaesenet.
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Der har samtidig veeret en dialog med Kredslgb om deres nuvaerende an-
vendelse af arealet pa Bautavej. Det er aftalt, at Kredslgb remmer det
areal, der anvendes til deres udendgrs oplag af reserve-fiernvarmerar, pr.
1. januar 2027, saledes @stjyllands Brandveesen kan disponere over are-
alet og pabegynde byggeriet. @stjyllands Brandvaesen etablerer og finan-
sierer i den forbindelse en ny vej med kgrefast belaegning, som sikrer ad-
gang for seettevogne til Kredslgbs lagerbygning. Kredslgbs leje- og
brugsretsaftaler vedrgrende lagerbygningen fortseetter saledes usendret.

Samlet set er Station Vest sdledes i en positiv udvikling, og overholder
den oprindelige tidsplan. De vaesentligste kommende milepeele er feerdig-
gerelsen af grundforholdene, indgaelse af kabsaftalen med Aarhus Kom-
mune og den forventede annoncering af udbuddet til hovedentreprisen
medio november 2026.

Vi forventer at kunne pabegynde byggeriet i slutningen af farste kvartal
2027. Stationen saettes i drift i januar 2029.

Nyt om Station @st, Sumatravej pa Sydhavnen, 8000 Aarhus C
Station Aarhus @st skal placeres pa Sydhavnen (ogsa kendt som Geoter-
mi-grunden). Projektet for Station @st er i gang med de indledende forbe-
redelser frem mod udbud af totalrddgivningen og den efterfalgende pro-
jektering. Der er gennemfart geotekniske undersggelser p& Sumatravej,
som skal anvendes bade i forbindelse med totalrddgiverudbuddet og som
grundlag for den § 8-ansggning (vedr. tilladelse til at udfgre, bygge og an-
laegsarbejde p& forurenet grund), der er ngdvendig for at kunne bygge pa
grunden.

Omradet er ikke omfattet af en lokalplan, men er reguleret af en kommu-
neplanramme. Grunden omfatter to matrikler, hvor den ene ejes af Aarhus
Kommune, mens den anden ejes af Aarhus Havn. Grundforholdene og de
myndighedsmaessige forhold indgar derfor som en veesentlig del af den vi-
dere planlaegning af projektet.

Der afholdes lgbende mader med Vejdirektoratet med henblik pa at koor-

dinere brandstationsprojektet med de omfattende vejprojekter i omradet,
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herunder anlaegsarbejderne i forbindelse med Marselistunnelen, ombyg-
ningen af Sydhavnsgade og forholdene pa Sumatravej. Vejdirektoratet
skal blandt andet anvende en del af arealet ved Sumatravej som bygge-
plads under anlaegsfasen, og de skal etablere en teknikbygning pa area-
let. Vejdirektoratet forventer at pabegynde ledningsarbejder og omlaegnin-
gen af Sydhavnsgade 1. januar 2028.

@stjyllands Brandvaesen arbejder med en plan om at kunne pabegynde
selve byggeriet af den nye brandstation medio 2028. Det er en ambitigs
tidsplan, og realiseringen forudseetter en betydelig koordinering med Vej-
direktoratet, seerligt i forhold til arealanvendelse, byggeplads, adgangsfor-
hold og reekkefalgen af anleegsarbejderne. Der er en Igbende dialog om
at f4 planerne til at ga op, og det er forventningen, at det kan lykkes.

Aktuelt er arbejdet med udbuddet af totalradgivningen i gang. Det forven-
tes, at udbuddet udsendes omkring medio oktober, med forbehold for min-
dre justeringer af tidsplanen. Malet er at have totalradgiveren kontraheret i
farste kvartal 2027. Herefter vil projekteringen kunne igangsaettes med

henblik p& at understgtte den samlede tidsplan frem mod forventet bygge-
start medio 2028.

T 7 ' S = N
Visualisering med Marselistunnelens udmunding og placering af ny brand-
station pa Gertermi-grunden i Sydhavnen.
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Indplacering af stationen — helt forelgbigt rids:

Opgaver vedr. kommunal krisestgtte

| forleengelse af Fields-haendelsen blev der med den nationale "Aftale om
bedre psykiatri”, afsat midler til udvikling og afholdelse af kurser for kom-
munale krisestgttemedarbejdere, udarbejdelse af et virtuelt statteveerktgj
til kommunale krisestgttemedarbejdere, radgivning af kommunerne om

krisestgtte mv.

@stjyllands Brandvaesen har efter aftale med Sundheds- og Kirkeministe-
riet og KL siden sommeren 2025 veeret tovholder pa dette arbejde.

@stjyllands Brandveesen har sdledes i samarbejde med Rade Kors og
Folkekirkens Katastrofeberedskab udviklet et kursus, som med hjeelp fra
tre andre redningsberedskaber, er rullet ud i store dele af landet. Dstjyl-
lands Brandvaesen har desuden lavet indhold til et krisestgtteveerktgj, ko-
ordineret med gvrige interessenter og arbejdsgrupper mv.

@stjyllands Brandvaesen har i foraret 2026 veeret i lgbende og teet dialog
med ministeriet om hele setup’et, opgaverne, udmgntning af midler mv.
Ultimo april spurgte @stjyllands Brandveesen pa baggrund af input fra Ho-
vedstandes Beredskab ind til hiemmelsgrundlaget for, at de fire rednings-
beredskaber kunne lgse denne tveerkommunale opgave. Ultimo juni matte
ministeriet desveerre meddele, at der er usikkerhed om hjemmelsgrundla-
get, hvorfor @stjyllands Brandveesen og de gvrige beredskaber er taget af

opgaven og anmodet om at indstillet alle aktiviteter.

side 5 af 8



Vi har fra @stjyllands Brandvaesen lagt utroligt mange kraefter i opgaven
og er selvsagt utroligt aergerlige over, at det skulle ende pa denne made.

Ministeriet deekker de udgifter, @stjyllands Brandvaesen har haft i forbin-
delse med krisestgtteopgaverne, og @stjyllands Brandveesens involvering
i arbejdet vil dermed ikke f& nogen negativ gkonomisk betydning.

@stjyllands Brandveesens ejerkommuner ndede alle at f& uddannet krise-
stgttemedarbejdere inden ministeriet lukkede projektet med henvisning til

manglende hjemmel.

Status péa projekter med medarbejderinvolvering i @stjyllands Brand-
vaesen
@stjyllands Brandvaesen har opdateret oversigten over de projekter med

medarbejderinvolvering, der pagar i brandvaesenet.

De starste projekter lige nu er

e Udviklingsplanens Fase 4, som skal lgfte bemandingen fra 24 til
32 brandfolk pa dggnvagt i Aarhus. Planen afventer politisk be-
handling i Byradet i Aarhus. Medarbejderne har veeret helt teet in-
volveret i udviklingsplanens lgbende justeringer og inddrages |g-
bende ved opleeg pa stationerne, drgftelser i MED-udvalget og i
vores Arbejdsmiljgudvalg.

e Stationsbyggerierne @st og Vest, hvor medarbejderne deltager i
kvalificering af alle materialer, tegninger og indretning m.v.

o Anskaffelse af klimamateriel som fglge at tildelingen af akutpak-
kemidler.

o Udveelgelse og onboarding af nye kolleger i beredskabsafdelin-
gen fra 1.1.27 til erstatning for gode kolleger, der er pa vej pa

pension.

Vedlagt fglger som bilag 1 oversigten over de igangveerende/resterende
projekter og bagerst i bilaget findes de afsluttede projekter (for historik-
kens skyld).

Arbejdet med operationalisering

"Operationalisering” som begreb daekker over den samlede proces fra en
bygherre gnsker at opfare en bygning (f.eks. Lighthouse) eller introduce-
rer ny teknologi (f.eks. BESS-anleeg pd Samsg) og helt frem til at @stjyl-
lands Brandvaesen er i stand til at redde menneskeliv og slukke brand i
objektet. Operationaliseringsprocessen omfatter fglgende steps:
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« Nogen vil bygge noget « Brandteknik « Koretgjer

Operativ Support Uddannelse Operationscenter Udrykning Indsats

« OC-vedligehold « Incendium « Skaermlgsning « Indsatskoncepter
« VC-vedligehold [ve « Forberedelse « Kriseledelse

« IsL-vedligehold .0cC « Tilkgrselsplan (ABA) 18S

« HL-vedligehold « Objektplan

Forebyggelse

« Ulykker * Materiel

+ Community Risk Re- * Plan udarbejdelse

duction (CRR)

« Forandringer i byen « Vidensbank « BM-12 arlige « Madeplan

* Johnnys ARK « Erhvervsrettet uddannel-

se

* Erhvervsrettet efterud-
dannelse

« GUI/FUI

« Certificering

« Onboarding

* Instruktgrer

« Analyse/udvikling

| Jstjyllands Brandveesen er det overordnede ansvar for operationalise-
ringsprocessen nu placeret i Operationscenteret under Operativ Support
og der er allokeret en afdelingschef og fra arsskiftet 4 arsveerk til arbejdet.
Midlerne hertil kommer fra intern omprioritering.

Operationaliseringen skal kort og godt sikre, at vi ikke kommer pa bag-
kant, nar 1-1-2-opkaldet rammer os. Vi skal have s godt styr pa vores
brandtekniske forebyggelse, vores uddannelse pa objektet, vores biler og
grej, vores indsatskoncepter og vores laeringsopsamling, sa vi kontinuer-
ligt kan lgfte det faglige niveau og ggre den forskel, som borgerne med
rette forventer af et professionelt brandveesen... - ogsa selvom bygnings-

massen og ny teknologi stikker helt af.

Evaluering af onboarding

Ved arsskiftet 2026 blev @stjyllands Brandvaesen tildelt driftsmidler fra
Aarhus Kommune til at lgfte bemandingen pa de tre dggnstationer fra 1
holdleder og 5 brandfolk (1+5) til 1 holdleder og 7 brandfolk (1+7). Ved
den lejlighed blev fuldtidsstyrken opnormeret fra 86 til 108 brandfolk pa
fuldtid. Der er foretaget et keempe rekrutterings- og udveelgelsesarbejde i
Beredskabsafdelingen med stor hjeelp fra HR-funktionen i sekretariatet.
Samarbejdet om at udveelge og onboarde s& mange nye kolleger har kart
fuldsteendigt problemfrit og der har veeret virkelig god feedback fra de ny-
ansatte kolleger, som fgler sig virkelig godt modtaget.
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Akutpakkemidlernes udmgntning

Der er far sommerferien truffet beslutning om tildeling af akutpakkemidler
til Bstjyllands Brandvaesen. Midlerne er nu pa vej igennem ejerkommuner-
nes byrad (hvor dette kreeves) og vi forventer, at modtage de 12,2 mio. til
materielanskaffelser sidst pa aret. Arbejdet med at anskaffe bl.a. indkvar-
terings- og klima-materiel er i fuld gang.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

e At orienteringen tages til efterretning.

Bilag:

Bilag 1: Notat om projekter med medarbejderinvolvering
@Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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25-08-2026

Til Dstjyllands Brandvaesens Bestyrelse og MED-udvalg

@STJYLLANDS
BRANDVAESEN

Projekter med medarbejderinvolvering i Dstjyllands Brandvaesen

| @stjyllands Brandvaesen er der fokus p&, at medarbejderne involveres i og far ind-
flydelse pa alle projekter — savel store som sma. Medarbejdernes store viden pa
specifikke omrader er den bedste garanti for et succesfyldt projekt.

Med medarbejdernes deltagelse i projekterne skabes bade den ngdvendige indfly-
delse - ligesom ejerskab og ansvarlighed bliver naervaerende. Der er ligeledes stor
opmaerksomhed og fokus pa, at vores arbejdsmiljgrepraesentanter involveres i rele-
vante projekter, saledes det til enhver tid sikres, at der er arbejdsmiljgmeessigt fokus
pa projekterne, da et trygt og sikkert arbejdsmiljg hos @stjyllands Brandvaesen er et
ufravigeligt krav i enhver henseende.

Med dette notat gives Bestyrelsen og MED-udvalget og alle ansatte en orientering
om hvilke projekter med medarbejderinvolvering, der for nuvaerende pagar i Jstjyl-
lands Brandvaesen. Ligesom der pa notatets sidste sider orienteres om gennemfarte
og afsluttede projekter i perioden september 2020 — juni 2026.

Savner du information om et projekt efter at have laest dette notat, sa raek ud til Be-
redskabsdirektgren p& mail eller sms.

Side 1 af 29



25-08-2026

Staben

Staben er placeret under Beredskabsdirektgren og omfatter Direktions- og ledelses-

betjening, gkonomistyring, krisestyring og arbejdsmiljgledelsesfunktion. Der er tre @STJYLLANDS
medarbejdere tilknyttet staben. BRANDVAESEN

Staben: beredskabsinspektgr Brian Arendtsen, chefkonsulent Signe Lynge Madsen
og chefkonsulent Betina Falkesgaard Hgjen.

Projekt: Risikobaseret dimensionering

Dimensioneringen for 2026-2029 er i 2025 godkendt i alle fire byrad/kommunalbesty-
relser og tradte i kraft den 1.1.26. Staben varetager implementeringsansvaret pa
tveers af @JIB. Implementering foregar lgbede frem mod 2029.

Projekt: Klimadimensionering

@stjyllands Brandvaesen har udarbejdet en risikobaseret klimadimensioneringsplan
for alle fire ejerkommuner. Klimadimensioneringsplanen er praesenteret for bestyrel-
sen og skal i efteraret 2026 dregftes neermere i bestyrelsen.

Projekt: Udviklingsplan

Arbejdet med Udviklingsplanen for 2024-2028 er forankret hos Beredskabsdirektga-
ren og i Staben. Udviklingsplanen behandles Igbende politisk og efterfglgende sker
implementering under ledelse af Beredskabsdirektgren.

Projekt: Trygge Qer

Sammen med Beredskabsforbundet arbejder vi p& at udvikle en app og backend-
lzsning, som gar, at vi kan aktivere/benytte fagpersoner pa Tung og Samsg til ek-
straordineere heendelser. Som frivillig fagperson (f.eks. brandmand) downloader man
appen og tilmelder sig, og herefter registrerer appen automatisk, om man opholder
sig pa en g, der er en del af Trygge @er. Derved kan operationschefen altid se, hvil-
ke ekstra kompetencer, der opholder sig pa gerne. Vi sagrger sa for, at der f.eks. pa
Tung er brandslukningsmateriel og dragter i forskellige starrelser, sa feriegaester
med brandmandsuddannelse kan treede til og gare en forskel sammen med vores lo-
kale brandfolk.
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Driftsafdelingen

Afdelingen omfatter bygningsvedligehold, veerkstedsdrift, karetajskoordination, kgre-

tgjsudbud og -indkgb samt salg af eksterne ydelser; f.eks. eftersyn af brandmateriel i @STJYLLANDS
kommunale bygninger, salg og eftersyn af naglebokse, hjertestartere og opsaetning BRANDVASEN
af Phoniro-lasesystemer hos eldre medborgere.

Driftschef: Thomas Jgrgensen

Projekt: Bygningsvedligehold

Et Igbende projekt med involvering af medarbejdere i forbindelse med renovering af
stationer og udenomsarealer. Der er lagt en 5 ars investeringsplan, og der afholdes
arligt en stationsgennemgang med Treenighederne og andre interessenter om an-
sker til istandseettelse for det kommende ar. Plan for vedligehold opdateres neeste
gang i september 2026.

Projekt: Baeredygtighed

Beeredygtighedsudvalget er nu nedlagt, da baeredygtighed ikke lsengere betragtes
som et seerskilt projekt, men som en integreret del af vores daglige arbejde og de
beslutninger, vi traeffer. Vi arbejder fortsat malrettet med baeredygtighed i alt, hvad vi
foretager os — bade i forhold til bygninger, drift, indkab, energiforbrug og de lgsnin-
ger, vi veelger for fremtiden.

Malet er fortsat at reducere vores miljg- og klimaaftryk, teenke langsigtet og sikre, at
baeredygtighed indgar naturligt som en del af vores udvikling, prioriteringer og an-
svar som organisation.

Projekt: Kagretgjs-klargaring

I 2026 ankommer en raekke nye karetgjer, som skal klargares til drift pa vores veerk-
sted pa Station Syd. Karetgjerne indgar som en vigtig del af den Ilgbende moderni-
sering og udskiftning af materiellet i Jstjyllands Brandveesen.

Blandt de nye karetgjer er en ny drejestige, som skal erstatte den nuvaerende dre-
jestige pa Station Syd. Den eksisterende drejestige fra Station Syd gennemgér her-
efter en gennemgribende renovering, hvorefter den far nyt liv pa Station Odder.
Derudover modtager vi en ny lastbil til fremfgring af robotterne i @JB, ligesom to nye
containertreekkere skal klarggres og erstatte to udtjente traekkere. Som et nyt skud
pa stammen far de frivillige pa Station Vest en 4x4 multi-lastbil, som kommer til at er-
statte tre nuveerende udtjente kgretgjer.

Projekt: Fryseboks St. Skanderborg

Der etableres en ny fryseboks pa Station Skanderborg ved forplejningsenheden.
Formalet er at sikre tilstraekkelig kapacitet til, at @stjyllands Brandveesens vagtha-
vende mandskab kan forplejes i op til tre dggn ved leengerevarende heendelser eller
situationer, hvor der er behov for ekstra forsyningssikkerhed.

Etableringen af frysekapaciteten er en del af arbejdet med at styrke robustheden
omkring forplejning og understgttelse af beredskabet. Med den nye Igsning sikres
bedre mulighed for at opbevare ngdvendige fadevarer og forsyninger, sa organisa-
tionen kan opretholde drift og bemanding under ekstraordinaere forhold.

| forbindelse med etableringen renoveres grovkakkenet, hvor fryseboksen placeres.
Renoveringen skal sikre, at faciliteterne fremstar tidssvarende, funktionelle og bedre
egnet til den fremtidige opgave med forplejning af mandskab.
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Projekt: Genopretning af St. Nord

Der arbejdes med en samlet genopretning af Station Nord, hvor flere forhold pa sta-
tionen skal udbedres og forbedres. Projekterne har til formal at sikre bedre funktio-
nalitet, et forbedret indeklima samt mere tidssvarende og holdbare fysiske rammer.
Et af hovedomraderne er indeklimaet p& stationen. Station Nord bliver overophedet i
de varme méaneder, og den eksisterende ventilation er ikke tilstraekkelig til at sikre
acceptable forhold i bygningen. Der etableres derfor kgl flere steder pa stationen.
Derudover er bekleedningen pa stationens klimaskeerm fejlbehaeftet og vurderes ikke
at kunne holde pa leengere sigt. Bekleedningen udskiftes derfor, sa bygningen far en
mere holdbar lgsning og samtidig kommer til at fremsta med samme udtryk som Sta-
tion Syd.

Endelig arbejdes der med de udvendige arealer. Den planlagte multibane er aldrig
blevet etableret og forventes ikke etableret som oprindeligt teenkt. Arealet er i stedet
fyldt op og omdannet til en gvelsesplads med fast fliseunderlag. Samtidig er det
grenne areal mod Klokhgjen udjeevnet, sa det bliver lettere at vedligeholde fremad-
rettet.

Projekt: Forbedringsforslag

Der kommer Igbende mange gode forbedringsforslag fra medarbejdere i Jstjyllands
Brandveesen via vores feelles platform C3. Forslagene spaender bredt og afspejler et
stort engagement i at udvikle og forbedre vores arbejdsplads, arbejdsgange og feel-
les lgsninger.

Mange af forslagene bliver Igbende behandlet og implementeret i driften — ofte med
veerdifulde input fra én eller flere medarbejdere, der har seerlig viden, erfaring eller
indsigt i det konkrete omrade. P& den made sikres det, at lgsningerne bliver prak-
sisneere, brugbare og forankret i den hverdag, de skal fungere i.

Arbejdet med forbedringsforslag er en vigtig del af den lgbende udvikling i @JB. Det
bidrager til bedre arbejdsgange, gget kvalitet og en kultur, hvor medarbejdernes
idéer og erfaringer aktivt bringes i spil.

Side 4 af 29

@STJYLLANDS
BRANDVAESEN



25-08-2026

Uddannelsesafdelingen

Uddannelsesafdelingen varetager intern grund-, funktions- og vedligeholdelsesud-
dannelse for alle fuldtidsansatte og deltidsansatte brandfolk i @stjyllands Brandvee-
sen og andre interesserede beredskaber i hele Region Midtjylland. Uddannelsesaf-
delingen seelger endvidere kurser i elementaer brandbekaempelse og farstehjzelp til
ejerkommunerne samt STCW-kurser til maritimt personale.

Uddannelsesfaciliteterne udlejes desuden til vores samarbejdspartnere politi, praeho-
spitalet og forsvaret.

Afdelingen er placeret pa Bautavej 9, og har en enestdende brandskole med gje for
sikkerhed, baeredygtighed og kvalitetsuddannelse.

Uddannelseschef: Sune Andersen

Projekt: Overordnet uddannelsesplan

Der arbejdes pa at skabe en rgd trad i alle vores ny- og vedligeholdelsesuddannel-
ser pa tveers af alle faglige niveauer.

Projekt: DUNA - digital Uddannelsesadministration

Projektet skal understgtte vores kvalitetssikring omkring lovpligtig uddannelse og
kompetencevedligehold.
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Sekretariatet

Sekretariatet i gstjyllands Brandveesen omfatter 10 medarbejdere, som varetager
administrative opgaver pa tveers af alle afdelinger. Det drejer sig om handtering af
indkomne og udgaende fakturaer, forsikringer, HR og lgnadministration, mundering
af uniformeret personale, kursusadministration, direktgr-betjening, servicefunktionen
pa Bautavej og meget, meget andet.

Sekretariatschef: Karina Gregersen

Projekt: Implementering af nyt NEM-kontosystem
Sekretariatet skal sammen med IT og Staben implementere nyt system til NEM-kon-
to i lgbet af 2026.

Projekt: Implementering af nyt uddannelsessystem
Der skal implementeres nyt uddannelses-administrations-system. Arbejdet pagar
fortsat.

Projekt: Undersgge muligheden for anseettelse af en kontorelev

Sekretariatet gnsker at ga i dialog med Aarhus Business College og undersgge mu-
ligheden for at blive godkendt til ansaettelse af en kontorelev. Tidshorisonten for en
eventuel anseettelse er p.t. ukendt.
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Beredskabsafdelingen
Beredskabsafdelingen omfatter alle fuldtidsstationer, deltidsstationer, Frivilligenhe-
den samt specialberedskaberne i Jstjyllands Brandvaesen.
Afdelingschefer
- Station City: Kent Winther
- Station Syd: Kirsten Dyrvig
- Station Nord: Simon Bggedam

Projekt: Rekruttering til deltidsstationerne

Vi har i samarbejde med Skanderborg og Odder Kommune etableret et steerkt sam-
arbejde om rekruttering af deltidsbrandfolk. Projektet fortsaetter lsbende de kommen-
de ar for at sikre, at vi hele tiden har en teet kontakt til kommunerne og derved far
adgang til at rekruttere blandt kommunalt ansatte til deltidsstationerne.

Projekt: Intern certificering

Der afvikles hen over 2025 og 2026 intern certificering pa alle relevante fagomrader i
Beredskabsafdelingen. Det er organiseret omkring karetajerne, sa alle fuldtidsansat-
te brandfolk modtager undervisning og efterfglgende dokumenterer deres feerdighe-

der pa de enkelte karetgijer.

Projekt: Fordeling af mandskab og rekruttering til 4 fuldtidsstationer
Etableringen af fire fuldtidsbrandstationer er en strategisk transformation, der skal
sikre et robust, tidssvarende og baeredygtigt beredskab. Det samlede projekt skal
skabe retning, sammenhaeng og fremdrift i forandringen samt sikre, at organisatio-
nen nér i mal med bade implementering og gevinstrealisering.
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Operationscenteret
Operationscentret bestar af Vagtcentralen, IT og Kvalitetsledelse samt Operativ Sup-
port.

IT og Kvalitetsledelse

IT-afdelingen i Dstjyllands Brandvaesen udggres af 4 fuldtidsansatte medarbejdere.
Afdelingen driver @stjyllands Brandveesens to datacentre og kommandoposten, ope-
rativt it-udstyr, supporterer alle ansatte, varetager netveerksdrift og sikrer dggndaek-
kende IT-vagtordning pa vagtcentralen pa Bautavej og backup-vagtcentralen i Ny
Munkegade.

Afdelingschef for IT: Anders Rathcke

Projekt: Udskiftning af serverpark i egne datacentre

Projektet er afsluttet. Hardware og software er udskiftet. Der er skiftet til et Open
Source system (Proxmox). Dele af hardwaren er udskiftet til refurbished udstyr.

Det gamle datacenter er omkonfigureret til test, sa vi far mulighed for at teste forskel-
lige Igsninger, inden de implementeres i produktionsmiljget.

Dokumentere arbejdet med informations- og cybersikkerhed, jf. ISO 27001

Der er stort fokus pd at sikre informations- og cybersikkerheden ved @stjyllands
Brandvaesen, sa data forbliver sikre og leverance af kerneydelserne ikke pavirkes.
Der er indfart et nyt system, der kan understgtte en del af dokumentationsarbejdet.
Der pagar pt. arbejde med at tilrette systemet og indfare arbejdsgange, der kan sikre
dokumentation af blandt andet udfarelse af supportopgaver, requests og andringer
(change management), der er nogle af elementerne i arbejdet med informations- og
cybersikkerhed. Det forventes, at projektet forlgber hen over 2027.
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Vagtcentralen

Projekt: Nyt styresystem til udkald af brandbiler og mandskab
Vi skal have implementeret nyt styresystem og alle medarbejdere skal oplaeres in-
den det tages i brug.

Projekt: Modtagelse af samtaler og livestreaming fral12

Vi skal kunne modtage samtaler og livestreaming af video fra 1 1 2 operatgrer. Ud
fra dette kan udrykninger op- eller nedskaleres. Det kraever en ny tilgang og spgrge-
teknik som alle skal uddannes i.

Projekt: Afsendelse af veegter patyverialarmer i Aarhus Kommune

Der skal fremadrettet sendes veegtere til tyverialarmer i Aarhus Kommune via syste-
met Guardtools frem for nuveerende opringninger. Dette kreever indtastning af en
reekke oplysninger (koder, central placering, adgangsveje mm). Projektet er en for-
bedring for begge parter.

Projekt: Havneovervagning

Overvagning af de bynzere havnearealer etableres af Aarhus Kommune. @stjyllands
Brandveesens operationscenter modtager alarmsignaler og monitorerer overvagnin-
gen samt disponerer dykkerberedskabet, hvis redningsopgaver kreever det. Over-
vagningen er nu placeret pa servere hos @stjyllands Brandveesen og projektet om-
fatter 18 kombi-kameraer, som bade indeholder almindeligt kamera og termisk ka-
mera. Vi arbejder lgbende sammen med leverandgren pé at eliminere fejlalarmer fra
systemet.

Nuveerende lgsning daekker dog ikke nok pga. placering af master og for darlige ter-
miske kameraer. Der skal derfor ske udskiftning i etaper og der skal treekkes fiber-
netveerk til master af TDC. Etape 1 ved bassin 5 er udfgrt og vi afventer i gjeblikket
tilbud fra monterfirma pa etape 2, som er algbet foran Navitas. Derefter skal der ta-
ges stilling til prioritering i Aarhus Kommune.

Webapp Igsning for montgrer m.m.

Indkomne telefonopkald til vagtcentralen nar ABA-anlaeg skal seettes i service skal
nedbringes. Dette skal ske ved at montgrerne via en weblgsning selv kan seette rele-
vante ABA-anleeg i service.
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Operativ Support

Operativ Support omfatter 2 medarbejdere. Afdelingen har ansvaret for den samlede
Operationaliseringsproces, der er et af de fire strategiske mal for @stjyllands Brand-

vaesen frem mod 2029. Derudover har afdelingen ansvar for indsatskoncepter, ope-

rationschef- og indsatslederfunktionerne, LBS-funktion samt karetgjsindkab.

Afdelingschef for Operativ support: Jesper Hansen

Projekt: Operationalisering

Fagligt loft af vores operationalisering er et af de fire strategiske mal for @stjyllands
Brandvaesen 2026-2030. Fra januar 2027 tilferes der endnu et arsveerk til Operativ
Support, der far opgaven med at vaere projektleder pa processen. Operationalisering
er forankret i Operativ Support, men arbejdet kraever samarbejde og bidrag fra alle
afdelinger i Brandveesenet sdledes, at vi sikrer, at alle led og tandhjul spiller med,
nar byer og infrastruktur udvikler sig og ny teknologi dbenbarer sig. Derved kan vi
sikre, at Brandvaesenet kan matche den udvikling der er i samfundet, sikkert og pro-
fessionelt.

Projekt: Nye kgretgjer og materiel
@stjyllands Brandvaesens vognpark og materiel udskiftes lgbende iht. Vores planer
for kgretgjsinvestering og materiel udskiftning. Ved indkab af stgrre karetgjer og ma-
teriel er der arbejdsgrupper med relevante medarbejdere fra bade brugere og drifts-
afdelingen. For nuvaerende er der projekter pa falgende nye karetgijer:

o Nyt kgretgj til vores Industri og E-beredskab

o Nyt Logistikkaretgj til Frivilligenheden

e 2 nye kroghejs kgretgjer til hhv. Station Aarhus Nord og Havnen
| efteraret opstartes der projekter pa nye kgretgijer til ny Station Aarhus Vest samt et
generationsskifte pa fuldtidsspraiter i 2029.

Projekt: Indsatskoncepter

Operativ Support har ansvaret for udarbejdelse af indsatskoncepter i teet samarbejde
med Brandforebyggelse. Der udarbejdes indsatskoncepter for El-beredskab (mindre
batterier, biler/busser, BESS-anleeg og el-feerger), Tunnel-beredskab, SIKS-bered-
skab, SAR-beredskab, Hgjhus-beredskab, Naturbrands-beredskab m.v.
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Brandforebyggelse

Brandforebyggelse i @stjyllands Brandvaesen leverer specialistviden inden for alle

dele af det brandtekniske omrade. Brandteknik omfatter brandteknisk sagsbehand- @STJYLLANDS
ling, komplicerede brandsyn, risikovirksomheder, store arrangementer, vandforsy- BRANDVAESEN
ning og sagsbehandling inden for tekniske forskrifter og fyrvaerkeri.

Forebyggelseschef: Louise Ingeman

Projekt: Station Vest

Som del af Udviklingsplanens fase 3 opfgres der en ny brandstation i Aarhus Vest,
s Aarhus har fire dggndaekkende brandstationer. Dette er for at imgdega de starre,
komplekse og flere samtidige haendelser, som Aarhus Kommunes risikoprofil medfga-
rer.

Projektet fglger den oprindelige tidsplan og er nu i udbudsfasen frem mod hoveden-
treprisen. Der arbejdes Igbende med interne brugergrupper, sa medarbejdere og or-
ganisationens forskellige funktioner inddrages i udviklingen af den nye station.
Udbuddet forventes annonceret den 19. oktober 2026, og byggeriet forventes igang-
sati 1. kvartal 2027. Grundforholdene og kgbsaftalen med Aarhus Kommune forven-
tes pa plads i efteraret 2026. Der er forventet indvielse 1. januar 2029.

Projekt: Station st

Udviklingsplanens fase 3 indebzerer derudover, at der opfgres ny brandstation pa
Sydhavnen, hvor risikoniveauet er hgit, og at nuvaerende brandstation pa Ny Munke-
gade flyttes hertil.

Projektet er i forberedelsesfasen frem mod udbud af totalradgivningen, som forven-
tes udsendt medio oktober 2026. Interne brugergrupper sikrer bred involvering fra
organisationen, mens projektet samtidig kraever teset koordinering med eksterne sam-
arbejdspartnere. Der er et teet samarbejde med Vejdirektoratet og Aarhus Kommune
om at koordinere brandstationen med de mange vej- og ledningsomlaegninger samt
opstarten af Marselistunnelen.

Planen er at pabegynde byggeriet medio 2028, forudsat at dette kan koordineres
med Vejdirektoratets omfattende anleegsarbejder, som forventes igangsat i 1. kvartal
2028. Der er forventet indvielse 1. januar 2030.

Projekt: Brandsikkerhed for plejekraevende borgere i eget hjem — et tveerfagligt
samarbejde mellem hjemmeplejen og Dstjyllands Brandvaesen

Flere borgere bor laengere i eget hjem, ogsa selvom de har omfattende plejebehov,
nedsat mobilitet eller kognitive udfordringer. Samtidig viser erfaringer, at netop den-
ne malgruppe har en markant forhgijet risiko for at blive alvorligt tilskadekommet eller
omkomme ved brand.

Brandarsagerne er ofte kendte og kan blandt andet vaere rygning, madlavning, brug
af iltudstyr, elektriske apparater eller manglende mulighed for at reagere hurtigt ved
en brand.

Hjemmeplejen har en unik adgang til borgernes hjem og er derfor ofte de farste, der
kan identificere forhold, som gger brandrisikoen. Gennem et formaliseret samarbej-
de mellem hjemmeplejen og Dstjyllands Brandvaesen kan disse risici identificeres
tidligt, sa der iveerkseettes malrettede forebyggende tiltag, inden en haendelse op-
Star.
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Projekt: Robust erhverv i @stjylland - robuste virksomheder skaber et robust

samfund
Danmark star overfqr et mgrkant aer?dr.et risiko- .og trusselsbillt_at;ie. KIimaha.andeIse.r, BSTIJYLLANDS
cyberangreb, forsyningssvigt, energikriser og stigende geopolitiske spaendinger stil- BRANDVAESEN

ler nye krav til bade offentlige myndigheder og private virksomheder.

Samtidig forventes virksomheder i stigende grad selv at kunne handtere de farste ti-
mer — og i nogle tilfeelde de farste dagn — af en stgrre heendelse.

@stjyllands Brandvaesen har allerede en steerk position inden for brandforebyggelse,
myndighedsarbejde, risikobaseret forebyggelse og veerdiredning. Denne position gi-
ver en oplagt mulighed for at udvikle et strategisk partnerskab med erhvervslivet,
hvor virksomheder bliver bedre rustet til at forebygge, handtere og komme hurtigt til-
bage efter en haendelse. Initiativet skal veere en naturlig forleengelse af @stjyllands
Brandvaesens strategi om at skabe Tryghed teet pa.
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AFSLUTTEDE PROJEKTER

i perioden september 2020 — juni 2026 @STJYLLANDS
BRANDV/AESEN

Staben

Projekt: Politik og Plan for fortsat drift

@stjyllands Brandvaesen har faciliteret arbejdet med opdatering af kommunernes Po-
litik og Plan for Fortsat Drift. Opdateret Politik for fortsat drift og Plan for fortsat drift
2026-2029 er faerdige og er i fordret 2026 godkendt i hver af de fire kommuners by-
rad/kommunalbestyrelser.

Projekt: Sundhedsberedskabsplan

@stjyllands Brandvaesen har faciliteret opdateringsopgaven med ejerkommunernes
sundhedsberedskabsplan. Sundhedsberedskabsplanen 2026-2029 er feerdig og er i
foraret 2026 godkendt i hver af de fire kommuners byradd/kommunalbestyrelser.
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Driftsafdelingen

Projekt: Baeredygtighed gg;JNYA-‘I;;gEE
Der er nedsat et baeredygtighedsudvalg, hvor Thomas Jgrgensen er formand. Beere-

dygtighedsudvalget har repraesentanter fra alle afdelinger og skal sikre, at vi far

bragt vores CO2-aftryk ned. Vi forsgger at male effekten af de beeredygtighedstiltag,

som udvalget igangsaetter. Indtil nu har der vaeret stort fokus pa installation af solcel-

ler p& bygningerne, istandseettelse af nedslidte og uteette bygninger, udskiftning af

porte og opfagrelse af nye brandstationer m.v.

Projekt: Ngglebokse i omrade Syd

Der er kortlagt naglebokse i omrade Syd — ligesom der er oprettet serviceeftersyn pa
disse. Projektet har sikret den ngdvendige driftssikkerhed pa

nggleboksene i dette omrade, sa vi pa alle tider af dggnet har adgang til de ubeman-
dede bygninger, hvor der kan opsta brand.

Projekt: Prepping af @JB

Implementering af n@dgeneratorer m.v. pa alle deltidsstationer, fuldtidsstationer og
Bautavej. Forberedelse af system til opretholdelse af fortsat drift pa @JBs kritiske
ydelser.

Projekt: Telthal pa havnen

Opstilling af ny telthal pa havnen til vores havneberedskab. Den tidligere midlertidige
station var sa gdelagt af skimmelsvamp og sammenstyrtningstruet, at det ikke kunne
forsvare at arbejde der. Af hensyn til mandskabets sikkerhed opstilles ny telthal.

Projekt: Indkgring af nyt veerksted i Syd og ny servicefunktion i Nord.

Siden arsskiftet har vi faet mulighed for at arbejde med opbygningen af alle funktio-
ner i vores nye veerksted. Samtidig har vi faet en ny kollega ansat til at koordinere en
reekke af vores brandlogistikfunktioner pa Station Nord. Savel veerkstedsrutiner og
service/logistik-rutiner opbygges i teet dialog med alle relevante medarbejdere.

Projekt: Indkgb af nye sprgijter til deltidsstationer

Der er iveerksat et EU-udbud i samarbejde med 8 andre beredskaber. Materialet til
brug for udbuddet er udarbejdet i feellesskab beredskaberne imellem. For Jstjyllands
Brandveesen vedkommende blev det besluttet, at kravspecifikationen skulle kvalifice-
res hos Treenighederne pa deltidsstationerne. | forbindelse med kontraktindgaelse
blev der nedsat en arbejdsgruppe med én repraesentant fra hver deltidsstation mhp.
involvering i arbejdet omkring gnsker til indretning, implementering pa de enkelte
stationer m.v. Der er indgaet kontrakt 1. oktober 2021 — og lgbende levering af
sprajterne finder sted fra oktober 2022 og frem til 2024.

| efteraret 2022 var hele arbejdsgruppen pa besgg ved Rosenbauers fabrik i Spani-
en, hvor bilerne bliver bygget, for at sikre ensartet oppakning og indretning af biler-
ne. Alle biler fra farste til sidste bliver sdledes indrettet ens ud fra dette.

Biler til levering i 2023 afgar fra Spanien primo december for endelig klargaring i DK.
Driftsafdelingen overtager herefter bilerne, og nar de er klargjort fra @JB, inviteres
arbejdsgruppen igen forbi til gennemgang af bilerne og der laves en opstarts APV,
inden bilerne frigives til stationerne for lokaluddannelse og idriftseettelse. Der er feel-
les gennemgang af den fgrste bil med hele arbejdsgruppen. @vrige biler feerdiggares
ud fra dette af Driftsafdelingen.
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Projekt: Flytning af havhemateriel

@JBs lejemal p& Sumatravej er opsagt af Aarhus Kommune med udgangen af juni
2023. Aarhus Kommune har brug for at friggre arealet tidligere og vi forventer derfor
at skulle veere ude af bygningen allerede med udgangen af marts. Der er fundet et
nyt lejemal, hvor vi kan veere til udgang af forhabentlig 2027. Det nye lejemal er pla-
ceret over for den nuveerende bygning, ligeledes pd Sumatravej. Der udarbejdes
plan for istandseettelse af det nye lejemal hen over julen, og sa haber vi at vi kan fa
bygningen klargjort til vores formal inden 1.4.23.

Projekt: Indsats ved brand i el- og hybridbiler

@stjyllands Brandvaesen har fra Aarhus Kommune modtaget 2,7 mio. til indkagb af
materiel, der kan anvendes til at begraense og slukke brand i el-biler herunder brand
i biler i parkeringskeeldre. Materiellet er nu indkabt og placeret pa station Aarhus
Nord ligesom der er placeret udstyr til en fgrsteindsats pa alle autosprgjter i Dstjyl-
lands Brandvaesen. Derved kan den lokale brandstation opstarte en slukningsindsats
og efterfalgende kan sa specialudstyr fra station Aarhus Nord indszettes. Konceptet
indeholder ogsa brandslukningsrobotter til indsats i p-kaeldre. Uddannelse i brug af
materiellet starter i uge 51. Konceptet saettes helt i drift fra 1.2.23. Der vil sidelgben-
de foregar taktisk treening med udstyret.

Projekt: CBRNE-container

Der er nedsat en arbejdsgruppe, der har til opgave at designe den containerlgsning,
som skal kunne anvendes til CBRNE-haendelser de kommende 10 &r pa tveers af al-
le slukningsomrader i @JB. Arbejdsgruppen har udarbejdet et opleeg til en ny contai-
ner og har modtaget tilbud fra 2 opbyggere. Kontrakten er tildelt Hauberg Technique
og bygges hos deres samarbejdspartner WISS. | efteraret 2022 har arbejdsgruppen
haft travit med at kvalitetssikre pakningsliste samt oppakning af nye vogne i contai-
ner. Der er forventet levering ultimo december 2022.

Hjemme i DK skal der arbejdes med den endelige oppakning og indretning af contai-
neren inden idriftseettelse ultimo 1. kvartal 2023

Projekt: Planleegningsprogram til Veerksted Syd

Der arbejdes pa at finde det rigtige IT-program for @stjyllands Brandvaesen til plan-
laegning af opgaver p& veerkstedet pa Station Aarhus Syd, s det virker overskueligt
for alle involverede, s& ogsa de, der har sendt noget pa veerksted, kan falge proces-
sen i forhold til, hvor langt arbejdet med et karetgj er. P.t. overvejes brugen af Micro-
soft Planner. Vi er i implementeringsfasen med Q-beredskab keretgjer som arshjuls
overblik og planner som planleegningsveerktg;.

Projekt: Indkgb af ny drejestige til ny Station Aarhus Nord

| forbindelse med oprettelsen af ny Station Aarhus Nord er det besluttet at opgradere
stationen med en drejestige. Der er derfor afviklet et EU-udbud sammen med 3 an-
dre beredskaber. | forbindelse med idriftseettelse af drejestigen involveres medarbej-
derne heri. Projektet forlgber planmeessigt, og drejestigen forventes leveret i novem-
ber 2021 — klar til implementering omkring nytar 2021/2022. Opgaven |gses i teet
samarbejde med Beredskabsafdelingen.

Opdatering: Leverandgr meddeler om forsinket levering pga. Covid-19, drejestigen
forventes derfor leveret primo uge 50. Forventet idriftsaettelse er derfor senest ultimo
januar 2022
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Projekt: Flytning af frivilligenheden fra KIR til Bautavej

Der er fuld gang i renovering af lokaler til frivilligenheden, sa vi kan f& flyttet frivillig-
enden med pa Bautavej i mere tidssvarende lokaler og garager. Der er stor involve-
ring og hjeelp fra frivilligenheden selv til renoveringsopgaven.

Projekt: Hjertestarter pa alle vores lokationer

Der er ved at blive opsat udvendige hjertestartere pa alle vores lokationer, samt op-
rettelse ved TrygFonden, s& borgerne i vores daekningsomrade far gleede af hjer-
testarterne pa alle tider af dagnet. Der er opsat pa 6 ud af de 8 planlagte lokationer.

Projekt: Indkgb af nyt trykprgvningsapparat

Der skal indkgbes et nyt apparat til trykpravning af luftflasker og slukkere. Dette ap-
parat er for nuveerende set og afprgvet i Fredericia. Der er indhentet tilbud, og der
arbejdes internt med systemets egnethed til brug i Jstjyllands Brandvaesen.

Projekt: Sikring af veterankgretgjer fra Museum i Oksbal

@stjyllands Brandvaesen ejer en raekke bevaringsvaerdige karetgjer, som hidtil har

veeret placeret pa brandveernsmuseet i Oksbgl. Museet lukker imidlertid 1.10 og en
reekke medarbejdere fra @stjyllands Brandvaesen bistaet af Aarhus Kommune har

veeret involveret i at finde nye "hjem” til keretgjerne samt flytningen af dem. Det er

nu lykkedes.

Projekt: Q-beredskab — system til dokumentation af slukkerservice

Data til brug for slukkereftersyn i kommunale bygninger flyttes fra et eksisterende og
ikke tidssvarende system/program over i Q-beredskab. Q-beredskab er et IT-system,
som er designet og programmeret af en deltidsindsatsleder hos vores nabobrandvae-
sen. Efter endt flytning af data medbringer servicemedarbejderne fremover en tablet,
hvorpé& oplysningerne fra det enkelte eftersyn indberettes direkte. Herefter sker der
automatisk fakturering af kunderne med hjaelp af vores nye administrationsrobotter.
Opgaven omkring administrationsrobotter handteres i Sekretariatet.

Projekt: Indkgb af ny RIB-bad til Station Aarhus City

Baden pa Station Aarhus City skal udskiftes. Der er nedsat en arbejdsgruppe med
repraesentation fra samtlige roder, ligesom der indgar arbejdsmiljgrepraesentanter i
arbejdsgruppen. Der er valgt leverandgr af baden, og det forventes, at baden kom-
mer til Danmark i maj 2021, hvor den tilpasses @stjyllands Brandvaesen behov. Ba-
den forventes leveret i 3. kvartal 2021. Opgaven lgses i teet samarbejde med Bered-
skabsafdelingen.

Opdatering: Baden leveres primo 2022

Projekt: Indkgb af ny dykkervogn

Dykkervognen pa Station Aarhus City skal udskiftes. Der er nedsat en arbejdsgrup-
pe med repraesentation fra samtlige roder, ligesom der indgar arbejdsmiljgrepraesen-
tanter i arbejdsgruppen. Der pagar dialog med 2 mulige leverandarer om forskellige
lgsningsmuligheder. Dykkervognen forventes leveret i 4. kvartal 2021. Opgaven Ig-
ses i teet samarbejde med Beredskabsafdelingen.

Opdatering: Leverandgr er forsinket da chassis leverance, der var planlagt i uge 33,
formentlig farst sker i december 2021. Forventet levering 1. kvartal 2022.
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Uddannelsesafdelingen

Projekt: Bygning 4B
Renovering af bygning 4b til ny logistik og omkleedningsbygning

Projekt: Terror-beredskab implementering

Uddannelsesafdelingen arbejder lige nu meget teet sammen med Hovedstadens Be-
redskab om implementering af niveau 2 i vores terror-beredskab. Niveau 2 skal alle

fuldtidsansatte gennemfgre inden sommerferien. Derefter tager vi hul pa udveelgelse
til niveau 3 som gennemfares inden arsskiftet. Niveau 1 i terrorberedskabet skal alle
deltids- og frivillige brandfolk gennemfare. Det forventes pabegyndt efter sommerfe-
rien.

Projekt: Nyt gvelsesanlaeg pa Bautavej ibrugtages

Som en del af @stjyllands Brandvaesens flytning til hovedlokaliteten pa Bautavej er

et nyt og klimavenligt gvelsesanleeg taget i brug pr. 1. januar 2024. Forud er gaet et
ekstremt omfattende medarbejderinvolveringsprojekt, hvor hver eneste container og
trappe og reekveerk er indteenkt i opfyldelsen af laeringsmal p& de mange uddannel-
ser, som skal kunne afvikles fra det nye gvelsesomrade. Medio april er knap 75 kur-
sister pa uddannelse om dagen i omradet. Uddannelsesafdelingen far stor hjeelp fra
bade Sekretariatet og Driftsafdelingen i arbejdet med at fa brandskolen etableret.

Projekt: Indsats i el-biler
Uddannelsesafdelingen er steerkt involveret i udvikling af nye undervisningsmateria-
ler til handtering af brand i el- og hybridbiler.

Projekt: Kan Virtual reality (VR) redde liv?

VR er et projekt, der er opstartet i samarbejde med en ekstern sparringspartner om-
kring udvikling af nye simuleringsmaessige undervisningsmetoder til brug ved tree-
ning af brandmandskab. Det er for nuveerende uvist, hvorvidt projektet bliver en rea-
litet, da det afhaenger at positive tilbagemeldinger pa ansggninger om fondsmidler.
Projektet blev aldrig en realitet, da det ikke var muligt at finde de forngdne midler til
projektet.

Projekt: Mock-up pa Beredskabscentret

Under hensyntagen til miljget er det besluttet, at der pa det nye gvelsesanlaeg pa
Bautavej alene benyttes gas som opteendingsmiddel — og ikke halm, tree og olie som
er tilfeldet i dag. For at opna erfaring med denne optaendingsmetode til gvelses-
brug, installeres der sammen med medarbejderne og arbejdsmiljgorganisationen
containere med gasanleeg pa Beredskabscentret — sa vi kan fa erfaring med teknik
og containernes levetid ved denne metode.

Projekt: Etablering af undervisningsfaciliteter pa Bautavej

Fra ca. 1. maj 2021 bliver der mulighed for at afvikle farstehjeelpskurser og kurser i
elementzer brandbekeempelse pé& Bautavej. Dette er en markant fremrykning, da det
oprindeligt farst var planen, at faciliteterne skulle sta klar i 2023. Takket veere kreati-
ve lgsninger fra personalet i uddannelsesafdelingen og stor velvilje hos Teknik & Mil-
j@ Ejendomme er det lykkes at fa rammerne gjort klar til brug i lgbet af den kommen-
de maned.
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Operationscenteret

IT-afdelingen

Projekt: Flytning af tyverialarmoverfgrsel via Dalko
Flytning af samtlige tyverialarmer fra nuveerende Igsning til modtagelse via Dalko.

Projekt: Etablering af backup-datacenter

Der skal etableres backup-datacenter pa serverrum i Ny Munkegade, sa vi har fuld-
steendig redundans mellem datacenteret pa Bautavej og datacenteret i Ny Munkega-
de. Gstjyllands Brandveesens IT-afdeling varetager selv etableringen og den efterfgl-
gende drift. Back-up datacenteret ventes klar 1. maj 2021.

Projekt: Flytning af ICCS-rack (SINE-radiosystem)

| forbindelse med fraflytning af Ny Munkegade til ny hovedlokalitet pa Bautave;j, flyt-
tes ICCS-rack til nyt serverrum i samarbejde med ekstern leverandgr. Flytning og
opseetning i det nye datacenter varetager medarbejdere fra IT-afdelingen.

Projekt: Nyt datacenter pa Bautavej

@stjyllands Brandveesen har etableret nyt datacenter pa Bautavej, som ggr brand-
veesenet uafheengige af ejerkommunernes IT-afdelinger. Det giver betydelig stagrre
frihed og ger os i stand til at levere serverparken til vores nye vagtcentralsetup.
Samtidig spares i omegnen af 0,5 mio. arligt til ekstern hosting hos f.eks. Atea.

Projekt: Storskaermslgsning til vagtcentralen og krisestyringsrum pa Bautave;j
Input fra medarbejderne i Vagtcentralen har medfart, at vi omprogrammere vores
storskeermslgsning i den nye vagtcentral, sa skeermene kan individuelt tilpasses de
nye opgaver, der fglger med ved sammenlaegningen af vores egen vagtcentral og
vagtcentralen for Beredskab & Sikkerhed, som er vores nabobrandveesen.

Projekt: Installering af tradlgst netveerk i @stjyllands Brandvaesen

Det lyder utroligt, men pa en raekke af lokaliteterne i @stjyllands Brandvaesen findes
der ikke tradlgs internet. P& deltidsstationerne i Ry, Harning og Galten, skal der farst
installeres fiberforbindelser og derefter tradlgst netveerk, saledes der kan opnas ad-
gang til brandvaesenets IT-systemer. P& deltidsstationen i Skanderborg og péa station
Odder samt pa fuldtidsstationerne i Aarhus City, Nord og Syd etableres nu tradlgst
netveerk i samarbejde med og til gavn for medarbejderne.
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Vagtcentralen

Projekt: Nyt system til overvagning af overfaldsalarmer

Der vurderes behov for et tidssvarende system til brug for overvagning af overfaldsa-
larmer, ligesom der er behov for udfasning af de nuvaerende overfaldsalarmer, da
disse udgér af produktion, hvorfor der ikke laengere kan skaffes reservedele hertil.
@stjyllands Brandvaesen er i dialog med en ekstern samarbejdspartner om forskelli-
ge muligheder i forhold til ovenstaende.

Projekt: Udkaldslgsning via C3/Dalko

Samtlige frivillige i @STBV og BSIK skal kunne kaldes via Dalko-systemet. Lgsnin-
gen skal ogsa omfatte backup for ngdudkald, hvilket kraever en del programmering.
Alle OC/ISL/VC/Dykkere samt kommunernes krisestgttepersoner m.v. skal kunne
aktiveres via systemet.

Projekt: Ny weblgsning for eksterne samarbejdspartnere

Der er behov for en erstatning af en eksisterende weblgsning, saledes eksterne
samarbejdspartnere kan tilgd @stjyllands Brandvaesens system med henblik pa at
seette tyveri- og brandanleeg i/ud af test, leese log samt tilrette kontaktpersoner

Projekt: Nyt system til udkald af frivillige
Det forventes, at ny system til udkald af frivillige er klar til implementering fra
4.10.22.

Projekt: Videoovervagning pa havnefronten i Aarhus

Af sikkerhedsmaessige hensyn gnsker Aarhus Kommune at opsaette kameraer langs
havnefronten og langs &en i Aarhus midtby. Vagtcentralen har veeret involveret i
draftelserne, og nar opsaetningen er gennemfart og fuldt implementeret, vil medar-
bejderne i vagtcentralen sikre overvagningen af kameraerne og modtagelse af alar-
mer.

Projekt: Nyt styresystem i vagtcentralen

| forbindelse med fraflytning af Ny Munkegade til ny hovedlokalitet pa Bautavej im-
plementeres nyt styresystem til handtering af samtlige brand- og teknikalarmer. Ar-
bejdet pagar i samarbejde med systemejer og programmgarer og omfatter et gigan-
tisk oplaeringsprojekt af vagtcentralens medarbejdere, som gennemfarer oplaering

imens den skarpe drift er i gang.

Projekt: Efteruddannelse af disponenter i Vagtcentralen

Disponenterne i Vagtcentralen handterer nu disponering for flere beredskaber, hvil-
ket stiller krav til omstillingsparathed — ofte under pres. Med henblik pa ensartethed
og stabilisering af medarbejdernes kompetencer gennemfgres der efteruddannelse
af disponenterne. Disponenterne far ogsa teet samarbejde med den til enhver tid
vagtgdende operationschef. Operationschefen flytter permanent ind p& Vagtcentra-
len pr. 6/4-21.

| ovenstaende indgar der ogsa eendret strukturering af nyt uddannelses-setup til
fremtidige nye disponenter i Vagtcentralen.
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Projekt: Ny Vagtcentral

| forbindelse med fraflytning af Ny Munkegade til ny hovedlokalitet pa Bautavej er
vagtcentralen lokalemaessigt opbygget fra bunden baseret pa input fra de medarbej-
dere, som skal arbejde i vagtcentralen fremover.

Projekt: Implementering og vedligeholdelse af hjeelpeprogram

Der skal ske udbyggelse og implementering af hjeelpeprogram til Vagtcentralen via
et eksisterende styresystem for hele Jstjyllands Brandveesen (C3). Efter endt ud-
byggelse skal der sikres vedligeholdelse af Vagtcentralens sider i C3. Programmet
opbygges af vagtcentralens egne medarbejdere.

Projekt: Skoleborg Brandvaesen

Skoleborg Brandvaesen var navnet pa den gvelsesplatform, der har vaeret under op-
bygning i @stjyllands Brandveesens nye vagtcentralsystem. Med justering af en raek-
ke tekniske lIgsninger i IHM-udkaldssystemet er behovet for Skolebord ikke laengere
til stedet. Projektet lukkes derfor ned.

Operativ support

Projekt: Vandforsyning og klimaberedskab

Med vedtagelse af @stjyllands Brandvaesens udviklingsplan i Fase 1 fik vi en bevil-
ling til etablering af et klima- og vandforsyningskaretgj, som bade skal kunne sikre
vandforsyning til starre brande uden brug af drikkevand og som ogséa skal kobles
med en klimalgsning til bortpumpning af starre vandmeengder, sa vi far en pumpeka-
pacitet pd omkring 20.000 L/min. til oversvemmelsesopgaver og ca. 4.000 I/min til
pumpeopgaver til brandslukning. Kgretgjet installeres pa station Ry, nar vi nar frem
til implementeringen.

Der indkgbes endvidere en pumpeenhed fra Hytrans, der skal drives af en af de ek-
sisterende pumper fra beredskabet pa Aarhus Havn. Kapacitet pa denne er ca.
45.000 I/min. Bor efter implementering sammen med havneberedskabet.

Projekt: Indkvarterings- og forplejningsberedskab

Der arbejdes pa etablering af et indkvarterings-beredskab, hvor 200 borgere skal
kunne indkvarteres med overnatningsfaciliteter og forplejning i op til 7 dagn.
Opgaven involverer bade Operativ Support og Frivilligenheden, som skal drifte be-
redskabet efterfglgende.

Projekt: Redningsvogn

| 2025 skal den nuveerende redningsvogn i Aarhus erstattes af en ny model. Efter di-
alog med Vejle Brandveaesen er det aftalt at der pabegyndes et feelles projekt om ud-
bud og indkab af 2 ens karetgjer. Arbejdet er opstartet i 1. kvartal 2022. Medarbej-
dere fra begge beredskaber inddrages i processen, med opstart i en feelles kravs-
specifikation. Projektet er sendt i udbud i september 2022, da det var udbud med for-
handling, var der tilbudsfrist og forhandling i december 2022, og endelig tilbudsfrist i
januar 2023. Udbuddet blev vundet af Hauberg Technique, der fik tildelt opgaven i
marts 2023, og leverer 2 stk. Volvo FMX med et bjeergningsaggregat fra Bro i Sveri-
ge og en opbygning fra Wiss i Polen. Opbygning af redningsvognen pabegyndes
medio 2024 med levering slut 2024/start 2025. | forhold til indretning af det nye kare-
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tgj, kan arbejdsgruppen tage udgangspunkt til bilen der leveres til Vejle Brandvaesen
medio 2024.
@STJYLLANDS
Projekt: 1-minuts brandvaesen BRANDVAESEN
@stjyllands Brandvaesens dagndsekkende fuldtidsstationer skal afga hurtigst muligt
og helst inden for 1 minut efter at alarmen er indlgbet. Desveerre har det tidligere
vagtcentral-system medfgrt en forsinkelse pa op til 20 sekunder i afgangstid af ufor-
klarlige arsager. Derudover har vi pa station Nord tidligere haft meget lang vej fra
mandskabets opholdsfaciliteter til brandgaragen. Det er der rettet op pa med den
nye station, som blev sat i drift i Lisbjerg den 22. oktober 2021.

Projekt: IT-understgttelse af operationschefen

Erfaringerne fra flere starre haendelser har vist, at det er vigtigt, at operationschefen
har en ordentlig arbejdsplads og IT-understgttelse i forbindelse med sin funktion i
Vagtcentralen. Derfor indkagbes og indrettes der en arbejdsplads til operationschefen
i Vagtcentralen, s& opgaverne kan varetages i vagtcentralen i teet samarbejde med
vagtcentraldisponenterne. Operationschefgruppen har tidligere givet sit bidrag til in-
dretning af denne arbejdsplads, ligesom erfaringerne fra de seneste store haendelser
inddrages i arbejdet.

Projekt: ISO 9001 og ISO 45001 certificering

Arbejdsmiljgkoordinatoren og kvalitetskoordinatoren arbejdede i efteraret 2020 inten-
sivt sammen med arbejdsmiljgrepraesentanterne og stationskoordinatorerne pa at kl-
arggre Jstjyllands Brandveesen til to forskellige audits. Dels skal vores arbejdsmiljg-
certifikat fornyes og overgar fra OHSAS18001 til en 1ISO45001-standard. Og derud-
over arbejder vi pa at blive kvalitetscertificerede, sa vi én gang for alle far etableret
et effektivt arbejdsmiljg- og kvalitetsledelsessystem, der deekker hele organisatio-
nen. | dag er kun stationerne i Aarhus Kommune arbejdsmiljgcertificerede, hvilket ik-
ke er godt nok. Overgangen til ISO45001 er afsluttet med ekstern audit i uge 4/2021.
Nu arbejder arbejdsmiljgkoordinator og kvalitetskoordinator pa at klarggre til udbre-
delse af ISO45001 til alle brandstationer, samtidigt med, at kvalitetsledelse
(1ISO9001) Igbende indfgres. Der klargares for begge dele til ekstern audit i
NOV/2021.

Projekt: Implementering af operationschef-funktionen pa deggnvagt
Uddannelsen af de kommende operationschefer fra @JB og BSIK var tilrettelagt af
medarbejdere fra Operationscenteret og blev gennemfart i efteraret 2020. Nu arbej-
des der pa at fa de sidste erfaringer fra uddannelsen omsat til viden og veerktgjer for
Operationschef-funktionen klargjort, s& vi pr. 6. april 2021 kan starte funktionen op
som selvsteendig dggnvagt.

Projekt: Holdleder som teknisk leder

Operativ Support i Operationscenteret arbejder intensivt lige nu pa at efteruddanne
og opkvalificere vores holdledere pa alle deltids-stationerne. Fuldtidsstationernes
holdledere blev efteruddannet i januar og februar. Ved at uddanne holdlederne til at
veere tekniske ledere kan de varetage en lang raekke forskellige udrykningsopgaver
uden deltagelse af en indsatsleder. Det bidrager markant til robustheden i @stjyl-
lands Brandvaesen, da vi ikke far Igst indsatsledere pa udrykningsopgaver, hvor det
ikke er relevant. Medarbejdernes input ligger til grund for kurset, som er udviklet af
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Operativ Support i samarbejde med vores nabo-brandvaesen. | alt 50 holdledere bli-
ver uddannet i hold af 12.
@STJYLLANDS
Projekt: Operationschefuddannelse BRANDVAESEN
Operationscenteret er i skrivende stund i fuld gang med at uddanne operationsche-
fer, som skal udggre den gverste, operative ledelse af @stjyllands Brandveesen og
Beredskab & Sikkerhed. Operationscheferne far det overordnede ansvar for den
samlede drift i de to brandvaesener og skal sikre intakt beredskabsdeekning ved star-
re haendelser, fornuftig ressourceallokering, pressehandtering, samspil med andre
myndigheder og guide og vejlede vagtcentralens disponenter, sa de far et bedre og
mere trygt arbejdsmiljg — bade for vagtcentralen og for brandfolkene pa gaden.
Uddannelsen varetager 4 dage. Der gennemfgres 2 hold med 9 deltagere pa hver.
Uddannelsen er tilrettelagt af medarbejdere fra Operationscenteret.

Projekt: Nye info- og udkaldsskarme

Med overgangen til nyt vagtcentralsystem far vi nye info-skaerme pa alle brandstatio-
ner. Der skal dog farst etableres fibernet og dernaest tradlgst internet pa stationerne.
De nye info-skeerme med udkaldsinformation bliver monteret fra den 15. oktober
2020. Info-skeermens indhold og opbygning er designet af medarbejdere i Dstjyl-
lands Brandvaesen, sa vi er sikre pa, at indhold og behov matcher hinanden.
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Sekretariatet

Anseettelse af mange nye beredskabsassistenter
Anseaettelsen af de 24 nye beredskabsassistenter pr. 1/1-26 kommer til at fylde rigtig
meget for HR, Lan og Mundering som alle tre dele handteres i Sekretariatet.

Projekt: Bestilling af mundering i Q-beredskab

Q-beredskab er et IT-system, der bl.a. benyttes til bestillinger af materiel mellem sta-
tionerne og vores Driftsafdelingen. Systemet er nu ogsa implementeret i Sekretaria-
tet til brug for bestilling af mundering fra medarbejdere i hele organisationen. Tidlige-
re blev bestilling af mundering bestilt via mail fra den enkelte — og til den ansvarlige
medarbejder i Sekretariatet. Med ibrugtagning af Q-beredskab er flere arbejdsgange
automatiseret — herunder direkte besked til bestiller om eventuel restordre af munde-
ring. Det sidste lille udestaende i projektet er, at vores administrationsrobotter skall
opseettes til at handtere automatisk omkontering af udgifter relateret til mundering.
En opgave der i dag handteres manuelt af en medarbejder i Sekretariatet.

Projekt: Administrationsrobotter

Der er ivaerksat et samarbejde med en ekstern sparringspartner omkring administra-
tionsrobotter. En administrationsrobot er avanceret software, som er specielt desig-
net til at automatisere simple, repeterbare og rutinepraegede administrative opgaver
af hgj volumen. Pa sigt forventes det at udbrede brugen af administrationsrobotter
pa relevante omrader i hele @stjyllands Brandvaesen. Robotterne forventes at seen-
ke arbejdsbelastningen pa de nuveerende medarbejdere i sekretariatet.

Projekt: POJB-identer pa leverandgrfakturaer

Til enhver fakturagodkender i Jstjyllands Brandvaesen knytter der sig en POJB-ident
— og enhver der indkgber i regi af dstjyllands Brandvaesen, skal bede leverandgren
paseette denne POJB-ident pa fakturaen. Fakturaen tilgar saledes fakturagodkende-
ren direkte elektronisk. Malet er at ramme den korrekte fakturagodkender for at mini-
mere fejl - og for at undga overskredet betalingsfrist og som felge heraf tilskrevet
renter.

Projekt: Fakturaplaner

Opseetning af fakturaplaner pa leverandgrfakturaer gar det muligt, at gkonomisyste-
met automatisk kan kontere og betale leverandgrfakturaer med kendte gentagelser,
hvilket anses for veerende en ressourcemeessig gevinst. Der vil naturligvis altid veere
en risiko for, at en faktura ved en fejl kan indeholde — f.eks. et forkert belgb. Derfor
vil en fakturaplan til enhver tid opsaettes med et max. belgb, og overskrides dette be-
lgb, vil fakturaen tilga fakturagodkenders indbakke til endelig godkendelse.

Projekt: Webbook — udvikling af kursusadministrationssystem

Webbook, som er @stjyllands Brandvaesens kursusadministrationssystem udvikles i
samarbejde med leverandgren heraf. Hensigten er at forbedre det samlede overblik
over kursusaktiviteter i ét og samme system.

Projekt: Kompetenceoverblik

Der er behov for at kunne skabe et reelt og bedre overblik over samtlige medarbej-
deres uddannelsesmaessige kompetencer. Ligesom der er behov for en bedre sty-
ring af, hvornar en medarbejder er i besiddelse af en uddannelse der kraever vedli-
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geholdelse samt rettidig tilmelding hertil - og gennemfarelse heraf. @stjyllands
Brandvaesen har for nuvaerende ikke et system, der kan handtere dette. Arbejdet

med undersggelsen af mulige systemer til handtering heraf er igangsat. BSTIJYLLANDS

BRANDV/AESEN
Projekt: App til indberetning af saerydelser (timer, ferie m.v.)
Der er implementeret og ibrugtaget en app, der er connected til @stjyllands Brand-
vaesens lgnsystem, sdledes den enkelte medarbejder i bl.a. deltidsstyrkerne nu selv
kan indberette timer elektronisk. @vrige afdelinger i Jstjyllands Brandvaesen introdu-
ceres ligeledes til brug af app’en — bl.a. i forhold til indberetning af ferie og sygdom.

Projekt: Forsikringsudbud

Der pagar for nuvaerende et forsikringsudbud i teet samarbejde med 6 andre bered-
skaber. Projektet er forankret mellem Beredskabsdirektgren og en medarbejder i Se-
kretariatet er primaer projektleder p& udbuddet.

Projekt: Webbook — nyt kursusadministrationssystem

Webbook, som er @stjyllands Brandvaesens kursusadministrationssystem udbygges,
saledes kursister selv indberetter de ngdvendige oplysninger i forbindelse med kur-
sustilmeldingen via @stjyllands Brandvaesen hjemmeside — ligesom der fra systemet
automatisk kvitteres for tilmeldingen. Projektet drives af sekretariatets medarbejdere
og skal medvirke til at seenke arbejdsbelastningen pa lang sigt.
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Beredskabsafdelingen

Feelles for alle tre omrader:

Projekt: VBM Sparring

Der arbejdes intensivt med kompetenceudvikling pa vores VBM'ere i Beredskabsaf-
delingen, sa vi sikrer et godt arbejdsmiljg preeget af en hgj grad af psykologisk tryg-
hed blandt medarbejderne. Naeste step er en fornyet 360 graders evaluering af alle
VBM’ere, som skal give den enkelte VBM indsigt i egne udfordringer.

Projekt: Rekruttering til fuldtidsstationerne

Hele efteraret 2025 kommer til at omhandle rekrutteringen af 24 nye beredskabsas-
sistenter til Dstjyllands Brandvaesens fuldtidsstyrke. Herved bringer antallet af brand-
folk op fra 18 til 24 pa dagnvagt. Som led i rekrutteringsarbejdet indgar et stort pro-
jekt med at fa al onboarding af vores nye kolleger pé plads.

Projekt: Fast station

Der indfgres fast station for vores fuldtidsansatte brandfolk i Beredskabsafdelingen.
Der er nedsat en projektgruppe med bred medarbejderrepreesentation, som skal sik-
re, at vi far skabt en god proces med et meget hgjt informationsniveau. Fast station
indfgres som et forsggsprojekt de kommende 3 ar, sa vi far flest mulige erfaringer
med henholdsvis fast station contra rul, som vi har haft det de sidste 5 ar. Herved bli-
ver vi klogere p4, hvad der virker bedst, nar vi forhabentlig snart skal have den fierde
dggnstation etableret.

Projekt: Droneberedskab

@stjyllands Brandvaesen er fra 1.1.24 givet gkonomi til at etablere og drive et drone-
beredskab. Beredskabet etableres i teet samarbejde med City Deltid og der er ned-
sat en projektgruppe, som har arbejdet med uddannelse, drone, dronebil, uniforme-
ring osv. Projektet er implementeret senest 1.6.24.

Projekt: Opgradering af mester-kontor i City
I den kommende tid far Mesterkontoret i City en kaerlig hAnd med maling, udskiftning
af reoler og gvrige inventar, sa der kommer et lidt mere moderne udtryk i lokalet ;0)

Projekt: Chip i branddragter
I neermeste fremtid bliver alle dragter chippet, sa vi kan fglge den enkeltes dragt va-
ske-cyklus og sikre, at vi kun impraegnerer dragterne, nar der er brug for det.

Projekt: Flytning af dykkerrummet

Pa station City arbejdes pa flytning af dykkerrummet s& adgang og ergonomi bliver
bedre for dykkerne, nar de skal laesse deres udstyr. Dykkerrummet er ved at blive
flyttet ud i remisen fra det gamle lille rum. Medarbejderne har selv udformet indret-
ning og er i gang med opbygning af reoler.

Dykkernes kasser med udstyr bliver ens og maerket, s& man er sikre pa at f& den rig-

tige, ekstra kasse med hvis standby dykker skal med. P& sigt nar/hvis City-C1 og Cl-
R1 flyttes bliver der plads til dykkervognen, sa det hele er samlet et sted.
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Dykkervognen star jo i anden garage nu. Hermed gares det hele mere smidig, hurtig
og nemt ved alarm nar det er samlet et sted.

@STJYLLANDS
Det gamle dykkerrum bliver s& depot, s& man ikke skal begive sig ud og over til va- BRANDVAESEN
skehuset for at hente eks. Nitril handsker, P2/ P3 masker, afspaerringsband, en-
gangsdragter, affaldsposer som bruges i den daglige drift pa karetgjerne.

P& City er ogsa vognportene forbedret, sa de automatisk lukker ned efter 3 minutter.
Det har veeret en akilleshael pa stationen, da der ofte har staet porte dben i dagtimer
og nattetimer efter udkald.

Projekt: Baeredygtighed

Der arbejdes med beaeredygtighed pa en reekke omrader i Beredskabsafdelingen.
Bl.a. pa station Nord med genanvendelige vaskeposer, som skal minimere plasticfor-
bruget ved dragtvask.

Projekt: Onboarding

Der arbejdes lgbende pa et onboarding-forlab til nye fultidsansatte beredskabsassi-
stenter. Forlgbet afprgves fra den 1. september 2022 pa en nyansat vicebered-
skabsmester og tre nye beredskabsassistenter. Der er lagt utrolig meget energi i at
sikre en ordentlig opstart for vores nye kolleger.

Projekt: Ny Station Aarhus Syd

Der er nedsat en intern projektgruppe, der har til formal at medvirke til planlaegnin-
gen af opfagrelsen af en ny Station Aarhus Syd. Medarbejderne i projektgruppen har
bidraget til udvikling af byggeprogram og udbudsmateriale pa totalrddgiverydelsen.

Projekt: Fremtidig placering af RIB-bad

Der pagar for nuvaerende et projekt med en fremtidig og optimal placering af RIB-ba-
den, der i dag er placeret pa Station Aarhus City. Bl.a. undersgges det, om der kan
indgas et samarbejde med Aarhus Havn om en placering pa selve havnen. Der pa-
gar en positiv dialog med Aarhus Havn herom.

Projekt: Ny dykkerbil

Den nuvaerende dykkerbil p& Station Aarhus City forventes udskiftet i lgbet i 2022,
hvorfor arbejdet med at finde den optimale lgsning pa et nyt kegretgj er iveerksat. Op-
gaven lgses i teet samarbejde med Driftsafdelingen og medarbejderne.

Projekt: Indsats i el-biler

Da der opleves et stigende antal el- og hybridbiler i samfundet, er der i regi af Dan-
ske Beredskaber iveerksat et projekt, da en brand i et sddant karetgj kan medfare
indsatsmeessige udfordringer. Jstjyllands Brandvaesen er involveret i en arbejds-
gruppe nedsat i Danske Beredskaber, ligesom det er besluttet at nedseette en reekke
projektgrupper i @stjyllands Brandvaesen til arbejdet hermed. Der forventes et ikke
uvaesentligt analysearbejde samt implementering af flere nye tiltag, hvorfor opgaven
anses for vaerende tvaergdende mellem flere afdelinger. Det forventes, at projektet
vil paga i 2021 og 2022.

| forleengelse af bevillingen er der nedsat en arbejdsgruppe, der i skrivende stund er
i fuld gang med at udfeerdige et opleeg til et koncept for handtering af brande i el-bi-
ler. Arbejdsgruppen afleverer oplsegget ultimo 2021
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Projekt: Kgreteknisk udrykningsuddannelse

I hold af 10 bliver alt deltidsansat mandskab tilbudt kareteknisk udrykningsuddannel-
se pa Ring Djursland. Underviseren er tilknyttet @stjyllands Politi og kurset vare 8 ti-
mer. Arbejdsmiljgkoordinatoren er tovholder sammen med Uddannelsesafdelingen
pa dette projekt, der afvikles lgbende de kommende ar.

Projekt: Implementering af badevogn

Der arbejdes pé et koncept sammen med BSIK og SSG om opbygning af en bade-
vogn, som kan indszettes ved starre skadesteder, hvor brandfolkene skal kunne fa
vasket sodpartikler m.v. af inden de returnerer til brandstationerne.

Projekt: Planlaegningsvaerktgj til daglige opgaver
Der arbejdes pa indfgrelse af Microsoft Planner til handtering af al opgavestyring i al-
le omrader.

Projekt: Efter- og videreuddannelse

Afvikling af uddannelse til Brand-til-sgs-beredskabet er under opstart.

Afvikling af dykkeruddannelse er under opstart.

Afvikling af BTT — efteruddannelse for holdledere (i fuldtiden) og indsatsledere er un-
der opstart.

Projekt: Fysisk evaluering

Det er besluttet, at der hos @stjyllands Brandvaesen skal indfares fysisk evaluering
for fastansat personel i operativ tjeneste. Den fysiske evaluering skal bl.a. medvirke
til at risiko for arbejdsskader minimeres — ligesom den enkelte kan leve op til det sik-
kerhedsmaessige under indsats som f.eks. at redde en kollega ud i tilfeelde af uheld
under brandslukning.

Projekt: Ny Station Aarhus Nord

Der er nedsat en projektgruppe, der har til formal at medvirke til planleegningen af
opfarelsen af en ny Station Aarhus Nord. En medarbejder fra Station Aarhus Nord
har projektlederrollen i dette projekt og varetager al dialog med totalrddgiver og ho-
vedentreprengr pa vegne af Beredskabsdirektaren.

Projekt: Logistik omkring varelager og fordeling af materiel

Af hensyn til en optimering samt udnyttelse af tilstedevaerende ressourcer i forhold til
lgsningen af de daglige opgaver, skal det sikres, at der er den optimale og ngdvendi-
ge fordeling af savel varelager samt materiel pa stationerne i @stjyllands Brandvee-
sen. En arbejdsgruppe bestdende af teamledere og medarbejdere fra beredskabsaf-
delingen arbejder med dette.

Projekt: Klarggring til ambulancetjenesten pa St. Aarhus Syd

Der er indgaet aftale med Region Midtjylland om, at ambulancetjenesten skal rykke
ind i lokaler p& St. Aarhus Syd. Forinden dette finder sted, skal der foretages en om-
bygning af St. Aarhus Syd. Arbejdet med planlaegningen heraf er igangsat.

Projekt: Opfgrelse af traeningslokale pa St. Skanderborg
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Der har ikke tidligere veeret et traeningslokale til mandskabet pa St. Skanderborg.
Det er nu besluttet, at et sddant skal opfares pa stationen. Medarbejderne varetager
selv etableringen.

Projekt: Ny bad til station Ry

Redningsbaden pa Station Ry skal udskiftes, hvorfor arbejdet med at finde den opti-
male lgsning pa en ny bad er iveerksat. Opgaven lgses i teet samarbejde med Drift
og Frivillige og medarbejderne fra Station Ry.

Projekt: Renovering af 1. sal pa St. Aarhus City

For at sikre tidssvarende faciliteter til det vagtgadende personel, skal der ske en
renovering af vaerelsesfaciliteterne pa 1. sal pa St. Aarhus City. Mandskabet indgar i
en projektgruppe, som varetager al planlaegning og koordinere udfgrelsen, som ud-
fares af det vagtgdende mandskab.
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Brandforebyggelse

Projekt: Ny hjemmeside
Vi arbejder pa en ny hjemmeside, som kan understgtte vores ambition om at veere et
moderne beredskab.

Projekt: Nyt brandsynssystem

Medarbejderne i Udviklingsafdelingen arbejder pa at etablere et nyt system til brand-
teknisk sagsbehandling, midlertidige arrangementer, midlertidige overnatninger og
brandsyn. @stjyllands Brandveaesen arbejder teet sammen med en ekstern leverandar
pa projektet.

Projekt: Vandforsyningsplan

Der foregar et taet samarbejde mellem ejerkommunernes vandforsyningsselskaber
og Dstjyllands Brandveesens udviklingsafdeling samt afdelingen for Drift & Frivillige.
Udviklingsafdelingen har analysekapacitet samt planleegnings- og budgetansvar for
de samarbejdsaftaler, som er indgaet mellem ejerkommunerne og brandvaesenet om
renovering af brandhanenettet i @stjylland. Den konkrete udfgrelse af service- og
vedligeholdelsesopgaver varetages af dygtige montarer i afdelingen for Driftsafdelin-
gen. Starre renoveringsopgaver handteres af forsyningsselskaberne.

Projekt: Risikobaseret dimensionering

Opdatering af den nuveerende dimensionering er sat i gang og der er indhentet med-
arbejderinput til de elementer, som kan indgd. Arbejdet forventes afsluttet inden
sommerferien.
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Punkt 4: Orientering fra Kommunerne

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 21. september 2026

Sag nr. 4: Orientering fra Kommunerne

Til orientering:
Kommunerne orienterer om relevante forhold siden sidste made.

@stjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Signe Lynge Madsen
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 20 63 54 54
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: sim@ostbv.dk
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Punkt 5: Orientering fra Politidirektgrerne

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 21. september 2026

Sag nr. 5: Orientering fra Politidirektgrerne

Til orientering:
Politidirektgrerne orienterer om relevante forhold siden sidste made.

@stjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Signe Lynge Madsen
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 20 63 54 54
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: sim@ostbv.dk
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Punkt 6: Orientering fra Medarbejderrepreesentanterne

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 21. september 2026

Sag nr. 6: Orientering fra Medarbejderrepraesentanterne

Til orientering:
Medarbejderrepraesentanterne Flemming A. Jensen (repraesentant for de

fastansatte), Frank Jensen (repraesentant for de deltidsansatte brandfolk)
og Michael Lassen (repraesentant for de frivillige) orienterer om relevante
forhold siden sidste mgde.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Signe Lynge Madsen
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 20 63 54 54
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: sim@ostbv.dk
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Punkt 7: Orientering om budgetopfalgning 2. kvartal 2026

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen
Dato 21. september 2026

Sag nr. 7: Orientering om budgetopfalgning for 2. kvartal
2026

Til orientering:
Pa bestyrelsesmgdet fremlaegges budgetopfalgning for Jstjyllands Brand-

vaesen. | budgetopfalgningen vurderes de forventede indteegter og udgifter
i forhold til budgettet.

Status siden seneste opfglgning

For de nye stationer Station Aarhus Vest og Station Aarhus @st er leasin-
grammerne blevet godkendt i alle byrad. Det betyder, at udgifter, som re-
laterer sig til projekteringen af stationerne nu afholdes pa leasingaftalerne.
| den forbindelse har @JB tilbagebetalt lan modtaget fra Aarhus Kommune
i 2025 pa 4,1 mio. kr. til deekning af projekteringsomkostninger indtil lea-
singrammerne blev godkendt.

Der er modtaget forgget driftstilskud fra Aarhus Kommune pa 5,2 mio. kr.
Tilskuddet er givet til deekning af udgifter, som relaterer sig til 2025 ifm.
Station Nords afslutningsgkonomi. Ud af tilskuddet er 2,4 mio. kr. ydet til
genopretningsprojekter pa Station Nord. 2,8 mio. kr. er ydet til daekning af
udgifter i 2025 til forliget for stationen. Udgiften i 2025 betad, at der ikke
kunne overfares tilstraekkeligt budget til 2026 til at deekke andre kendte
udgifter.

Der forventes tilfgrsel af midler fra akutpakke afsat af regeringen til styr-
kelse af beredskabet i Danmark. Bestyrelsen har godkendt fordeling af
midler, hvormed der tilfgres i alt 12,2 mio. kr. til @JB til forskelligt materiel-
indkab. Udmgntning afventer godkendelse i alle ejerkommunernes byrad.
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Hovedforklaringer pa forventet regnskab
Der forventes pt. et samlet merforbrug i 2026 pa 1,4 mio. kr. De primzaere
forklaringer pa merforbruget er:

- Et merforbrug pa i alt 2,8 mio. kr. vedr. projekteringsomkostninger
ifm. Station Vest og @st. Der er tilbagebetalt 1an ved Aarhus Kom-
mune, som blev optaget i 2025 til projekteringsomkostninger. Der-
udover er der afholdt udgifter pa projektet i 2026 inden leasin-
grammerne blev godkendt.

- Der er tilbagebetalt ca. 2 mio. kr. til Aarhus Kommune ifm. afslut-
ning af renoveringsprojekt af brandhaner i Aarhus Kommune i
2025.

- Enindteegt fra forgget driftstilskud modtaget fra Aarhus Kommune
pa 2,8 mio. kr. til deekning af udgifter til forliget for Station Nord i
2025.

- Midler fra akutpakken forbedrer gkonomien med 0,9 mio. kr. grun-
det deekning af udgifter til Indkvarterings- og forplejningsbered-
skab.

- Der hari 2026 veeret ekstra udgifter til ny flydebro til brandveese-
nets redningsbad, indkgb af skum til katastrofeberedskabet pa
oliehavnen samt trykprgvning af ragdykkerflasker, hvor der er ind-
fart ny praksis med udskiftning af ventilen.

- Pa investeringsplanerne forventes samlet et merforbrug pa 0,3
mio. kr. Investeringspuljerne er generelt udfordret grundet meget
sma budgetter, hvilket vil blive en starre udfordring de kommende
ar, som det ogsa tidligere er drgftet i bestyrelsen.

Tabel 1: Forventet regnskab @stjyllands Brandvaesen 2. kvt. 2026 (belab i kr.

@stjyllands Brandvaesen i alt -16.191.991 4.788.391 3.400.000 1.388.391
Indtaegter -124.936.501 -174.129.010 -174.226.967 97.958 0%
Udgifter 108.744.510 178.917.400 177.626.967 1.290.433 1%
Afdelinger 98.341.276  164.204.605 165.880.567 -1.675.962 -1%
Fzelles omkostninger 3.600.539 4.168.500 4.270.400 -101.900 -2%
Projekter 4.203.765 5.294.295 2.536.000 2.758.295 109%
Investeringer 2.598.930 5.250.000 4.940.000 310.000 6%

Andring siden sidst opfglgning

Ved budgetopfalgningen 1. kvartal var forventet et merforbrug pa 3,6 mio.
kr. Der var samtidig forventet en forbedring pa 2,8 mio. kr., nar foreget
driftstilskud ved Aarhus Kommune blev godkendt. Dermed ville der veere

et resterende merforbrug pa 0,8 mio. kr.
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Merforbruget er nu steget til 1,4 mio. kr. Det skyldes primaert, at det er
valgt at betale det samlede lan pa 4,1 mio. kr. fra Aarhus Kommune til
projekteringsomkostninger tilbage for at undga en lille restgeeld. Det har
betydet ekstra udgifter i 2026 pa 1,6 mio. kr. ift. seneste opfalgning.

| modsat retning treekker de ekstra midler fra akutpakken som daekker ud-
gifterne til Indkvartering og forplejning pa 0,9 mio. kr.

@stjyllands Brandvaesen har fokus pd at indhente sa meget som muligt af
merforbruget i indevaerende ar. Det resterende merforbrug skal handteres

pa brandvaesnets kassekredit og tilbagebetales over de kommende ar.

Opfalgningen pa Jstjyllands Brandvaesens forventede regnskab uddybes
nedenfor.

Baggrund for gstjyllands Brandvaesens gkonomi

@stjyllands Brandveesen er finansieret via bidrag fra ejerkommunerne samt
gvrige indtaegter som stammer fra sideordnede aktiviteter sdsom ABA (au-
tomatiske brand-alarmeringsanlaeg), salg af uddannelse og kurser, salg af
serviceydelser, salg af vagtcentralydelser m.m.

Ejerkommunernes bidrag til @stjyllands Brandveesen er fastsat efter en
driftsfordelingsnggle. Tilsvarende findes en ejerfordelingsnggle, som an-

vendes, nar Jstjyllands Brandvaesen stifter geeld.

@stjyllands Brandveesens gkonomi er opdelt pa "drift”, "feelles omkostnin-

” n

ger”, "projekter” og "investeringer”. Driften omfatter lgn, udstyr, uddannelse,
karetgjer, bygninger m.v. Feelles udgifter omfatter overhead, trivsel, gratia-
ler og jubileeum. Projekter omfatter udviklingsprojekter, som efter endt im-
plementering overgar til ordineer drift. Investering omfatter opsparing til ke-
retgjsanskaffelse og leasing, opsparing til genanskaffelser af gvrigt
materiel, opsparing til genanskaffelser af IT og datacentre, opsparing til
gvelsesanlaegget samt opsparing til indvendig vedligeholdelse pa brand-

stationerne.

Etablering af nye brandstationer og karetgjer finansieres via KommuneLea-
sing og udger derfor en driftsudgift og ikke en anlaegsudgift for Dstjyllands
Brandvaesen.

Uddybende forklaringer til forventet regnskab

Indteegter

@stjyllands Brandvaesen har i 2026 et samlet indteegtsbudget pa 174,2 mio.
kr. Heraf bidrager ejerkommunerne med 135,8 mio. kr., som dog fratreekkes
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geeldsafvikling til Aarhus Kommune pé 1,34 mio. kr. De gvrige indtaegter
har et indtaegtsbudget pa 39,8 mio. kr. og stammer fra sideordnede aktivi-
teter sAsom ABA (automatiske brand-alarmeringsanleeg), salg af uddannel-

se og kurser, salg af serviceydelser, salg af vagtcentralydelser m.m.

Der forventes stort set balance pa indtaegterne samlet set. Det daekker over
bade mer- og mindreindteegter. Bl.a. er der merindteegter pa oprettelse og
endringer af ABA-anlaeg samt farstehjeelps- og brandkurser. | modsat ret-

ning traekker manglende indteegter i vagtcentralen.

Tabel 2: Forventet regnskab 2. kvt. 2026 — Indteegter (belgb i kr.)

Forventet
Samlet forbrug Forventet afvigelse Afvigelse
jan-juli regnskab  Budget 2026 ift. budget i procent
Indtaegter -124.936.501 -174.129.010 -174.226.967 97.958 0%
Kommunale Bidrag -100.049.915 -135.761.967 -135.761.967 0 0%
Afdrag pa lan fra Aarhus Kommune 1.001.250 1.335.000 1.335.000 0 0%
@vrige indtaegter -25.887.836  -39.702.043 -39.800.000 97.958 0%

Afdelinger
Pa afdelingernes budgetter ses et samlet forventet mindreforbrug pa 1,7
mio. kr. | tabel 3 kan ses forventning for de enkelte afdelinger.

Direktionen

For direktionen forventes et mindreforbrug p& samlet 1,6 mio. kr., hvilket
primeert skyldes forskellige beveegelser pa budgetpuljen. Der er tilbagefart
2 mio. kr. til Aarhus Kommune ifm. afslutning af renoveringsprojekt af
brandhaner i Aarhus Kommune i 2025. Grundet gkonomiske udfordringer i
2025, blev der ikke overfgrt budget til tilbagebetalingen.

Derudover indgar en indteegt fra foraget driftstilskud modtaget fra Aarhus
Kommune pa 2,8 mio. kr. til deekning af udgifter til forliget for Station Nord
i 2025. Endelig er der tilfgrt budget p& 0,9 mio. kr. fra Projekt Indkvartering
og forplejning. Dette pa baggrund af akutpakken, som bidrager til finansie-

ring af projektet.

Staben
For staben forventes stort set balance.

Operationscenter

Der forventes et samlet mindreforbrug pa ca. 0,5 mio. kr. For Operations-
chef og Indsatsledelse forventes et samlet mindreforbrug pa ca. 0,3 mio.
kr. Det skyldes primzert en budgettilfersel i 2026. Udgifterne ligger pa sam-
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me niveau som tidligere &r, dog bruges der ekstra midler pd uddannelse af
indsatsledere i 2026.

| Vagtcentralen er der ggede udgifter til bade lgnninger og IT i forhold til
tidligere ar. Dog er der et forventet mindreforbrug pa samlet 0,4 mio. kr. ift.
budgettet, da budgettet blev gget betydeligt til 2026.

For IT-afdelingen forventes et merforbrug pa ca. 0,2 mio. kr., hvilket primzert
skyldes udgifter til projektet Trygge @er, hvor indteegterne er placeret under
indtaegtsdelen.

Brandforebyggelse
| Brandforebyggelse forventes et merforbrug pa ca. 0,4 mio. kr., som seerligt
skyldes efteruddannelse i afdelingen.

Se tabel naeste side.
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Tabel 3: Forventet regnskab 2. kvt. 2026 — Afdelinger (belgb i kr.)

Forventet af-

Samlet forbrug Forventet vigelse ift. Afvigelse i
jan-juli regnskab Budget 2026 budget procent
Afdelinger 98.341.276  164.204.605 165.880.567 -1.675.962 -1%
Direktion 544.322 1.422.759 3.058.000 -1.635.241 -53%
Lgn 965.697 1.619.385 1.580.000 39.385 2%
Drift 317.749 400.000 300.000 100.000 33%
Bestyrelsen 0 5.000 5.000 0 0%
DPO, kommunikation og whistleblower 94.150 232.000 232.000 0 0%
Budgetpulje -833.274 -833.274 941.000 -1.774.274
Staben 1.836.966 3.055.534 2.990.808 64.726 2%
Operationscenter 14.708.016 23.980.220 24.446.000 -465.780 -2%
Operativ Support 1.164.028 2.124.229 2.105.000 19.229 1%
Operationschef 591.841 821.640 574.000 247.640 43%
Indsatsledelse 1.279.732 1.828.452 2.400.000 -571.548 -24%
Vagtcentral 6.611.822 10.994.780 11.362.000 -367.220 -3%
IT 5.170.703 8.211.119 8.005.000 206.119 3%
Arbejdsmiljg og kvalitetsledelse -110.110 0 0 0
Sekretariatet 3.383.068 5.917.248 5.918.000 -752 0%
Brandforebyggelse 4.855.644 8.334.306 7.983.000 351.306 4%
Uddannelsesafdelingen 3.496.592 6.014.460 4.903.000 1.111.460 23%
Driftsafdelingen 17.733.352 28.610.582 27.518.000 1.092.582 4%
Fzelles Driftafdeling 544.177 963.924 920.000 43.924 5%
Koretgjer 3.134.997 4.752.510 4.542.000 210.510 5%
Bygningsdrift 7.385.864 10.750.000 10.100.000 650.000 6%
Logistik 1.216.204 1.945.000 1.745.000 200.000 11%
Indteegtsdaekket virksomhed 2.523.806 4.277.958 4.281.000 -3.042 0%
Brandhaner 543.550 1.869.450 1.800.000 69.450 4%
Servicecenter Syd 2.384.754 4.051.740 4.130.000 -78.260 -2%
Beredskabsafdelingen 51.783.316 86.869.496  89.063.759 -2.194.263 -2%
Fzlles Beredskabsafdelingen 491.012 1.052.000 1.815.000 -763.000 -42%
Omrade City 14.737.994 25.555.966 26.336.755 -780.789 -3%
Fzelles omrade City 440.740 843.015 820.472 22.543 3%
Station Aarhus City, Fast 11.736.285 20.212.004 20.875.063 -663.059 -3%
City, Deltid 1.247.098 2.307.614 2.966.220 -658.606 -22%
Frivillige 495.016 848.333 875.000 -26.667 -3%
Specialer - Aarhus City 818.855 1.345.000 800.000 545.000
Omrade Syd 18.546.834 30.529.088 30.891.966 -362.878 -1%
Feelles omrade Syd 483.061 862.654 850.000 12.654 1%
Station Aarhus Syd, Fast 11.779.958 20.198.764 20.714.954 -516.190 -2%
Skanderborg, Deltid 1.252.300 2.275.768 2.710.122 -434.354 -16%
Hgrning, Deltid 1.423.854 2.409.381 2.300.710 108.671 5%
Ry, Deltid 1.501.080 2.648.261 1.986.180 662.081 33%
Galten, Deltid 2.092.107 2.094.261 2.180.000 -85.739 -4%
Specialer - Aarhus Syd 14.474 40.000 150.000 -110.000
Omrade Nord 18.007.476 29.732.442 30.020.038 -287.596 -1%
Feelles omrade Nord 447.813 828.258 908.676 -80.418 -9%
Station Aarhus Nord, Fast 12.348.314 21.022.566 21.228.362 -205.796 -1%
Odder, Deltid 1.501.048 2.748.446 2.971.000 -222.554 -7%
Samsg, Deltid 3.338.991 4.500.000 4.500.000 0 0%
Tung, Deltid 72.606 123.172 94.000 29.172 31%
Veaerksteder 288.250 490.000 318.000 172.000 54%
Specialer - Aarhus Nord 10.453 20.000 0 20.000
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Uddannelsesafdelingen
Uddannelsesafdelingen har et forventet merforbrug pa ca. 1,1 mio. kr. Mer-
forbruget deekker over ekstra udgifter til eksterne instruktarer ifm. kurser

afholdt i afdelingen. Til gengeeld er der ggede indtaegter pa afholdte kurser.

Driftsafdelingen

For Driftsafdelingen forventes samlet et merforbrug pa 1,1 mio. kr. Det deek-
ker primeert over merforbrug pa bygningsdriften, som kan ses udspecifice-
ret i tabel 4.

Der er installeret ny videoovervagning pa flere stationer. Derudover er der
installeret en bom ved indkegrsel til Station Syd pa Sgren Nymarksvej samt
indkabt generator.

For Depoter og beskyttelsesrum forventes merforbrug pa 0,1 mio. kr. grun-
det sen modtagelse af faktura vedr. 2025, som derfor er betalt i 2026.

Tabel 4: Forventet regnskab 2. kvt. 2026 — Bygningsdrift (belgb i kr.)

Samlet for- Forventet
brug jan- Forventet afvigelse Afvigelse i
juli regnskab Budget 2026 ift. budget procent
Bygningsdrift 7.385.864 10.750.000 10.100.000 650.000 6%
Ny Munkegade 809.959 1.150.000 1.050.000 100.000 10%
Skanderborg 330.146 530.000 530.000 0 0%
Hgrning 285.413 425.000 375.000 50.000 13%
Ry 155.985 220.000 220.000 0 0%
Odder 289.290 355.000 355.000 0 0%
Depoter og beskyttelsesrum 103.020 210.000 110.000 100.000 91%
Havnestationen 86.275 105.000 60.000 45.000 75%
Sgren Nymarksvej 2.510.723 3.400.000 3.045.000 355.000 12%
Bautavej 1.846.587 2.850.000 2.850.000 0 0%
Klokhgjen 968.465 1.505.000 1.505.000 0 0%

Beredskabsafdelingen

For beredskabsafdelingen forventes et samlet mindreforbrug pa 2,2 mio.
kr., som daekker over bade mer- og mindreforbrug pa tveers af afdelingen.
For de faste stationer forventes mindreforbrug grundet lavere udgifter til vi-
karer samt overarbejde end oprindeligt forventet.

Pa City Deltid er der et forventet mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. Det var for-
ventet fra arets start, at der ville blive mindre aktivitet for deltiden efter en

opnormering af fuldtidsstationen fra 6 til 8 personer pa vagt.

| den modsatte retning forventes et merforbrug pa deltidsstationen i Ry pa
0,7 mio. kr. grundet ny vandforsyningsenhed, som betyder gget aktivitet.
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Derudover har der veeret ekstra udgifter for flere af specialerne i Bered-
skabsafdelingen. P4 Havneberedskabet er der indkgbt ekstra skum ifm.
certificeringer for ca. 0,2 mio. kr. og der er indkabt ny flydebro til Badbered-
skabet for ca. 0,2 mio. kr.

Endelig forventes et merforbrug pa 0,2 mio. kr. pa veerksteder grundet ny

praksis for udskiftning af ventiler pa luftflasker.

Feelles omkostninger
Pa feellesomkostninger, som dzekker overhead (forsikringer m.v.), trivsel
og jubileeum/gratialer forventes et lille mindreforbrug pa ca. 0,1 mio. kr.

grundet fa gratialer.

Tabel 5: Forventet regnskab 2. kvt. 2026 — Faelles omkostninger (belgb i kr.)

Forventet af-

Samlet forbrug Forventet vigelse ift. Afvigelse
jan-juli regnskab Budget 2026 budget i procent
Fzelles omkostninger 3.600.539 4.168.500 4.270.400 -101.900 -2%
Overhead 3.271.948 3.559.000 3.559.000 0 0%
Trivsel 306.241 509.500 509.500 0 0%
Gratialer og Jubileeum 22.351 100.000 201.900 -101.900 -50%
Projekter
Pa projekterne forventes et merforbrug pa 2,8 mio. kr. Merforbruget er
placeret pa Projekt Aarhus Vest og @st og vedrgrer projekteringsomkost-
ninger. Der er tilbagebetalt |1an fra Aarhus Kommune péa 4,1 mio. kr. Deru-
dover er der i 2026 forventede projektomkostninger pa samlet ca. 1,3 mio.
kr. som er udgifter afholdt inden leasingrammerne blev oprettet samt Ig-
bende lgnudgifter til projektmedarbejder. Da der kun blev overfgrt et bud-
get til projektet fra 2025 pa 2,5 mio. kr. medfgrer det et merforbrug pa 2,8
mio. kr.
Tabel 6: Forventet regnskab 2. kvt. 2026 — Projekter (belgb i kr.)
Forventet af-
Samlet forbrug Forventet vigelse ift. Afvigelse
jan-juli regnskab Budget 2026 budget iprocent
Projekter 4.203.765 5.294.295 2.536.000 2.758.295 109%
Genopretning Station Aarhus Nord -1.817.566 -70.000 0 -70.000
Etab. Indkvart.- og forplej.beredskab 696.966 0 0 0
Projekt Aarhus Vest 5.315.363 5.355.293 2.536.000 2.819.293 111%
Projekt Aarhus @st 9.002 9.002 0 9.002
Materiel til handtering af klimahaen-
delser 0 0 0 0
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Investeringer

Pa investeringspuljerne ses et forventet merforbrug pa 0,3 mio. kr. Det er
primzert placeret pa Karetgjsinvesteringsplanen, hvor det skyldes renteud-
gifter i oparbejdningsperioden pa tre nye leasingaftaler. Der er tale om en
engangsudgift.

Derudover forventes merforbrug pa Geninvestering af IT-udstyr, hvor sti-
gende priser p& IT-udstyr udfordrer.

Investeringspuljerne er generelt udfordret, da der ikke er tilstraekkeligt bud-

get til at deekke de udskiftninger og geninvesteringer, der bgr gennemfagres

lzbende pa omraderne.

Tabel 7: Forventet regnskab 2. kvt. 2026 — Investeringer (belgb i kr.)

Samlet Forventet
forbrug Forventet Budget afvigelse ift. Afvigelse
jan-juli regnskab 2026 budget iprocent
Investeringer 2.598.930 5.250.000  4.940.000 310.000 6%
Kgretgjsinvesteringsplan 769.190 1.330.000 1.080.000 250.000 23%
Geninvestering indvendig vedligeholdelse 798.438 940.000 940.000 0 0%
Geninvestering af materiel 517.835 1.660.000 1.660.000 0 0%
IT-Investeringsplan (serverrum) 316.728 1.000.000  1.000.000 0 0%
@velsesomradet 0 70.000 110.000 -40.000 -36%
Geninvestering af IT-udstyr 196.739 250.000 150.000 100.000 67%
Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:
e At orienteringen tages til efterretning.
@stjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Betina Falkesgaard Hgjen
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 68
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: beho@ostbv.dk
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Punkt 8: Orientering om @stjyllands Brandvaesens CO2-rapport 2025

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsesmgde

Dato 21. september 2026

Sag nr. 8: Orientering om @stjyllands Brandvaesens CO,-
rapport 2025

Til orientering
| denne sag orienteres Bestyrelsen om rapport vedrgrende @stjyllands

Brandveesens CO,-udledninger for 2023-2025.

Sagsfremstilling
@stjyllands Brandvaesen fik i 2024 udarbejdet en CO,-baseline for 2023 af

Rambgll. @stjyllands Brandvaesen har udarbejdet en opdatering af denne
rapport med opggrelse af de driftsrelaterede CO,-udledninger fra energi-
forbruget for perioden 2023-2025.

Rapporten viser, at @stjyllands Brandvaesen i perioden 2023-2025 har
opnaet en betydelig reduktion i CO,-udledningerne fra bygninger, hvor ud-
ledningen er faldet fra ca. 170 ton CO, i 2023 til ca. 80 ton CO, i 2025.
Dette skyldes primeert et markant fald i emissionsfaktorer seerligt for fiern-
varme. Derudover har energiforbedrende tiltag som solceller, bygningssty-
ring og port-udskiftninger ligeledes bidraget til fald i energiforbruget.

Transportomradet i brandvaesenet er den starste udleder med ca. 252 ton
CO, i2025.

Samlet viser rapporten en positiv udvikling, men der er ogsa flere indsats-
omrader, som vil kunne formindske CO,-udledningen yderligere.

Pa bygningsomradet er der generelt fokus pa energioptimering med bl.a.

yderligere port-udskiftninger og solceller, som star pa gnskelisten flere

steder.
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Transportomradet har det starste potentiale for reduktion af CO,-udled-
ning. For de lettere karetaijer er elektrificering et oplagt indsatsomrade,
hvor det giver mening mht. drift og reekkevidde. For de tunge operative
karetgjer, hvor det stadig er for dyrt med el-drevne brandbiler, vil HVO-di-
esel veere en mulighed. Der benyttes pa nuveerende tidspunkt ikke HVO-
diesel i @stjyllands Brandvaesen pga. pris. Det er dog et fokusomrade,
men udfordres af, at det er en knap ressource med fa tankanleeg, samt at
det er et markant dyrere alternativ.

Zkonomi

Indstillingen har ingen selvsteendig gkonomisk betydning.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen, at orienteringen tages til

efterretning.

Bilag:
Bilag 1: @stjyllands Brandveesen - Redeggrelse for CO,-udledninger
2023-2025

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Betina Falkesgaard Hgjen
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 68
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: beho@ostbv.dk
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@stjyllands Brandvaesen
Redeggrelse for CO,-udledninger 2023-2025

Udarbejdet af @stjyllands Brandvaesen juni 2026
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Resume

Denne rapport omfatter CO,-regnskab for @stjyllands Brandveesen 2023-2025. Rapporten
indeholder en samlet redeggrelsen for CO,-udledninger fra @stjyllands Brandveesens
samlede energiforbrug til bygninger og breendstof, forbrug for transport med kgretgjer og
bade samt braendstofforbrug til sma maskiner.

De samlede CO,-udledninger for @stjyllands Brandvaesen var i 2025 pa 331 ton CO,. Heraf
udger karetgjers andel 76% og bygningers andel 24%. For bygninger kommer
udledningerne fra produktionen af fiernvarme og elektricitet. For transport kommer
udledningerne fra diesel til keretgjer og bade samt benzin til kgretajer og sma maskiner.
Diesel er langt den starste bidragsyder af udledning af CO, set for den samlede CO,-
udledning for @stjyllands Brandvaesen.

Figur 1. Samlede CO,-udledninger for bygninger og karetgjer

CO,-udledninger fra transport og bygninger 2025

1% 6%

68%

Karetgjer

Udledningerne fra karetgjer stammer fra fossile braendsler, hvoraf diesel udger knap 89% af
udledningerne og benzin 10%. Udledningerne fra el til transport udgar kun 1%.
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Energiforbrug i kegretgjer

Bade diesel- og benzinforbruget er reduceret fra 2023 til 2025, mens forbruget til elbiler er
gget.

Figur 2. Udvikling i braendstofforbrug 2023-2025
Udvikling i breendstofforbrug

90,000
80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000

20,000 I
10009 H e E

Diesel, liter Benzin, liter Elbiler, kWh

Forbrug (L ell. kwh)

W 2023 W 2025

Ligeledes er CO,-udledningen fra benzin og diesel reduceret. Det ggede elforbrug til elbiler
bidrager omvendt til en mindre stigning i CO,-udledningen, men da elektricitet har en lav
emissionsfaktor, er effekten begraenset.

Figur 3. Udvikling i CO,-udledning fra kgretgjer 2023-2025
Udvikling i CO,-udledning fra keretgjer
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Bygninger

Ud af 10 stationer er 5 fuldt bemandede og i dggndrift, resten er ubemandede eller kun i
brug en gang imellem. Bygningerne opvarmes hovedsageligt af fiernvarme og enkelte med
varmepumper. Ingen af stationerne opvarmes direkte med fossile braendsler som naturgas
eller olie.

CO,-udledningerne fra bygninger stammer dels fra opvarmning og dels fra elforbruget.
Varmeforbruget udger 58% af udledningerne, mens elforbruget udger 42%.

Energiforbrug i bygninger

Det samlede energiforbrug i bygninger er steget fra 2023 til 2024, hvilket kan ses i figur 4
nedenfor. Stigningen skal dog ses i sammenhaeng med, at Station Syd blev taget i brug i
2024. Fra 2024 til 2025 er der sket et fald i energiforbruget.

For de fleste stationer er der sket et fald i det relative energiforbrug (energiforbrug per areal)
fra 2023 til 2025.

Figur 4. Samlet energiforbrug for bygninger 2023-2025
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| figur 5 fremgar det, at der er sket et kraftigt fald i CO,-udledningen over arene fra ca. 170
ton udledt i 2023 til ca. 80 ton i 2025. Dette skyldes, at emissionsfaktoren fra flere
forsyningsselskaber er faldet vaesentligt. Emissionsfaktoren angiver hvor meget CO,, der
udledes per enhed energi.
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Figur 5. Samlet CO,-udledning for bygninger 2023-2025
CO,-udledning
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Den fglgende figur viser for de enkelte stationer energiforbruget per kvadratmeter i forhold til
CO,-udledningen per kvadratmeter for 2023 og 2025.

Figur 6. Relative CO,-udledninger for hver bygning sammenholdt med relativt energiforbrug
for hhv. 2023 og 2025. Den vandrette ragde linje er gennemsnittet af det relative energiforbrug
fra bygningerne og den rgde vandrette linje er gennemsnittet af den relative CO,-udledning fra
bygningerne
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Det ses, at Aarhus City har reduceret sin CO,-udledning markant. Det skyldes, at der bade
er reduceret i det relative forbrug, samt at emissionsfaktoren fra forsyningsselskabet er
faldet.

Skanderborg Station har gget sin CO,-udledning til trods for et fald i relativt energiforbrug.
Det skyldes, at emissionsfaktoren fra forsyningsselskabet er steget.

Det kraftige spring for Station Syd skyldes, at stationen blev taget i brug i 2024.
Energimaerker

Ikke alle stationer har et energimaerke. Af stationer som har energimaerke, ligger Aarhus City
og Odder i den lavere ende begge med et energimaerke D. De nye stationer Aarhus Nord og
Aarhus Syd har energimeerke A2015.
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1. Indledning

@stjyllands Brandvaesen fik i 2024 udarbejdet en CO,-baseline af Rambgll. Der blev
udarbejdet en samlet redeggrelse for CO,-udledninger fra det totale energiforbrug til
bygninger for perioden 2021-2023 samt braendstofforbrug for transport og sma maskiner for
2023.

@stjyllands Brandvaesen har udarbejdet en opdatering af de driftsrelaterede CO,-
udledninger fra energiforbruget for perioden 2023-2025.

1.2 National udvikling i CO,-emissionsfaktorer fra el- og fjernvarmeforsyningen

CO,-udledningen er afhaengig bade af det faktiske energiforbrug samt emissionsfaktoren fra
forsyningsselskaberne. | Klima- og Energiministeriets Klimastatus og -fremskrivning 20261
kan ses, at CO,-udledningerne fra el og fiernvarme er reduceret markant de senere ar og
forventes at falde yderligere. Se figur 7 nedenfor.

Denne udvikling i fiernvarmeforsyningen og elforsyningen vil have betydning for CO,-
udledningerne fra Jstjyllands Brandvaesen.

Figur 7. Figur fra Energistyrelsens Klimastatus og -fremskrivning 2026 med historiske og
forventede fremtidige udledninger fra el og fjernvarme
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Anm.:  Der er yderligere usikkerhed forbundet med fremskrivningen efter 2035, bl.a. pga. begreenset viden
om teknologiske muligheder, omkostninger mv. Muligheden for at anvende dele af
fremskrivningen efter 2035 til konsekvensvurderinger vil derfor afhzenge af en konkret
vurdering. Usikkerheden illustreres ved, at linjen i figuren efter 2035 er stiplet.

Kilde:  Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet.

1 https://iwww.kefm.dk/klima/klimastatus-og-fremskrivning/klimastatus-og-fremskrivning-2026, figur
25.2
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1.3 Datagrundlag

Rapporten omfatter @stjyllands Brandvaesens totale energiforbrug til drift af bygninger,
transport og sma maskiner og giver en samlet redeggrelse for CO,-udledningerne.
Der er indhentet data for el, varme og braendstof.

@stjyllands Brandveesen fraflyttede per 1. januar 2024 to lokaliteter hhv. Havnestation
(Sumatravej 11) og Kirstinemindevej 14 og 19. Data for disse stationer indgik i rapporten fra
2024, men er udeladt i denne rapport for at sikre sammenligningsgrundlag mellem 2023 og
2025. Det betyder, at forbrugsopggrelser for 2023 er lavere i denne rapport end de var
opgijort til i den tidligere rapport.

2. Bygninger

2.1 Lokationer
Der er 13 lokationer under @stjyllands Brandvaesen. Adresser og funktioner er specificeret i
tabel 1.

De tre stationer Galten (Falck), Nordby (Samsg Redningskorps) og Tranebjerg (Samsg
Redningskorps) er alle under entreprengrkontrakt og indgar ikke i opgarelsen af CO,-
udledning for @stjyllands Brandvaesen. Der er derfor i alt 10 stationer i opgarelsen.

Det skal bemeerkes, at Station Syd er opfart i 2023, og overtaget af @stjyllands Brandveesen
per 1. januar 2024.

Tabel 1. Oversigt over lokationer, adresser og funktioner.

Station Adresse Bygning / Teknisk Anvendelse
anlaeg
Vestergade 131, ' Administration - Uqryknlngsgarage -
Bygning 1 Ophold - Omklzaedning, keelder:
Skanderborg 8660 . .
Skanderbor stueplan BBR Undervisning - Lagerrum - Traening -
& Kgkken - Grovkgkken
Bygn.lng 2 BBR Ophold - Omklzedning -
(Regionen Udrykningsgarage - veerksted / lager
ambulance) ¥ g-garag &
Bygning 3 BBR Uopvarmet skur
Bygning 4 BBR Uopvarmet skur
Bygning 5 BBR TDC-antenne skur, ikke opvarmet
Bygning 6 BBR Garage, ikke opvarmet
Brunhgjvej 13, . Administration - Udrykningsgarage -
R B 1BBR
¥ 8680 Ry yening Ophold — Omklzedning
Bygning 2 BBR Bgrnehave (SKB kommune)

Tabel 1 fortsat

Side 9 af 24



Bygning / Teknisk

Aarhus Nord

8200 Aarhus N.

Stueplan BBR

Station Adresse Anvendelse
anleg
o |38 | dygng 0| ATt e
+ Kildegade 23B | (Radhusgade) P 8 8
Lager
Bygning 2 BBR .
(Kildegade) Udrykningsgarage - veerksted
. Senderskovvej | Bygning 1 BER Administration - Udrykningsgarage -
Hgrning 11, 8362 (Enhed til .
. . Ophold — Omklaedning
H@rning parkeringsanlaeg)
Bygning 2 udhus | Udhus, ikke opvarmet
Galten* Marktoften 1, Bygning 1 Kontor og mandskabsrum
8464 Galten LIS .
Nordby Kirkevej .
*
Nordby 2 8305 Sams Bygning 1 Veerksted
Bygning 2 Kontor
Bygning 5 Lager
. MBI ey . Kontor, mandskabsfaciliteter,
Tranebjerg* 8305 Bygning 1
. garager, veerksted samt vaskehal
Tranebjerg
Bygning 2
Bygning 3
Tung .
Tung Hovedgade 8, E'\é%zlggazg;gr
8300 Odder 8
Bygning 2 (Tung
Hovedgade 8C)
Klokhgjen 16, Bygning 1 Diverse veerksteder - Kontorer -

Udrykningsgarage - Lager. 1. sal:
Ophold - Kgkken - Teknik - Soverum

Aarhus Syd

Sgren
Nymarksvej 6W,
8270 Hgjbjerg

Bygning 1
Stueplan BBR

Veerksted - Udrykningsgarage -
Kontorer - Lager - Vaskehal. 1. sal:
Teknik - Omklaedning - Sauna -
Kontorer. 2. sal: Ophold - Kgkken -
Traening - Soverum

Bygning 2

3 x uopvarmet skure

Tabel 1 fortsat
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Bygning / Teknisk

Station Adresse Anvendelse
anlaeg
Udrykningsgarage - diverse
Ny Munkegade Bygning 1 veaerksteder - Vagtcentral -

Aarhus City 15, 8000 Aarhus Serverrum - kontor. 1. sal: Kgkken

Stueplan BBR

C. ophold. 2. sal: Ophold - vaskerum -
soverum
Bygning 2 BBR Aarhus kommune
Bygning 3 BBR Udry.knlngsgarage - Veerksteder -
Remise
Bygning 4 BBR Gymnastiksal - Kgkken - Omklaedning
Bygning 5 BBR Uopvarmet skur
Bygning 6 BBR Garage, ikke opvarmet
Bygning 7 BBR Uopvarmet slangetarn
Bygning 8 BBR Uopvarmet skure
Bygning 9 BBR Garage - Lager - Vaskerum, ikke
opvarmet
Bygning 10 BBR Uopvarmet skur
. Bautavej 9, Bygning 1 BBR - .
Bautavej 8210 Aarhus V. | (ca. 40 %) Lager - Undervisning - Omklaedning
Bygning 2 Garager 17 stk.
Bygning 3

(Bautavej 7) Carporte 34 stk., ikke opvarmede

Administration - Vagtcentral -
Bygning 4 Serverrum - Soverum. 1. sal:
Stueplan BBR Administration - Kgkken -
Undervisning

Bygning 6 Garager 4 stk., ikke opvarmede

Udrykningsgarage - Ophold -

Bygning 7 BBR Undervisning - Kgkken

Bygning 10 BBR Uopvarmet garager

Bygning 11 BBR Uopvarmet garager

Bygning 12

Bygning 13 BBR Pavillon - undervisning

@velsesanlaeg Container-by, anvendelse af gas

Sumatravej 1,
8000 Aarhus C.
*Disse tre stationer er ikke medtaget i den samlede CO2 opggrelse.

Havnestation Ubemandet, uopvarmet
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2.2 Opgwarelse af energiforbrug

Energiforbruget bestar af el og fiernvarme. Der er ikke nogen stationer, som opvarmes med
fossile breendstoffer (olie eller gas). Energiforbruget bestar af ca. 42 % elektricitet og 58 %
fiernvarme. Enkelte bygninger opvarmes med varmepumper, men indgar i elforbruget.

Figur 8: Procentvis fordeling af energiforbrug for fjernvarme og elektricitet, 2025

Fordeling af el og varme til bygninger, 2025

Varme 58%

Det ses i figur 9, at energiforbruget er steget fra 2023 til 2024, hvilket skal ses i
sammenhaeng med, at Station Syd blev taget i brug 1. januar 2024. Fra 2024 til 2025 er
forbruget faldet en smule.

Figur 9. Samlet energiforbrug for bygninger 2023-2025
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| den fglgende tabel og figur ses energiforbrugene for de enkelte stationer for 2025.

Tabel 2: Oversigt over samlet energiforbrug for de enkelte stationer 2025

Station Opvarmet Elektricitet Fjernvarme Sum 2025 % af samlet

areal [m2] 2025 [MWh] | 2025 [MWHAh] [MWAh] energiforbrug
Aarhus City 1.471 104 244 348 18%
Aarhus Nord 1.438 98 98 195 10%
Aarhus Syd 1.858 105 164 270 14%
Bautavej 9.511 407 280 687 35%
Havnetelt 2.162 7 - 7 0,3%
Hgrning 641 5 45 50 3%
Odder 1.377 22 124 146 7%
Ry 580 5 50 55 3%
Skanderborg 1.164 60 135 195 10%
Tung 234 1 0 1 0%
Total 20.436 814 1.141 1.955 100%

Figur 10. Oversigt over samlet energiforbrug 2025 for de enkelte stationer, for varme og
elektricitet
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2.2.1 Relative el- og varmeforbrug
Den fglgende tabel viser det relative energiforbrug for varme og elektricitet for 2023 og 2025.

Det ses, at varmeforbruget pa Aarhus City er betydeligt hgjere end for de gvrige lokationer.
Det skyldes, at det er en gammel bygning, som er relativ uteet. Der har dog veeret et fald |
varmeforbruget fra 2023 til 2025. Elforbruget pa Aarhus City er desuden hgjere end for de
avrige lokationer, hvilket dog skal ses i sammenhaeng med, at der er serverdrift pa stationen.

For de fleste stationer kan der konstateres et fald i det relative energiforbrug fra 2023 til
2025. Der er fokus pa energiforbedrende tiltag, hvor der eks. er sat solceller op flere steder,
automatisk bygningsstyring i Skanderborg og udskiftning af porte. Derudover er generelt
fokus pa energiforbrug, styring og bedre drift.
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Tabel 3. Oversigt over relativt energiforbrug for de forskellige stationer 2025

Samlet relativt

Relativt Relativt varme- og
varmeforbrug elforbrug elforbrug
Station [kWh/m2] [kWh/m2] [kWh/m2] | Note
2023 | 2025 | 2023 | 2025 | 2023 | 2025
8 personer pr. Dggn
Aarhus City | 190,1 | 166,2 | 74,3 70,5 | 264,4 | 236,7 | Dggnbemandet, opvarmet
8 personer pr. Dggn
Aarhus Nord | 82,6 68,1 54,3 67,8 | 136,9 | 135,9 | Dggnbemandet, opvarmet
8 personer pr. Dggn
Aarhus Syd 13,5% | 88,5 5,9* 56,8 19,4 | 145,3 | Dggnbemandet, opvarmet
4 personer pr. Dggn
10-35 personer fra 8-16.
Dggnbemandet, opvarmet
(En stor del af arealet er
Bautavej 49,9 29,4 31,6 42,8 81,6 72,2 |lager).
Havnetelt 0,0 0,0 0,2 3,2 0,2 3,2 | Ubemandet, opvarmet.
Ingen permanent ophold.
H@rning 68,6 69,8 10,2 7,7 78,9 77,5 | Deltid, opvarmet.
Ingen permanent ophold.
Odder 95,3 90,2 17,8 16,1 | 113,0 | 106,3 |Deltid, opvarmet.
Ingen permanent ophold.
Ry 91,2 86,5 12,8 9,1 104,0 | 95,6 |Deltid, opvarmet.
5 personer pr. Dggn.
Skanderborg | 144,9 | 116,1 | 36,5 51,8 | 181,4 | 167,9 | Fuldtid, opvarmet
Ingen permanent ophold.
Deltid, kun opvarmet til
Tung - - 1,3 4,1 1,3 4,1 |frostfri.
Gennemsnit | 81,8 79,4 24,5 33,0 98,1 | 104,5

* Aarhus Syd var under konstruktion i 2023 og blev taget i brug i 2024.

Figur 11 viser det relative energiforbrug for 2025.
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Figur 11. Oversigt over relativt energiforbrug 2025 for de forskellige stationer, for fjernvarme
og elektricitet [kWh/m2]

Forbrug pr. kvadratmeter (el og varme), 2025
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Energimaerker

Nedenstaende figur viser det faktiske relative energiforbrug (el og varme) i forhold til
energimaerket. Ikke alle stationer har energimaerke. Af stationer som har energimeerke,
ligger Aarhus City og Odder i den lavere ende begge med et energimeerke D.

Figur 12. Energimeerke i forhold til faktisk energiforbrug per m2
Energiforbrug (el + varme) 2025 i forhold til energimeerket
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2.3 Opggarelse af CO,-udledning for bygninger

Den samlede CO,-udledning for bygninger kan ses i figur 13. Der ses et kraftigt fald i CO,-
udledningen over arene. Dette skyldes, at emissionsfaktoren fra forsyningsselskaberne i
gennemsnit er faldet med hhv. 71 % for varme og 27 % for elektricitet i perioden 2023-2025.
Seerligt for stationerne i Aarhus er emissionsfaktoren for varme fra forsyningsselskaberne
faldet markant. | Skanderborg er emissionsfaktoren for varme til gengeeld steget.

Figur 13. Samlet CO,-udledning for bygninger 2023-2025
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| nedenstaende tabel kan ses opggrelse af CO,-udledning for de enkelte bygninger for hhv.
2023 og 2025. Det kan ses, at CO,-udledningen fra varme er faldet fra samlet ca. 110 ton i
2023 til samlet ca. 19 ton i 2025. Udledningen fra el ligger stabilt pa ca. 60 ton.

Tabel 4. Opggarelse over CO,-emissioner for hver station og relative CO,-emissioner

co, co, co, Cco,
varme | elektricitet| Samlet varme | elektricitet| Samlet

2023 2023 CO, 2023 2025 2025 CO, 2025
Station [kg CO,] [kg CO,] [kg CO,] [kg CO,] [kg CO,] [kg CO,]
Aarhus City 26.985 11.215 38.201 2.102 7.751 9.854
Aarhus Nord 11.461 8.014 19.475 842 7.284 8.126
Aarhus Syd 2.413 1.124 3.537 1.414 7.879 9.293
Bautavej 45,838 30.846 76.683 2.408 30.392 32.800
Havnetelt 0 51 51 0 510 510
Hgrning 1.170 672 1.843 2.161 366 2.528
Odder 12.636 2.508 15.144 2.371 1.657 4.029
Ry 5.004 761 5.764 1.505 395 1.900
Skanderborg 4.487 4.357 8.844 6.529 4.500 11.029
Tung 0 31 31 0 71 71
Samlet 109.994 59.579 169.573 19.333 60.805 80.138
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| figuren nedenfor ses CO,-udledningen for 2025 for de enkelte bygninger.

Figur 14. CO,-udledninger 2025 for hver bygning
CO,-udledninger, 2025
35,000
30,000
25,000
20,000

15,000

kg CO,

10,000

5,000 I I I
— N l ]

Q0 Q > & & O ¢ & © o
9 O & > ¥ (b\(\\(\ obé Q}(Qo &\)Q
& & S N s
LR & I

Bl CO2 varme 2025 M CO2 elektricitet 2025

| 2025 udger varmeforbruget med fjernvarme samlet 24% af CO,-udledningerne fra
bygningerne, mens udledningerne fra elektricitet udgar 76%.

Figur 15. CO,-udledninger fra bygninger, fordeling mellem el og fjernvarme

CO,-udledninger el og varme, 2025

Fjernvarme: 249

| figur 16 ses udledningen af CO, for bygningerne i forhold til arealet. Her ses, at
Skanderborg og Aarhus City ligger hgjest. Havneteltet og Tung ligger lavt grundet et
generelt meget lavt energiforbrug.

Figur 16. Relative CO,-udledninger for hver bygning, 2025
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CO,-udledninger per areal, 2025
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2.4 Benchmark for energiforbrug og CO,-udledninger

| figurl7 ses CO,-udledningerne per kvadratmeter i forhold til det samlede energiforbrug per
kvadratmeter. Gennemsnittet for bygningerne for det relative energiforbrug og den relative
CO,-udledning er markeret med hhv. en vandret stiplet rgd linje og en lodret stiplet rad linje.

Hvis en station er flyttet fra hgjre mod venstre, er det et udtryk for, at der opnaet en CO,
besparelse. Er stationen flyttet nedad pa den lodrette akse har stationen mindsket sit relative
energiforbrug.

Det ses, at Aarhus City har reduceret sin CO,-udledning markant. Det skyldes, at der bade
er mindsket i det relative forbrug samt, at emissionsfaktor fra forsyningsselskabet er faldet,
hvilket betyder lavere udledning per enhed energi.

Skanderborg Station har gget sin CO,-udledning til trods for et fald i relativt energiforbrug.
Det skyldes, at emissionsfaktoren fra forsyningsselskabet er steget.

Det kraftige spring for Station Syd skyldes, at stationen blev taget i brug i 2024.
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Figur 17. Relative CO,-udledninger for hver bygning sammenholdt med relativt energiforbrug
for hhv. 2023 og 2025. Den vandrette rgde linje er gennemsnittet af det relative energiforbrug
fra bygningerne og den rgde vandrette linje er gennemsnittet af den relative CO,-udledning fra
bygningerne

CO2-udledninger pr. m? i forhold til energiforbrug pr. m?
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Note: Tune og Havneteltet indgar ikke i gennemsnittet som angivet med de rade linjer grundet deres
meget lave forbrug

3. Transport

3.1 Opggarelse over kgretgjer og sma maskiner

@stjyllands Brandveesen har opdelt karetgjer m.m. i seks kategorier. Opggrelse over antallet
af karetgjer fremgar i nedenstaende tabel.

Tabel 5. Oversigt over antal kgretgjer, 2025

Myndighedsbiler 11
Brand- og redningskaretgjer 54
Servicekgretgjer 19
Andre karetgjer 7
Cykler 2
Andet materiel (keedesave, motorskeeremaskiner, ventilatorer,
fejemaskiner og generatorer) med fa driftstimer 50
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| opgarelsen af energiforbrug og CO,-udledninger for karetgijer er der ikke set detaljeret pa
karetgjernes typer og stagrrelser, herunder energieffektivitet eller deklarerede CO,-
udledninger fra de enkelte karetgjer.

3.2 Opgarelse af breendstofforbrug og CO,-udledninger for transport og sma
maskiner

3.2.1 Samlet breendstofforbrug
Det samlede braendstofforbrug og fordeling kan ses i Tabel 6 og Figur 18. De samlede CO,-
udledninger fra karetgjer var i 2025 pa ca. 252 tons CO,. Benzinforbruget udger ca. 10 % af

det samlede forbrug og diesel ca. 89%. CO,-udledning fra el til karetgjer udger kun ca. 1 %
af den samlede CO,-udledning.

Tabel 6. Opggarelse over forbrug af diesel og benzin til karetgjer og andet materiel

2025 Fordeling, CO;
udledninger
Diesel L kg CO: pr. kg CO;
liter
Circle K miles diesel 32.386 3,26 105.499 41,9%
Circle K Diesel B7 7.601 3,26 24.759 9,8%
Circle K milesPLUS Diesel 8.060 3,26 26.257 10,4%
OK Diesel 19.985 2,47 49.363 19,6%
OK Truckdiesel 461 2,47 1.138 0,5%
DCC Diesel B7 2.428 3,12 7.575 3,0%
Uno-X Diesel B7 DeLuxe 1.879 2,46 4.623 1,8%
Ega Marina havnediesel 1.507 3,24 4,883 1,9%
Total Diesel 74.308 224.096 88,9%
Benzin L ke COz_pr. kg CO,
liter

Circle K Benzin 95 1.432 2,75 3.944 1,6%
Circle K miles 95 6.863 2,75 18.893 7,5%
Circle K milesPLUS 95 100 2,75 276 0,1%
Circle K Upgrade 95 40 2,76 111 0,0%
OK Blyfri 95 827 2,16 1.787 0,7%
Uno-X Blyfri 95 E10 339 2,16 732 0,3%
Uno-X Blyfri 100 E5 89 2,28 203 0,1%
Total Benzin 9.690 25.946 10,3%
Elbiler, kWh kWh ke cf\jv‘;‘f; kg €O,

OK Opladning 96 0,07 7 0,0%
Clever Opladning 26.260 0,07 1.962 0,8%
Total Elbiler 26.357 1.969 0,8%
Total Benzin, Diesel og El 110.355 252.010
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* For Ega Marina var ikke oplyst kg CO,, hvorfor der er benyttet en gennemsnitlig CO,-faktor til
beregning.

** Samme udledning som ved elproduktion.

Figur 18. Oversigt over breendstofforbrug til karetgjer fordelt pa breendstoftype, 2025

Forbrug liter, 2025

Benzin
12%

Diesel
88%

| figur 19 ses det samlede braendstofforbrug i hhv. 2023 og 2025 fordelt pa diesel, benzin og
el. Det ses, at bade diesel- og benzinforbruget er reduceret, mens forbruget til elbiler er
gget.

Figur 19. Udvikling i braendstofforbrug 2023-2025
Udvikling i breendstofforbrug
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Det fglger af faldet i det absolutte forbrug af benzin og diesel, at CO,-udledningen ligeledes
er reduceret jf. figur 20. Det ggede elforbrug til elbiler bidrager omvendt til en mindre stigning
i CO,-udledningen, men da elektricitet har en lav emissionsfaktor, er effekten begreenset.
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Figur 20. Udvikling i CO,-udledning fra kgretgjer 2023-2025
Udvikling i CO,-udledning fra keretgjer
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4. Samlede udledninger

De samlede CO,-udledninger ses af Tabel 7 og Figur 21. Kgretgjer udggr ca. 76 % af de
samlede udledninger og bygninger ca. 24 %.

Tabel 7. Samlede CO2-udledninger fra kgretgjer og bygninger, 2025.

Ton

C02/ar Benzin Diesel El, kgrsel Fjernvarme El Total Andel
Kgretgjer 26 224 2 252 76%
Bygninger 19 60 79 24%
Total 331

Andel 8% 68% 1% 6% 18% 100%

Hovedparten af CO,-udledningerne kommer fra diesel til karetgjer. Derefter kommer
udledninger fra el til opvarmning og endelig benzin, fiernvarme og el til karetgijer.
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Figur 21. Samlede CO,-udledninger for bygninger og karetgjer
CO,-udledninger fra transport og bygninger 2025

1% 6%

68%

Udviklingen i udledning af CO, fra 2023 til 2025 kan ses i figur 22. Her kan det ses, at
seerligt udledningen fra fiernvarme er reduceret kraftigt. Dette heenger sammen med den
kraftigt reducerede CO,-udledning fra forsyningsselskaberne som beskrevet i afsnit 1.2.

Figur 22. Udvikling i udledning af CO, per ar fordelt pa energiforbrug til keretgjer og bygninger
2023-2025
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5. Konklusion og indsatsomrader

@stjyllands Brandvaesen har i perioden 2023-2025 opnaet en betydelig reduktion i
CO,-udledningerne fra bygninger, hvor udledningen er faldet fra ca. 170 ton CO, i 2023 til
ca. 80 ton CO, i 2025. Dette skyldes primaert et markant fald i emissionsfaktorer seerligt for
fiernvarme. Derudover har energiforbedrende tiltag som solceller, bygningsstyring og
portudskiftninger ligeledes bidraget til fald i energiforbruget.

Der er store forskelle i CO,-udledningen pa tveers af de forskellige stationer. Aarhus City har
reduceret sin udledning markant, mens den for Skanderborg Station er steget pa grund af en
stigende emissionsfaktor fra forsyningsselskabet.

Transportomradet er fortsat den stgrste udleder med ca. 252 ton CO, i 2025, hvor diesel
star for 89 % af udledningen.

Samlet set viser rapporten en positiv udvikling, men ogsa tydelige indsatsomrader, isger for
stationer med hgjt varmeforbrug eller stigende emissionsfaktorer samt pa transportomradet.

Indsatsomrader

Pa bygningsomradet er der generelt fokus pa energioptimering. P4 Skanderborg Station er
der i 2025 skiftet porte, hvilket forventes at have en positiv effekt pa energiforbruget og CO,-
udledningen. Ry Station star neest for til portudskiftning. Derudover star solceller pa
gnskelisten flere steder.

Transportomradet har det starste potentiale for reduktion af CO,-udledning. For de lettere
kgretgijer er elektrificering et oplagt indsatsomrade, hvor det giver mening mht. drift og
reekkevidde.

For de tunge operative kgretgjer, hvor det ikke er muligt med el, vil HVO-diesel veere en
mulighed. HVO (Hydrotreated Vegetable Oil) er en dieselerstatning med markant lavere
CO,-udledning. Den kan bruges i de fleste dieselmotorer uden tekniske aendringer, hvilket
gar den seerligt relevant for brand- og redningskaretgijer, hvor elektrificering ikke altid er
mulig.

Der benyttes pa nuveerende tidspunkt ikke HVO-diesel i @stjyllands Brandvaesen. Det er dog
et fokusomrade, men udfordres af, at det er en knap ressource med fa tankanlaeg, samt at
det er et dyrere alternativ.
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Punkt 9: Orientering om vilkar for finansiering af feerdiggerelse af Station Nord

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 21. september 2026

Sag nr. 9: Orientering om vilkar for finansiering ifm. faer-
diggarelse af Station Nord

Til orientering:
Bestyrelsen orienteres om de endeligt aftalte vilkar for finansiering ifm.

feerdigggrelse af Station Nord.

Sagsfremstilling:

Jstjyllands Brandvaesen har modtaget forgget driftstilskud fra Aarhus
Kommune pa 5,2 mio. kr. til deekning af restfinansieringen pa Station Aar-
hus Nord.

| bilaget er en kort orientering om vilkar for det forggede driftstilskud og til-
bagebetalingsplan, samt hvornér finansieringen er godkendt i ejerkommu-

nerne.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag:

Bilag 1: Notat med vilkar for finansiering ifm. faerdiggarelse pa Station
Nord.

@stjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Betina Falkesgaard Hgjen
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 68

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: beho@ostbv.dk
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Dato 30. april 2026

Notat

@STJYLLANDS
BRANDVAESEN

Vilkar for finansiering af faerdigggrelse af Station Nord

@stjyllands Brandvaesen har modtaget forgget driftstilskud fra Aarhus
Kommune pa 5,2 mio. kr. til daekning af restfinansieringen pa Station
Aarhus Nord.

Efter indvielsen af Station Aarhus Nord i 2021 viste der sig en reekke fejl og
mangler pa byggeriet, som efter syn og skgn er endt i et forlig med
entreprengren. Sagen har medfgrt en raekke ekstraudgifter for
brandvaesnet til forlig, advokatudgifter og udbedringer. Bestyrelsen for
@stjyllands Brandvaesen har anmodet om, at disse udgifter daekkes af et
forgget driftstilskud hos Aarhus Kommune i 2026, som afbetales synkront
med forrentningen af byggeriet hos KommuneKredit.

Plan for tilbagebetaling

Det forggede driftstilskud pa 5,2 mio. kr. tilbagebetales svarende til ydelsen

pa et lan med en fast rente pa 3,5% med en afbetaling over 25 ar i form af

en reduktion i den overfgrte driftsbevilling. Den arlige afbetaling er ca. 316

t.kr. Tilbagebetalingsplanen kan ses i tabel nederst.

Vedtagelse i ejerkommunerne
Finansieringen er godkendt i ejerkommunernes
byrad/kommunalbestyrelser pa fglgende mgder:

e Skanderborg:

Byradsmgde 28. januar 2026, sag nr. 11: LINK.
e Odder:

Kommunalbestyrelsesmgde 3. februar 2026, sag nr. 7: LINK
* Samsg:

Kommunalbestyrelsesmgde 3. marts 2026, sag nr. 74: LINK

e Aarhus:
Byradsmgdet den 22. april 2026, sag nr. 7: LINK
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Dstjyllands Brandveesen
Bautavej 9
8210 Aarhus V
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Direkte +45 29685668

brandvaesen@ostbv.dk
www.ostbv.dk

Sagsbehandler
Betina Falkesgaard Hgjen
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https://dagsordener.skanderborg.dk/vis?Referat-Byraadet-d.28-01-2026-kl.17.00&id=4bc31a6f-c824-40fe-9f18-8368b20e5aa2
https://dagsordener.odder.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.03-02-2026-kl.17.00&id=9bda3eae-d70c-416d-b5a3-b8fcd305e225&fritekst=brandv%C3%A6sen
https://dagsorden.samsoe.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.03-03-2026-kl.17.30&id=913159a3-7e6a-4e0c-9466-071c314c08b4
https://dagsordener.aarhus.dk/vis?Referat-Aarhus-Byraad-d.22-04-2026-kl.16.00&id=56297ae1-2b39-408e-a0a0-d59cae50ffe4

Dato 30. april 2026

Tabel 1: Tilbagebetalingsplan for forgget driftstilskud ifm. faerdigggrelse af

Station Nord

Ar Arstal Restgaeld primo  Ydelse  Renter Afdrag Restgaeld ultimo
1 2027 5.200.000 315.505 182.000 133.505 5.066.495
2 2028 5.066.495 315.505 177.327 138.178 4.928.317
3 2029 4.928.317 315.505 172.491 143.014 4.785.303
4 2030 4.785.303 315.505 167.486 148.019 4.637.284
5 2031 4.637.284 315.505 162.305 153.200 4.484.084
6 2032 4.484.084 315.505 156.943 158.562 4.325.522
7 2033 4,325,522 315.505 151.393 164.112 4.161.410
8 2034 4.161.410 315.505 145.649 169.856 3.991.555
9 2035 3.991.555 315.505 139.704 175.801 3.815.754

10 2036 3.815.754 315.505 133.551 181.954 3.633.801

11 2037 3.633.801 315.505 127.183 188.322 3.445.479

12 2038 3.445.479 315.505 120.592 194.913 3.250.565

13 2039 3.250.565 315.505 113.770 201.735 3.048.830

14 2040 3.048.830 315.505 106.709 208.796 2.840.034

15 2041 2.840.034 315.505 99.401 216.104 2.623.930

16 2042 2.623.930 315.505 91.838 223.667 2.400.263

17 2043 2.400.263 315.505 84.009 231.496 2.168.767

18 2044 2.168.767 315.505 75.907 239.598 1.929.169

19 2045 1.929.169 315.505 67.521 247.984 1.681.185

20 2046 1.681.185 315.505 58.841 256.664 1.424.522

21 2047 1.424.522 315.505 49.858 265.647 1.158.875

22 2048 1.158.875 315.505 40.561 274.944 883.930

23 2049 883.930 315.505 30.938 284.567 599.363

24 2050 599.363 315.505 20.978 294.527 304.836

25 2051 304.836 315.505 10.669 304.836 0
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Punkt 10: Orientering om samarbejdsaftale med Hovedstadens Beredskab

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsesmgde

Dato 21. september 2026

Sag nr. 10: Orientering om Samarbejdsaftale med Hoved-
stadens Beredskab

Til orientering
| denne sag orienteres Bestyrelsen om indgaelse af Samarbejdsaftale

med Hovedstadens Beredskab.

Sagsfremstilling
@stjyllands Brandvaesen har en Samarbejdsaftale med Hovedstadens Be-

redskab (HBR) under udarbejdelse. Baggrunden er bl.a. den politiske af-
tale pa forsvarsomradet i 2018-2023 og den efterfglgende robusthedsana-
lyse, som blev gennemfgrt af Forsvarsministeriet i 2019.

Formalet med Samarbejdsaftalen med HBR er bl.a. at styrke samarbejdet
mellem de to beredskabers regionale operationscentre for at sikre en me-
re robust udkaldsstruktur og steerkere beredskab generelt. Specifikt i
Samarbejdsaftalen indgas aftale om implementering af nyt disponerings-
system DS9 til Fstjyllands Brandvaesens operationscenter. Systemet er
udviklet af HBR og Jstjyllands Brandvaesen skal fremadrettet bidrage
med IT-udviklingsressourcer i samarbejdet.

Med et styrket samarbejde samt implementering af DS9 skabes der bl.a.
mulighed for regionalt samarbejde og koordination af kapaciteter. Opera-
tionscentrene kan med tvaergaende overblik over ledige og indsatte kapa-
citeter sikre bedre koordinering og beredskabsfaglig styring ved samtidige
og starre haendelser pa tveers af beredskaberne. Man vil desuden kunne
overtage disponeringen af styrker for hinanden ved alvorlige haendelser,
hvilket yderligere styrker robustheden.
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Derudover vil implementering af DS9 | @JBs operationscenter veere en
kraftig opgradering i forhold til det nuveerende disponeringssystem. Bl.a.
vil DS9, i de tilfeelde enheder er ude at kgre, automatisk sende neermeste
ledige kgretgj ved udkald, modsat i dag, hvor det altid er defineret ud fra
slukningsomréader. Dette vil give en hurtigere og mere sikker disponering.
Desuden giver DS9 et bedre overblik for operatgrerne, bade i forhold til

alarmer og disponible karetgjer.

Det vil ligeledes opleves som en markant forbedring for den enkelte del-
tidsbrandmand, idet man vil kunne se, hvem og hvor mange kollegaer, der
er i vagt, og hvem der karer til alarmer. Dermed kan man nemmere plan-
leegge sin fritid som deltidsbrandmand. | en leengere periode har @stjyl-
lands Brandvaesen veeret udfordret af den nuvaerende Pocsac-lgsning
med udkald via radiomaster til pagere, samt det efterfglgende tilbagesvar
fra deltidsbrandfolkene til vagtcentralen. Med overgangen til DS9 indfgres
aktivering af deltidsbrandfolkene via en app pa deres mobiltelefon. Herved

kan den maste-barne udkaldslgsning nedleegges.

| udarbejdelsen af Samarbejdsaftalen har @JB et advokatfirma til at vurde-
re den overordnede retlige ramme for et samarbejde. Advokatfirmaet vur-
derer, at samarbejdet har hjemmelsgrundlag i beredskabslovens §13.
Advokatfirmaet har ligeledes vurderet de udbudsretlige aspekter ifm. sam-
arbejdet, og vurderet, at samarbejdet kan indgads som en sakaldt "horison-
tal aftale” i medfer af udbudslovens §15. Det vurderes i forlaengelse heraf,

at implementeringen af DS9 er undtaget fra udbudspligt.

@konomi
Ved implementering af DS9 fra HBR vil der veere en investeringsudgift
samt en arlig driftsudgift. De gkonomiske forhold mellem @JB og HBR er

under afklaring med bistand af beredskabernes revisor.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen, at orienteringen tages til

efterretning.

@stjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Betina Falkesgaard Hgjen
TIf.. 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 68
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: beho@ostbv.dk
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Punkt 11: Orientering om opdateret Plan for indsats ved forurening af kyster og havne

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 4. september 2026

Sag nr. 11: Orientering om opdatering af Plan for indsats
ved forurening af kyster og havne

Til Orientering:
| denne sag orienteres bestyrelsen om Plan for indsats ved forurening af

kyster og havne, som netop er blevet opdateret.

Sagsfremstilling:

Samsg, Odder, Aarhus, Norddjurs, Syddjurs og Randers kommuner har
en faelles "Plan for indsats ved forurening af kyster og havne”. Planen be-
skriver de overordnede forholdsregler hos kommunerne og beredskaber-
ne ved olieforurening af kyster, strande og havne, samt bortskaffelse af
ilanddrevne tromler.

Den seneste plan fra 2017 treengte kraftigt til en opdatering, hvilket blev
igangsat i efteraret 2025 med @stjyllands Brandvaesen som tovholder.
Sammen med en arbejdsgruppe med repraesentanter fra alle seks kom-
muner og vores sgsterberedskab "Beredskab & Sikkerhed” er planen nu
gennemgéet og opdateret. Samtidig har planen faet nyt layout. Den opda-
terede plan er vedlagt.

Der har i processen vaeret saerlig fokus pa at gare planen mest muligt

operativ samt at sikre, at alle henvisninger, links mv. er korrekte.

Til planen hgrer for hver kommune et saet kommunespecifikke bilag, som
blandt andet indeholder information om ressourcer, adgangsveje og even-
tuelle midlertidige opsamlingssteder for forurening mv. Bilagene er ikke
vedlagt her, men er alle gennemgaet og opdateret, sd de kan understgatte
bedst muligt ved en eventuel fremtidig haendelse.
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Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

e At orienteringen tages til efterretning.

Bilag:

Plan for indsats ved forurening af kyster og havne september 2026

@stjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Signe Lynge Madsen
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 20 63 54 54
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: sim@ostbv.dk
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PLAN FOR INDSATS
VED FORURENING AF KYSTER OG HAVNE

HOVEDPLAN

Feelles plan for Randers, Norddjurs, Syddjurs, Aarhus, Odder og Samsg Kommuner

1. september 2026
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Ved forureningshaendelse:
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Plan for indsats ved forurening af kyster og havne

Hovedplan

0 Indledning

Plan for Indsats ved forurening af kyster og havne er udarbejdet i samarbejde mellem Odder, Samsg,
Syddjurs, Norddjurs, Randers og Aarhus Kommuner. Indsatsplanen beskriver de overordnede for-
holdsregler ved: Olieforurening af kyster, strande og havne, samt bortskaffelse af ilanddrevne tromler.

Indsatsplanen skal ses i sammenhaeng med det gvrige beredskab i kommunerne. Indsatsplanen vil

saledes typisk skulle anvendes sammen med kommunernes overordnede Plan for Fortsat Drift, som
fastleegger kommunernes krisestyringsorganisering mv.

Planen er opbygget af en overordnet hovedplan og en raekke feelles bilag geeldende for de seks kom-

muner.

De feelles bilag til hovedplanen er fglgende:

Bilagsnummer
Bilag 1
Bilag 2
Bilag 3
Bilag 4
Bilag 5
Bilag 6
Bilag 7
Bilag 8
Bilag 9
Bilag 10

Titel

Minutrapport

Refusion af udgifter

Indretning af indsatsomrade

Instruktion om arbejdssikkerhed og -miljg
Vejledning i prgvetagning og opbevaring
Kortlaegning af forurening og prioritering af indsats
Midlertidigt depot til fast olieholdigt affald
Midlertidigt depot til flydende olie
Sortering og bortskaffelse af affald
Renggring af materiel

Derudover findes en raekke bilag der geelder specifikt for de enkelte kommuner. Relevante kommune-
specifikke bilag vedlaegges planen i hver kommune.
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0.1 Kommunernes ansvar

Kommunernes ansvar i forbindelse med forurening af kyster og havne er primaert beskrevet i havmilja-
lovens § 35 (lovbekendtggrelse nr. 147 af 19. februar 2024 om beskyttelse af havmiljget):

o Ansvaret for sanering af kyster og strande samt forureningsbeksempelse i havne pahviler Kom-
munalbestyrelsen (8§35 stk. 1).

e Deter Kommunalbestyrelsens ansvar at tilvejebringe en plan for sanering af kyststraekninger i
tilfeelde af veesentlige forureninger af kyster i kommunen og for bekeempelse af forurening i
havne i kommunen (8§ 35 stk. 2).

e Ansvaret for planlaegningen er i praksis uddelegeret til Beredskab og Sikkerhed og Ostjyllands
Brandveesen.

Planen er derudover blevet udarbejdet med udgangspunkt i falgende lovgivning og vejledninger:
e Beredskabsloven § 1

e Bekendtggrelse om risikobaseret dimensionering § 1

e \Vejledningi strandrensning — Februar 2008 - Miljgstyrelsen

0.2 Forsvarsministeriets ansvar
Ansvaret for bekeempelse af forurening af havet og kystnaere omrader pahviler Forsvarsministeriet,
Veernsfeelles Forsvars Kommando (havmiljgloven § 34 stk. 1).

0.3 Planens sammenhang med gvrige myndigheder
Planen er fremsendt til underretning til Beredskabsstyrelsen, Forsvarsministeriet, @stjyllands Politi,
Nordjyllands Beredskab og Sydgstjyllands Brandvaesen.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/147
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/715
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/715
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1211#P1
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1211#P1
https://mst.dk/publikationer/2008/marts/vejledning-i-strandrensning-februar-2008

Plan for indsats ved forurening af kyster og havne
Hovedplan

0.4 Planens godkendelse, gyldighed og revision

Odder, Samsg, Syddjurs, Norddjurs, Randers og Aarhus Kommuner har i faellesskab ejerskab over pla-
nen. De seks kommuner er derfor i feellesskab ansvarlige for at ajourfgre, afprgve og evaluere planen,
samt sikre kendskabet hos de relevante medarbejdere i kommunerne.

Seneste udgave af planen er udarbejdet foraret 2026.
Planen skal ajourfgres efter behov — dog senest ultimo 2030.

Planen skal desuden revideres lgbende, eksempelvis hvis:
e Erfaringer fra en heendelse eller gvelse tilsiger det
e Myndighedernes struktur eller ansvarsomrade sendres

Giver revidering eller ajourfgring anledning til stgrre aendringer skal planens samarbejdspartnere ori-
enteres (jf. afsnit 0.3).
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1 Ansvarsfordeling mellem myndigheder
Ansvaret mellem myndighederne er fordelt som folger:

o Ansvaret for forureningsbekaempelsen pa havet er henlagt til Veernsfeelles Forsvars Kom-
mando, Joint Operations Centre (JOC).

e Kommunalbestyrelsen har ansvaret for forureningsbekeempelsen i havne og pa kyst- og
strandarealer. Det kommunale redningsberedskab har ansvar for den tekniske ledelse af foru-
reningsindsatsen. Det sker i neert samarbejde med miljgmyndigheden.

o Kommunalbestyrelserne har bemyndiget de kommunale redningsberedskaber til at admini-
strere kommunernes forpligtigelse til at iveerkseette sanering af kyst- og strandarealer, og be-
keempelse af olie- og kemikalieforurening i havne.

e De kommunale redningsberedskaber har allerede ansvaret for forureningsbekeempelsen pa
landjorden, i sger, i vandlgb samt i havne.
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2 Indsatsledelse ved omfattende forurening

Ved omfattende forureninger, hvor flere kommuners kyst- og strandarealer er forurenede, koordinerer
de bergrte kommuners redningsberedskaber den tekniske ledelse. Udgangspunktet for tveergaende
heendelser er, at ledelsen for indsatsen fglger, hvor haendelsen rammer farst.

Eventuelle indsatte styrker fra Beredskabsstyrelsen er underlagt den kommunale indsatsledelse.

| tilfeelde af seerligt alvorlige og omfattende forureninger af kyst- og strandarealer samt af havne kan
Forsvarsministeren bestemme, at den koordinerende tekniske ledelse af saneringen overdrages til
JOC.

Kommunens indsatsledelse indgar normalt i disse tilfeelde stadig i staben og vil, medmindre andet er
bestemt, sta for den tekniske ledelse i den bergrte kommune, mens JOC vil lede den overordnede tek-
niske koordination af indsatsen.
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3 Aktivering af beredskabet

3.1 Anmeldelse
Anmeldelse af en truende forurening, eller en kystforurening kan indlgbe enten via: JOC, alarmcentralen

(112), henvendelse til kommunen eller direkte henvendelse til redningsberedskabet.

Ved anmeldelse bar fglgende oplysninger om muligt indhentes:
e Hvor forureningen har fundet sted/er observeret
e Forureningens art
e Forureningens omfang
e Tidspunktet for observation
e Anmelders navn, bopeelsadresse samt opkaldstelefon

3.2 Alarmering

Hvis der ud fra anmeldelsen skgnnes at blive behov for indseettelse af beredskabet, alarmeres dette
og/eller vagthavende indsatsleder afgér for rekognoscering efter behov.

Hvis alarmeringen sker direkte til brandvaesnet, orienterer man herfra politiets alarmcentral og evt.
bergrte nabokommuner.

Melding om ilanddrevne Melding om olieforurening pé Melding om kystneer
tromler/beholdere kysten, badestrande eller i havne olieforurening
v
Y
Joint Operations Center
@stjyllands Politi (JoC)
7'y v (89433099)
| ALARMCENTRAL v
- 1-1-2 Kan iveerkseette og lede indsats
A pa kysten ved indsatsniveau III
‘| INDSATSLEDER g
> BRANDV/ESEN % ®.! Nabokommuner
Rekoanoscering E
v v L 4

Indsatsniveau I, II, III iveerksaettes i henhold til afsnit 3.3
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3.3 Indsats

Vagthavende indsatsleder vurderer meldingen om forurening og iveerksaetter:

e Enrekognoscering pa stedet, og
o Treeffer beslutning om ”Indsatsniveau |, Il eller 111"
(se nedenstaende indsatsniveauer).

Vurderingen tager hensyn til falgende forhold:
e Risiko for om yderligere forurening vil na kyst- og strandarealer

e Karakteren af forureningen, herunder beskyttelse af menneskers sundhed samt dyre- og fugle-

liv, som betinger gjeblikkelig indsats.

Indsatsniveauer

Indsats-
niveau

Beskrivelse

Ledelse

Udfoarsel

Mindre forureninger af

strande og havne.

Vagthavende indsatsleder

Redningsberedskabet,
miljgvagt,
Private entreprengrer

Mere omfattende forurenin-
ger af strande og havne, der
ikke kan bekeempes af det
materiel og personel, som
redningsberedskabet rader
over.

Oprettelse af redningsbered-
skabets krisestab med inddra-
gelse af relevante deltagere
fra de bergrte kommuner.

Det redningsberedskab hvor
haendelsen udspringer sidder
for bordenden.

Redningsberedskabet,
miljgmyndigheden,
private entreprengrer,
frivillige fra beredska-
bet,

evt. Beredskabsstyrel-
sen

Alvorlige og omfattende foru-
reninger af strande, hvor ind-
satsen ledes af forsvarsmini-
steriet/JOC

JOC koordinerer indsatsen,

Evt. oprettelse af den kommu-
nale kriseledelse i bergrte
kommuner (jf. kommunernes
Plan for Fortsat Drift)

Redningsberedskabet,
miljgmyndigheden,
private entreprengrer
frivillige fra beredska-
bet,

nabokommuner og Be-
redskabsstyrelsen

Prioritering af indsatsen pa kysten fastlaegges efter de retningslinjer, som er angivet i Bilag 6 Kortlzeg-

ning af forurening og prioritering af indsats.
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3.4 Indsatslederens og Operationschefens opgaver
Vagthavende Operationschef og Indsatsleder skal vurdere, hvilke opgaver der er relevante for den ak-

tuelle indsats.

Der er lavet 3 Action Card med punkter, der skal lases under en starre kystforurening
e Action Card 1, Opgaver under Farste Indsats
e Action Card 2, Opgaver under Endelig Indsats
e Action Card 3, Opgaver under Afslutning af Indsatsen

10



Plan for indsats ved forurening af kyster og havne
Hovedplan

Action Card 1, Opgaver under Fgrste indsats

Indsatslederens opgaver

Operationschefens opgaver

1

Treeffer beslutning om, hvorvidt der ved
modtagelsen af en forureningsmelding
skal iveerkseettes en indsats samt dennes
omfang ("Indsatsniveau I, Il eller I1”)
Indsatsniveau meldes tilbage til operati-
onschef.

1

Afventer tilbagemelding/beslutning fra indsats-
leder om, hvorvidt der pa baggrund af omfanget
ved forureningsmelding skal iveerksaettes en ind-
sats samt dennes omfang (”Indsatsniveau |, Il el-
ler 111”)

sigtsmeessigt (Bilag 3 Indretning af ind-
satsomradet), samt at alt personelin-
strueres om arbejdssikkerhed og miljg
(Bilag 4 Instruktion om arbejdssikker-
hed og miljo)

2 | Prioriterer de ramte omrader, og fastleeg- | 2 | Starter minutrapport pa papir eller direkte i C3
ger bekeempelsesform og bekaempelses- med afsaet i skabelonen nedenfor (Bilag 1 Mi-
midler efter kystklassificeringen (Bilag 6 nutrapport).

Kortlaegning af forurening og priorite-
ring af indsats)

3 | Sikrer dokumentation ved ankomst til 3 | Vurderer, hvornar/om JOC skal kontaktes
skadestedet (film, billeder)

4 | Tage stilling tilevt. behov for preveudtag- | 4 | Anmelder forureningen til Miljgstyrelsen forud
ning for iveerkseettelse af enhver saneringsforanstalt-

ning, der kan medfare refusion af udgifter til
strandsanering (Bilag 2 Refusion af udgifter).

5 | Informerer @stjyllands Politi om afspeer-
ring af omradet og varsling

6 | Sikrer, at indsatsomradet indrettes hen-

11
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Action Card 2, Opgaver under Endelig Indsats

Indsatslederens opgaver Operationschefens opgaver

1 | Foranlediger, at der bliver indsamlet prgver | 1 | Foranlediger, at andre bergrte myndigheder her-
(Bilag 5 Vejledning i prgveudtagning og under JOC og organisationer orienteres i nadven-
opbevaring) af ilanddrevet olie eller kemi- digt omfang, herunder underrettes kommuner-
kalier. nes teknik-/miljgafdelinger (se kommunespeci-

fikt bilag)

2 | Kortleegger omfanget af de forurenede om- | 2 | Orienterer forsikringsselskaber (jf. punkt 4.2 ne-
rader (Bilag 6 Kortlaegning af forurening denfor)
og prioritering af indsats) og/eller de om-
rader, der ma forventes forurenet. For om-
réder med samme prioritering renses farst
omrader med mest olie.

3 | Etablerer midlertidige depoter til fast (Bilag | 3 | Foranlediger om ngdvendigt (via Dstjyllands Po-
7 Midlertidigt depot til fast olieholdigt af- liti) at befolkningen bliver underrettet f.eks. via
fald) og flydende olieaffald (Bilag 8 Midler- Danmarks Radio og/eller lokalradio samt den
tidigt depot til flydende olie). Depoterne skrevne presse.
kan etableres pa de lokaliteter, der er angi-
vet for den enkelte kommune (se kommu-
nespecifikt bilag)

4 | Indretter indsatsomradet (Bilag 3 Indret- 4 | Orienterer evt. ledelseni egen kommune.
ning af indsatsomradet) inkl. diverse
mandskabsfaciliteter.

5 | Sikrer sortering og bortskaffelse af affald 5 | Treeffer beslutning om at rekvirere eller yde bi-
samt aftale med egnede modtagestationer stand i ngdvendigt omfang. Herunder evt. akti-
og forbreendingsanleeg (Bilag 9 Sortering vere de kommunale redningsberedskabers egne
og bortskaffelse af affald). frivillige.

6 | Foranlediger, at alle ydelser f.eks. varele- 6 | Orienterer ejere af arealer, hvorpa der etableres
verancer, arbejdsydelser m.v., kan doku- midlertidige depoter og kareveje.
menteres via minutrapporten (Bilag 1 Mi-
nutrapport), sd de samlede afholdte udgif-
ter senere kan opgares.

7 | Overdrager ledelsen til JOC pa forlangende.

12
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Action Card 3, Opgaver under Afslutning af indsats

Indsatslederens opgaver

Operationschefens opgaver

sat bekeempelsesaktion skal indstilles.

1 | Treeffer i samrad med den kommunale milja-
myndighed beslutning om, hvornar en iveerk-

1 | Udarbejder, snarest efter aktionens afslut-
ning, en samlet rapport over aktionens forlgb.

2 | Treeffer beslutning om renggring af materiel,
bortskaffelse af affald og retablering af ind-
satsomradet.

2 | Fremsender refusionsbegeering (Bilag 2 Refu-
sion af udgifter) til Miljgstyrelsen.

13
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4 Kommunikation
Kommunikationsopgaven varetages i overensstemmelse med kommunernes generelle planer for kri-
sekommunikation.

P4 indsatsniveau | er redningsberedskabets indsatsleder som udgangspunkt ansvarlig for kommuni-
kationen.

P4 indsatsniveau Il og lll koordineres kommunikationen i den nedsatte krisestab.

Indsatsens ledelse foretager feelles udtalelser/pressemgade ved koordinerende indsatser.

4.1 Varsling
Redningsberedskabet sikrer, at der i samarbejde med @stjyllands Politi foretages den ngdvendige
varsling af bergrte personer, erhverv, kommuner samt fiskere og skibstrafikken via JOC.

4.2 Kontakt til forsikringsselskab

Redningsberedskabet sikrer, at der ved kendt skadevolder hurtigt skabes en kontakt til forsikringssel-
skab. Kontakt til forsikringsselskab skabes gennem skibets ejer/fartgjsfarer, havnemyndigheden eller
via JOC.

5 Mandskab og arbejdsmiljg

5.1 Brug af frivillige og private borgere
Retningslinjer for brug af frivillig arbejdskraft (Bilag 4 Instruktion om arbejdssikkerhed og miljg).

5.2 Arbejdsmiljo

Indsatslederen skal sikre, at alle ansatte og frivillige instrueres om sikkerheds- og sundhedsrisiko ved
arbejdet, og hvordan arbejdet udfgres sikkerheds- og sundhedsmeessigt forsvarligt. Instruktionsplig-
ten geelder over for alle, der er beskeeftiget med opgaven uanset om arbejdet er lannet eller ej (Bilag 4
Instruktion om arbejdssikkerhed og miljg).

14
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Bilag 1 Minutrapport

Rapport for kommune(r)s indsats
i forbindelse med kystforurening

Alarmeringstidspunkt: Indsatsleder:

Minutrapport

Klokke- Hvilken haendelse Hvad er foretaget Af hvem Kommentarer
sleet
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Bilag 2 Refusion af udgifter

Udgifter til bekaempelses- og saneringsforanstaltninger
e Mulighed for erstatning ved kendt forurener skal undersgges.
e Forsikringsselskab kontaktes og inddrages (JOC kan hjeelpe med oplysninger).
e Dokumentation af oliespild sikres ved prgveudtagning (se procedure i bilag 3.4.5).
e Mulighed for refusion ved Miljgstyrelsen

Anmelde udgifter til bekaempelse og sanering for indsats starter
For at udgifter til sanering af olie- og kemikalieforurening af kyststreekninger kan refunderes, skal foru-
reningen anmeldes til Miljgstyrelsen, far saneringen pabegyndes.

Forureningen anmeldes til Miljgstyrelsen:

e | kontortiden pd 7254 40 00 eller pa 72 54 44 46
e Udenfor normal kontortid e-mail: mst@mst.dk og bs@mst.dk

Anmeldelsen om refusion skal som minimum indeholde falgende oplysninger:
e Hvor forureningen har fundet sted
o Anmeldelsestidspunktet
e Navn og telefonnummer pd kommune

o Anmeldelsen fglges snarest op med en mail eller et brev, som indeholder:

o En mere detaljeret beskrivelse af forureningens karakter og omfang
e En beskrivelse af pateenkte og iveerksatte foranstaltninger
e Etoverslag over de samlede udgifter til saneringsforanstaltninger

Refusionsbegeering
Nar indsatsen er afsluttet, fremsendes en refusionsbegaering til Miljgstyrelsen.

Felgende ngdvendige oplysninger skal indga
e Kommunens navn og adresse
e Kommunens kontooplysninger
e Rapport
e Opgorelse over oliemaengde og olieforurenet sand
e Dokumentation (minutrapport, praver, fotos)
e Timesedler
o Kopi af bilag

Der henvises til kap. 4 i ”Vejledning om strandrensning”.



mailto:mst@mst.dk
mailto:bs@mst.dk
http://www2.mst.dk/Udgiv/publikationer/2008/978-87-7052-719-4/pdf/978-87-7052-720-0.pdf
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Anmeldelse af refusion

Miljgstyrelsen

Telefon 7254 4000 eller 7254 4446 E-Mail: mst@mst.dk

Anmeldelsestidspunkt:

Anmelder:

Kommune / kontaktperson:

Kommune:

Att. Indsatsleder: navn / mobil nr./ e-mail

Hvor, hvad, omfang

18
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Bilag 3 Indretning af indsatsomradet

Opbygning af skadestedet skal som udgangspunkt opbygges som alment skadessted for forurenings-
indsatser med en klar adskillelse af forurenet og ikke forurenet mandskab og materiel.

Al trafik mellem omrader sker gennem rensepunkterne (personel, materiel og karetgjer).

LBS

Brandvaesnets
Operationscenter

KSN

Skadesstedsopbygning

KST

Materiel Midlertidige Forbreending
Personel faciliteter depot

Rent omrade

Rent omrade

Personelfaciliteter: WC, forplejning, hvile m.v.
Materieldepot: Nyt materiel, supplerende materiel, m.v.
Udlagte depoter: Udpeget af kommunen (midlertidige)

Forurenet omrade
Forbraending/modtager: Indgaet aftaler
Personel rensning: Rensetelt
Materiel rensning: Rensekar/telt
Koretgj rensning: Renseplads for kgretgjer
Opsamlingskar: Kar, container eller lign.




Hovedplan Bilag 3
Rensepunkt personel

Det skal sikres at alt forurenet vand opsamles og sendes til rensning, jf. aftale med kommunes miljg-

afdeling.
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Rensepunkt
Personel

Affalds

container /D

Torrestativ
Olietoj/stavler [

Vaskeplads til haender/ansigt \

Varmt vand + sprit

Vaskeplads

2

0
0
. Indgang \W .

o H

Generator

Badevogn

Kar

\\ll)-
( Rent omrade )

il
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Rensepunkt for keretgjer

Det skal sikres at alt forurenet vand opsamles og sendes til rensning, jf. aftale med kommunes miljg-

afdeling.
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Rensepunkt materiel

Hajtryksrenser

l

Kar

Generator
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Bilag 4 Instruktion om arbejdssikkerhed og miljo

Forslag til instruktionsprogram
Falgende er forslag til plan for instruktion af medarbejdere og frivillige, som skal udfgre strandrens-
ning ved olieforurening.

Formalet med instruktion er at forebygge personulykker og —skader som fglge af arbejdet med op-
rensning af forurenede omrader. Erfaringer fra en reekke faste og midlertidige arbejdspladser viser,
at det har stor forebyggelseseffekt at foretage grundig instruktion i, hvordan arbejdet udfares sikker-
heds- og sundhedsmaessigt forsvarligt.

Et seerligt forhold ved arbejde med strandrensning er, at det undertiden i omfattende grad udfgres af
frivillig arbejdskraft.

Antal af hjeelpere skal tilpasses arbejdsbyrden, indsatsens varighed og tidsrummet hvor ledelsesap-
paratet er bemandet.

Beredskabet har pligt til at give alle en instruktion i det forestadende arbejde bade sikkerhedsmees-
sigt og sundhedsmeessigt

Instruktionen skal veere sadan tilrettelagt, at den bade rammer personel med kendskab til arbejdet
samt til eventuelle frivillige fra foreninger uden kendskab til risici og uden erfaring i arbejdet med olie
eller anden form for forurening

Da ingen pa forhand har kendskab til arbejdsstedet eller hvilket stof der skal arbejdes med, bar alle
gennemga instruktionerne.

Instruktionsprogrammet bgr deles op i:
A: teoretisk del af 15 min. Om forurening, sundhedsrisiko og skadevirkning, samt i en praktisk del,

B: hvor der gives en instruktion i brug af forskelligt materiel, samt opbygning af skadested med de-
poter og rensepladser.

Ved starre oprensningsskader bar der tidligt rettes henvendelse til det lokale Arbejdstilsyn, med
henblik pa vejledning om sikkerhed og sundhedsspgrgsmal.
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Plan for indsats ved forurening af kyster og havne
Hovedplan Bilag 4

A. Teoretisk del

1. Den aktuelle forurening og opgave, samt sundhedsrisiko for mennesker

Orientering om forureningens skadevirkninger — (irritation af hud og luftveje, forgiftninger, allergi og i veerste
fald kreeftfremkaldende virkning).

Seerlige faremomenter i forhold til den aktuelle forurening: brand- og eksplosionsfare og ulykkesrisiko, hvad
man skal veere opmeerksom p4a, korrekt paklaedning, ingen indtagelse af mad og tobaksrygning pa skadestedet
osv.

2. Skadevirkninger (se afsnit 11.2 i Vejledning om strandrensning)

Hvordan generne kan opsta: - Direkte kontakt med huden, indanding/indtagelse af dampe, rgg eller olietage.

| hvilke sammenheenge det kan ske, hvad man skal veere opmaerksom pé - herunder tegn pa hud irritation, al-
lergi, forgiftning etc.

3. Instrukser

Alarm:

Orientering om alarmproceduren, hvorndr man skal alarmere, til hvem, holdleder eller anden der har opgaven pa
det aktuelle skadesafsnit — skilte med proceduren opseaettes/udleveres. Evt. kommunikation ved radio/telefon.

Redning og Forstehjeelp:

Orientere om, hvad den enkelte skal gare ved ulykke, ildebefindende, bevidstlgshed, drukning etc. Opmeerk-
somheden henledes pa hvad man skal gagre ved forgiftningssymptomer, der opstar det fgrste degn efter pavirk-
ningen. Gennemga redningsudstyr, kommunikationsmidler etc.

4. Hvordan der forebygges — kort gennemgang af sikkerhedsplan for arbejdet
(se afsnit 11.3.-11.11. Vejledning om strandrensning)

e Indretning af omradet gennemgas — omklaednings- og spisesteder, renseplads, placering af brandsluk-
nings- og redningsudstyr, adgangsveje til kystlinjen.
e Arbejdsgange, der mindsker direkte kontakt med olien mest muligt (herunder i relation til vindretning,
stramretning etc.).
e Arbejdsredskaber, hjeelpemidler og sikkerhedsudstyr herunder renggring af materiel og redskaber.
e Beklaedning og beskyttelsesudstyr evt. ved leverandgr og husk produktblad.
o Detville veere formalstjenligt med langeermede handsker ved arbejde med olieprodukter
o Orientering om eventuelt brug af engangstgj, dragter og lignende.
e Personlig hygiejne — herunder, hvilke hdndrensemidler anvendes, husk produktblad.
e Detervigtigt at der under den teoretiske del ggres opmaerksom pa at der er stor forskel om det er et
uheld med olieholdige stoffer eller det er kemikalier i f.eks. tromler.
e Dette kraever indsats af personel med den rette uddannelse og med det rigtige udstyr.
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Plan for indsats ved forurening af kyster og havne
Hovedplan Bilag 4

B. Praktisk del

Gennemgas af holdleder eller anden instruktgr, eventuelt personer fra Beredskabsstyrelsen.

1) Start pa arbejdet

2) Spisning og pauser pa omradet/pladsen

3) Toiletbesgg

4) Afslutning af arbejdet/pause udenfor omradet

Kort orientering der efterfolges af praktiske gvelser—instruktioner opseettes i skurene i de relevante rum —gerne
med fotos.

Ad 1: Start p3 arbejdet

e Eget overtgj aftages og placeres i ren afdeling.
e Indi”uren” afdeling — arbejdstgj og personligt beskyttelsesudstyr ifgres (vis hvordan det ser ud).
e Udenforifgres evt. olieresistente waders og engangs- eller overtreeksdragt.
e Makkerpar gver i at tage udstyret pa. Rengjorte redskaber/materiel hentes ved
rensepladsen og tages med til arbejdsstedet.

Ad 2: Spisning og pauser

e Pauser og spisningi "spiseafdelingen”
e Aftagning og evt. rensning eller kassering af arbejdstgj og — handsker,
andedreetsveern og ta@j, der har veeret i kontakt med olie.
e Rens/vask ansigt og heender, inden du gar ind i spiseafdelingen, med det anviste rengaringsmiddel.
e Makkerpar gver i at tage udstyret af.

Ad 3: Toiletbesgg

e Olieforurenede stgvler, overtreekstgj og andedreetsveern tages af inden toilettet benyttes.
e Heendervaskes - ogsa for toiletbesgg.

Ad 4: Afslutning af arbejdet/pause udenfor omradet

e Rensning af brugte redskaber pa rensepladsen.

e Rensning af stgvler/vaders og olieresistent overtreekstgj — samt efterfolgende ophaengning.

e Kassation af engangsdragter, handsker og engangsmasker smides vaek — herunder greense
for, hvornar det kan genbruges — hvilke beholdere

e Aftagning af arbejdstgj, hvordan renggres det? (hvad stilles til radighed?) Badning — brug
rent handkleede hver dag.

e Personligt tgj iferes i ren afdeling.

e Detervigtigt, at man kun opholder sig inden for de opsatte afspaerringer pa grund den videre forure-
ning.
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Plan for indsats ved forurening af kyster og havne
Hovedplan Bilag 4

Ved igangseetning af selve oprensningsarbejdet kan der, udover ovenstaende vaere, behov for praktisk treening
i udfgrelse af seerlige arbejdsopgaver, som enkelte eller persongrupper skal udfegre. Det geelder isaer ved brug

af seerligt materiel/maskiner eller under saerlige forhold.

Der skal ogsa appelleres til, at meget af arbejdet skal udfgres med improvisation under uvante forhold, veerk-

tgj, maskiner, adgangsforhold, vejr, padkleedning osv.

Ved opbygning af skadested og omrade for forplejning samt vagtskifte, skal der kunne opseettes hedvandsren-
ser, og anden levering af opvarmet vand, til vask og renggring af mandskab og materiel, samt beholder eller

paller til brugt bekleedning og veerktgj.

Hvis det ikke er muligt at opsamle olien, eller der er en rest, kan sidste mulighed vaere anvendelse af disperge-

ringsveeske der sprgjtes ud over olien hvorved den gar i oplasning eller synker til bunds.

Denne lgsning kunne veere anvendelig, hvor der er omrader med mange fugle, s& man kan forhindre at olien

nar frem til dette omrade. Hvis dette anvendes, skal det ggres sa hurtigt som muligt efter udslippet.

Der skal dog sgges tilladelse ved Miljgstyrelsen inden denne mulighed tages i brug.
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Plan for indsats ved forurening af kyster og havne
Hovedplan Bilag 5

Bilag 5 Vejledning i preveudtagning og opbevaring

Vejledning om strandrensning kap. 10

Ansvar
Som udgangspunkt rekvireres kommunens miljgvagt til at foretage prgvetagning.

Ved prevetagning falges nedenstdende retningslinjer sammen med Vejledning om strandrensning ka-
pitel 10.

Retningslinjer for prgvetagning (vejledning om strandrensning afsnit 10.2)

Prgvetagning skal igangseettes s& hurtigt som muligt, da olien nedbrydes. Der skal udtages praver af
bade udslip og reference, da havvand og forurenet materiale kan indeholde andre olieprodukter. Undgé
at bruge prgveudtagningsgrej flere gange og at prgven kontamineres med biologisk materiale. Ved laen-
gerevarende forurening ber der udtages prgver hver dag.

- Prevetagning af olie pa vand (JOC) (vejledning om strandrensning afsnit 10.10)
Tag farst og fremmest af de tykke olielag dernaest tynde olielag. Veer opmeerksom pa kontaminering
af praver. Specialudstyr findes til prgveudtagning af tynde oliefilm — undga plast! — brug evt. teflon
ark (husk reference ark til analyse) eller dekanter vand fra. Tykke prgver kan ”skovles”/skrabes di-

rekte i prgvebeholder.
- Prevetagning af olie pa strand/naer land (vejledning om strandrensning afsnit 10.11)

Udtag praver fra hvert sammenhaengende forurenet omrade, skrab olien af med en traespatel/pind
direkte i pravebeholder, medtag evt. hele den forurenede genstand. Udtag ny prgve nar olieforure-

ningen eendrer farve, konsistens, etc.
- Prgvetagning af olie pa fugle og andre dyr (vejledning om strandrensning afsnit 10.12)

Fjer og pels kan placeres i pravebeholder, dgde olieindsmurte dyr kan placeres i plastpose og dyb-
fryses.
(Kontakt Silkeborg Statsskovdistrikt)

Prgvevolumen (vejledning om strandrensning afsnit 10.3)
Der skal udtages en prgvevolumen pa 10-200 ml - undga fremmedlegemer.

Prgvebeholder (vejledning om strandrensning afsnit 10.4)

Teet ubrugt beholder pa 100-250 ml med 5 cm abning, skrueldg og udfert i glas eller inert plast. Skruelag
skal vaere med aluminiumsfolie eller teflonpakning.

Pravebeholdere skaffes ved http://www.hounisen.com/, lignende firma eller via pregveudtager.

Pafyldning og opbevaring (vejledning om strandrensning afsnit 10.5)
Fyld beholder til hgjst 2 cm fra lag, fjern overfladigt vand (hold beholder pa hovedet og lind pa laget),
renggr emballage udvendigt, forsyn med etiket og plomber. Opbevares markt ved < +4° C.

Emballering af fast materiale (vejledning om strandrensning afsnit 10.6)
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Plan for indsats ved forurening af kyster og havne
Hovedplan Bilag 5

Vand skal lgbe af, evt. olieklumper samles op direkte i beholder og @vrigt materiale kasseres. Ma ikke
indeholde andet organisk materiale, som kan radne. Placeres i egnet vandtaet beholder.

Meerkning af olieprgver (vejledning om strandrensning afsnit 10.7)
Id-nr., dato, klokkesleet, lokalitet, pravetagningens art (udslip eller referenceprave), navn pa prgvetager
og underskrift.

Rapport (vejledning om strandrensning afsnit 10.8)

Id-nr. fra olieprgve, dato, klokkesleet, lokalitet, pravetagningens art (udslip eller referenceprgve), mulig
kilde, vindretning og vindhastighed, luft og vandtemperatur, prgvetagningsmetode, beskrivelse af
prgve, andet relevant.

Pakning og forsendelse (vejledning om strandrensning afsnit 10.9)
Pakkes ned i et isolerende samt stgd- og olieabsorberende materiale.
Sendes til:

Aarhus Universitet

DCE

Frederiksborgvej 399

4000 Roskilde

Meerket "Olieprgver"

Rapport vedleegges/eftersendes til brug for senere efterforskning.

Personlig sikkerhed i forbindelse med prgveudtagning (Bilag 4 Instruktion om arbejdssikkerhed
og miljg)
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Bilag 6 Kortleegning af forurening og prioritering af indsats
Se Vejledning om strandrensning kap. 12, afsnit 12.2 -12.14

For at opna det bedste resultat ved rensning af kyster for olie, vil det i mange tilfeelde, saerligt ved foru-
reninger, der straekker sig over starre omrader og forskellige kysttyper, veere ngdvendigt at gennemfare
en prioritering af, hvor der i seerlig grad skal seettes ind med forebyggende tiltag og kystrensning.

En prioritering er ngdvendig af hensyn til de begreensede personalemaessige og udstyrsmaessige res-
sourcer, der er til stede, men det er ogsa ngdvendigt at prioritere indsatsen af hensyn til at undga, at
allerede ilanddrevet olie pa et senere tidspunkt spredes fx pa grund af hgjvande, og forurener allerede
rensede kyststraekninger (remobilisering af olieforureningen).

Ved mindre olieforureninger vil det normalt ikke veere vanskeligt at prioritere, hvorledes rensningen af
kysterne skal gribes an. | de fleste tilfselde vil det blive besluttet, at al olie, sa vidt muligt, skal samles
op.

For kommuner, omfattet af denne beredskabsplan, er der udfgrt en kortlaegning af kysttyperne og der-
med kortleegning af sadrbarheden over for olieforurening.

Der er fglgende typer strande/kyster, som er prioriteret ud fra kystens sarbarhed:

Farvemarkering pa kort Kysttype Forelgbig prioritering
Lilla Fuglebeskyttelsesomrade 1.
Grgn Strandeng/rgrsump

2.
Bla Stenstrand 3.
gul Sandstrand 4.
Oversigtskort over kysttyper i @stjyllands Politikreds kan ses pa de fglgende sider.
Her er alle vigtige badestrande desuden markeret med en gragn prik.
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Punkt 11, Bilag 1: Sag 11 Bilag
1 Plan for |Indsats ved
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Kysttyper
N Fuglebeskyttelsesomrader
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N Stenstrand
N Strandeng/rgrsump
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Endelig prioritering af indsats
Det skal bemeerkes, at risikoen for remobilisering kan pavirke den endelige prioritering af indsatsen.
Den endelige prioritering skal saledes ske som falger:

o Kortleeg omfanget af det forurenede omrade eller det omrade, der forventes forurenet.

e Klassificer de bergrte omrader jf. ovenstaende kortlaegning af kysttyper.

e Vurder risikoen for remobilisering af olie fra de bergrte omrader.
Denne risikovurdering indgér i prioriteringen.

e Omrader med hgjeste prioritet renses farst. For omrader med samme prioritet renses farst
omrader med mest olie.
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SANDSTRANDE

(Se afsnit 12.9i Strandrensningsvejledning)

Forebyggelse af olieforurening pa sandstrande

Olieforurening forvolder mindst skade pa sandstrande. Oliens gennemtraengelighed er afhaengig af
sandkornenes starrelse og sandets fugtighed.

Undga at olien kommer ind péa stranden:

PN

Etablering af flydespaerringer eller halmvolde med opsugningsmateriel pa ydersiden.
Med en grader kan der etableres sandvolde mellem middelvandslinjen og hgjvandslinjen.
Evt. foring af sandvold med folie eller presenning, som skal fastggres.

Fjerne strandingsgods og affald.

Materiel til forebyggelse af olieforurening pa sandstrande:

SPON>O RN =

Flydespeerringer, halmvolde, spyd og reb

Grader

Oliebestandig plastfolie eller presenninger

Opsugningsmidler

Slamsugere

Rendegravere til etablering af interim veje og midlertidige depoter

Kereplader

Containere til opsamling og sortering af strandingsgods og affald i det bergrte omrade
Afspaerringsband, (sa offentligheden ikke kan komme péa stranden)

Mandskab (5-6 mand pr. km forurenet sandstrand)

Materiel til rensning af sandstrande:

CoOoNdO RN =

Se ovenfor

Skovle, spader, spande, river, grebe og hdndsneskrabere med bladbredde 40-60 cm
Tender, containere

Traktorer med frontleessere, gummiged, bulldozer

Jordhgvl (anvendes til opsamling af olie/sandblanding som er skrabet sammen af en grader)
Hesterive efterspaendt pa traktor

Vibrationssigte med maskestgrrelse 10-20 mm til frasortering af olieklumper fra rent sand
Vibrationssigte med maskestgrrelse 50 mm til frasortering af olieindsmurt tang og affald
Halm

Efterrensning af sandstrande:

1.
2.
3.

Harvning eller rivning 2-3 gange med 1 maneds mellemrum
Biologisk rensning/tilseetning af neeringsstoffer for at fremme nedbrydning af olie
Opseetning af beholdere til olieklumper, som kan benyttes af offentligheden
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STENSTRANDE

(Se afsnit 12.10 i Vejledningen om strandrensning)

Forebyggelse af olieforurening pa stenstrande
Pa grund af strandens ujeevne overflade er det vigtigt sa vidt muligt at undga at fa olie pa stranden.

Undga at olien kommer ind péa stranden:

1. Udleeg flydespeerringer eller barrierer helt inde ved strandkanten
2. Fjern hurtigt koncentreret olie

Materiel til forebyggelse af olieforurening pa stenstrande:

1. Materiel som ved sandstrande
2. Skimmer, slamsuger, pumper, opsugningsmiddel, spande, gser eller lignende

Materiel til rensning af stenstrande:
Hurtig oprensning, sa olien ikke treenger ned mellem stenene

Ved mindre forurening:

1. Manuel oprensning af spredte olieklumper samt olieforurenede sten og affald
2. Skovle, spande og vogne
3. Materiel i gvrigt som ved sandstrande

Ved stgrre omfattende forurening:

4. Leessemaskiner: bulldozer, frontleesser, jordhavl

5. Til tyndtflydende olie bruges opsugningsmiddel i plader eller ruller (der bgr anvendes naturligt
nedbrydeligt opsugningsmiddel, da alt ikke ngdvendigvis kan fjernes)

6. Materiel i gvrigt som ved sandstrande

Efterrensning af stenstrande:

Hgjtryksspuling af sten pd mindre strandarealer
Flydespeerring i vandkant

Opsugningsmiddel pa inderside af flydespaerring
Skimmer

Biologisk rensning

arowbd=
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STRANDENGE

(Se afsnit 12.11 i Vejledningen om strandrensning)

Strandenge er en af de kysttyper, der er mest sarbar overfor olieforurening bdde med hensyn til kyster-
nes biologi og geologi. Dette skyldes, at denne strandtype er meget artsrig og med et gensidigt staerkt
afhaengighedsforhold mellem flora og fauna og den geologiske opbygning. Strandenge er ligeledes
meget falsomme over for feerdsel til fods og med maskiner, hvorfor det er vigtigt, for en rensning iveerk-
seettes, at forsage at afveje de skader selve rensningen vil forarsage, mod de skader olien vil kunne
forvolde, og i givet fald tilrettelsegge rensningsarbejdet saledes, at dette vil medfare sa lille slitage og
nedbrydning af strandengen som muligt.

Forebyggelse af olieforurening af strandenge
Pa grund af strandengens store sarbarhed, er det saerligt vigtigt at forsgge at standse og opfange olien,
inden den rammer strandengene og treenger dybere ind i omradet:

1. Luk eventuelle sluser og lignende indlgb til strandenge, som kan blive bergrt af forureningen
Etablering af flydespaerringer eller halmvolde med opsugningsmateriale pa ydersiden - placeret
uden for strandengsomrader

3. Med en grader kan der etableres sandvold et stykke fra kysten, udenfor strandengsomradet,
hvorved olien kan ledes udenom strandengen og hvorved olien vil kunne opsamles fra denne
rende.

4., Sandvoldens holdbarhed kan gges, hvis den pa sgsiden beskyttes med plastfolie, der fastggres
ved nedgravning i sandet.

Materiel til forebyggelse af olieforurening af strandenge:

1. Flydespeerringer, halmvolde, spyd og reb

2. Grader

3. Oliebestandig plastfolie eller presenninger

4, Opsugningsmidler

5. Slamsugere

6. Rendegravere til etablering af interim veje og midlertidige depoter
7. Kereplader

8.

Containere til opsamling og sortering af strandingsgods og affald i det berarte omrade Afspaer-
ringsband, (sa offentligheden ikke kan komme péa stranden)
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Materiel til rensning af strandenge:

Typen af materiel, som skal anvendes i strandenge, afheenger af omfanget af olieforureningen. Kun
hvis forureningen er massiv, og strandengen pa disse omrader ma forventes helt at g4 til grunde som
falge af forureningen, er en total afskrabning af den forurenede jord en l@sning. Udover dette ekstreme
tilfeelde, vil entreprengrmaskiner i strandenge hovedsagligt kunne anvendes til borttransport af manu-
eltindsamlet olie og til sammenskrabning af olie, som matte ligge pa kysten, men udenfor engomra-
det (sand- eller stenstrand).

En teknik, som tager hgjde for strandengens sarbarhed, er spuling ved lavt spuletryk, hvor omradet
samtidigt er afgreenset med flydespaerringer. Olien kan med spuling ledes hen til rende, hvorfra det
kan samles op eller suges op med slamsuger.

Ved olietilsglet plantedaekke ma der i nogle tilfeelde foretages afskeering, hvorved renseeffektiviteten
ved spuling eller opsugningsmidler gges.
Oversigt over materiel:

Se ogsa materiel til forebyggelse

Spuleudstyr

Udstyr til afskeering/klipning af planter/rar.

Skovle, spader, spande, river, grebe og handsneskrabere med bladbredde 40-60 cm
Teonder, containere

Traktorer med frontleessere, gummiged, bulldozer

Jordhgvl (anvendes til opsamling af olie/sandblanding som er skrabet sammen af en grader)
Hesterive efterspaendt pa traktor

Vibrationssigte med maskestgrrelse 10-20 mm til frasortering af olieklumper fra rent sand
Vibrationssigte med maskestgrrelse 50 mm til frasortering af olieindsmurt tang og affald
Halm

SN~ ON =

- O

Efterrensning af strandenge:

1. Nogen egentlig mekanisk efterrensning vil sjeeldent vaere hensigtsmeessig, da det typisk vil ggre
starre skade end gavn for strandengen.
2. Biologisk rensning/tilseetning af neeringsstoffer for at fremme nedbrydning af olie kan overvejes.
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Plan for indsats ved forurening af kyster og havne
Hovedplan Bilag 7

Bilag 7 Midlertidigt depot til fast olieholdigt affald
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Fald mod opsugningssted for overfladevand
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Plan for indsats ved forurening af kyster og havne
Hovedplan Bilag 7

MIDCERTIDIET DEPOT TIL FAST OLIEHOLDIGT MATERIALE ﬂ _
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Plasttype: Kan rekvireres ved Korn og foderstofforretninger
Sand for ikke at gdelaegge plast. Sandmaengde 20 cm i bunden, ca. 44 m3.
Kareplader

Aflgb fra depot opsamling af regnvand
Mobile olieudskillere
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Plan for indsats ved forurening af kyster og havne
Hovedplan Bilag 8

Bilag 8 Midlertidigt depot til flydende olie

r 20 - 30cm muld

 afdeekning af plastmembran med jord

— jordvold

plastmembran, ngdvendig leengde 16m

— max. fyldhgjde for flydende affald

E uuz—/
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] ﬁ/ff 1922 E (7517 11D
L‘E) N
— \
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20cm sand (kan undlades hvor der er sandbund)
o . T
1,0m 0,5m 2,5m 4,0m 2,5m 0,5m 1,0m
12,0m >

A

Tveerprofil:
Rumfang ved max. Fyldehgjde 2,0 meter ca. 11 m® pr. lom. For flydende affald.

Arbejdsbeskrivelse:

Hvor der findes muldlag afgraves mulden i 20 - 30 cm “s dybde i en bredde pa 12 meter og en leengde,
der aftales naermere med ledelsen. Den afgravede muld henlaegges i depot for enden af afgravningen
leengst veek fra adgangsvej til depotet.

Der udgraves et bassin i 1,5 meters dybde dog ikke under grundvandsspejlet, 4,0 m bundbredde med
skréningsanlaeg 1:1. Den udgravede jord henlaegges langs begge sider af udgravningen og afrettes i
profil, som vist pa tveersnittet.

Der udleegges 20 cm sand i bunden af bassinet, hvis der ikke er sandbund.

Der udleegges plastmembran (trio black super), som vist pa profilet. Membran paregnes levereti 2 m

brede ruller. Membranen udlaegges med 20 cm overlaeg pa tvaers af udgravningens leengderetning og
sikres ved jordafdeekning langs ydersiderne af jordvoldene.
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Plan for indsats ved forurening af kyster og havne

Hovedplan Bilag 9

Bilag 9 Sortering og bortskaffelse af affald

Affaldsmyndighed:

Affaldsmyndigheden inddrages, da de kan bistd med at klassificere det opsamlede olieaffald fra sane-
ringer af strande og havne. Ved tvivl i forhold til klassificering er Miljgstyrelsen myndighed. Affalds-
myndigheden afggr, hvordan affaldet skal bortskaffes under hensyntagen til forureningens omfang og
jeevnfar Kommunes til enhver tid geeldende regulativ for erhvervsaffald.

Der skal foretages en sortering pa seerligt indrettede depotpladser af det indsamlede forurenede ma-
teriale, der sa vidt muligt kgres direkte til slutbehandling og/eller deponering.

Affald pa stranden:

Affald pa stranden fjernes sa vidt muligt far forureningen nar stranden. Affaldet sorteres i falgende
fraktioner: Genanvendeligt, breendbart og deponerbart. Kontakt ansvarlig afdeling for affaldsrensning.

Sortering af olietilsglet materiale (Vejledning om strandrensning 12.1.6)

e Erikkeiseerligomfang foru-
renet iblandet med vand

Affaldstype Midlertidig behandling/ opbe- | Bortskaffelse/ saerlige for-
varing hold
Ren olie Kan evt. genanvendes

Vandholdigt olieaffald

Forgravet foret bassin. Delvis se-
parering af vand olieudskiller

Mobil koalescens udskiller

Emulsion af olie og vand
e Vandiolie emulsion

Forgravet foret bassin. Delvis se-
parering af vand olieudskiller

Afhaengig af emulsionen skal
olien kares til behandling pa
anden lokalitet

Olie i fast form
e Tjeereagtige klumper, as-
faltklumper

Container eller depot til fastaf-
fald

Olieholdigt fast materiale

1. Tang, planterester, opsug-
ningsmidler

2. Dgde fugle og fisk

3. Drivtemmer, tonder, daser,
planterester m.m.

1. Container

2. Kraftige plastsaekke og luk-
ket container. Skal teammes
dagligt

3. Container

1. Forbraending

Olieforurenet sand, jord og sten

Grovsorteres efter olieindhold.
Opbevares i plast forede contai-
nere eller depoter overdeekkes
med presenning.

Anvises efter retningslinjer i
Lov om forurenet jord. Anviste
behandlingsanlaeg.

Olieblandet is og sne

Placeres pa teet plads med aflab
til olieudskiller eller beholder

Opbevaring

Affaldet skal opbevares, sa det ikke giver anledning til yderligere forurening.
Der skal derfor indrettes seerlige pladser for flydende affald (Bilag 8 Midlertidigt depot til flydende
olie) og for fast affald (Bilag 7 Midlertidigt depot til fast olieholdigt affald).
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Plan for indsats ved forurening af kyster og havne
Hovedplan Bilag 9

Affaldet skal bortskaffes til godkendte behandlings- og deponeringsanleeg:

Navn Telefonnummer Alternativt telefonnummer
Kredslgb 77 8800 11 77881010

Farligt Affald Kredslgbs hovednummer
NG Nordic i Nyborg 80317100

Hovednummer
Nordveaerk 98154530
Farligt affald i Aalborg

Transportgrer
Transportarer af farligt affald skal have en seerlig godkendelse. Affaldsmyndigheden har register over
godkendte transportgrer, og de papirer som skal udfyldes ved transport

Kontaktoplysninger/telefonliste pa kommunale kontakter (se kommunespecifikt bilag K6)
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Plan for indsats ved forurening af kyster og havne
Hovedplan Bilag 10

Bilag 10 Renggring af materiel

Efter udfert strandrensning efter olieforurening vil det normalt veere pakrsevet at foretage en grundig
renggring af det anvendte materiel og beskyttelsesudstyr. Afrensningen skal tilrettelesegges sadan, at
yderligere forurening af miljget undgas.

Det kan i nogle tilfeelde vaere gkonomisk mere fordelagtigt at kassere beskyttelsesudstyr og materiel
end atrense det.

Der bgr altid pa stedet foretages en grov rensning af karetgjer, seerlig af karetgjernes deek, for at undga
forurening af vejene.

Renggring af materiel:
Overvejelser af materiel der skal anvendes til opbygning af rensesteder for personel, materiel, kgretg-
jer, (jf. Afsnit 9.6 s. 68 i vejledning).

Rensningssteder:
- Pa/ved stranden for strandrensningen
- Pa/ved midlertidige depoter for olie- og kemikalieaffald
- Pa/ved en modtagestation for olie- og kemikalieaffald.

Materiel:
o Kagreplader
e Sand

Oliebestandig membran

Opsamling af olieforurenet vand (tanke, container, beholdere o.lign.)
Aflgb til beholder

Mobil olieudskiller stor

Hajtryksspuler

Varmtvands-, damprensnings evt. rensningsmidler....

@vrige henvisninger:
e Bilag 3 Indretning af indsatsomradet
e Bilag 4 Instruktion om arbejdssikkerhed og miljg
e Bilag 7 Midlertidigt depot til fast olieholdigt affald
o Bilag 8 Midlertidigt depot til flydende olie
e Bilag 9 Sortering og bortskaffelse af affald
o Kommunespecifikke bilag 9: Adgangsveje og midlertidige depoter
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Punkt 12: Status pa rapport om Taktskifte for Danmarks Redningsberedskab

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 21. september 2026

Sag nr. 12: Status pa rapport om Taktskifte for Danmarks
Redningsberedskab

Til dragftelse:

| denne sag orienterer beredskabsdirektgren om status pa arbejdet med
rapporten om Taktskifte for Danmarks Redningsberedskab, og der lseg-
ges op til en drgftelse herom.

Sagsfremstilling:

Som oplyst pa& bestyrelsesmadet den 9. april 2026 har der af ministeren
for Samfundssikkerhed og Beredskab vaeret nedsat et ekspertpanel be-
stdende af 8 personer med juridisk, kommunal, statslig, forskningsmaessig
og beredskabsfaglig baggrund til at se pa snitfladerne imellem det statsli-
ge overbygningsheredskab og det kommunale redningsberedskab.

Ekspertpanelet offentliggjorde deres anbefalinger den 4. februar 2026
(vedlagt som bilag 1).

P& madet orienterer Beredskabsdirekteren om status pa arbejdet med an-
befalingerne og der laegges op til en draftelse heraf.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen at status pa rapporten drgf-

tes.
Bilag:

Bilag 1: Rapporten: Taktskifte for Danmarks Redningsberedskab -
Anbefalinger fra ekspertpanel pa beredskabsomradet
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@stjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Signe Lynge Madsen
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 20 63 54 54

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: sim@ostbv.dk

side 2 af 2



Ekspertpanel for
beredskabsomradet

Taktskifte

rednings-
beredskab

Punkt 12, Bilag 1: Sag 12_Bilag
1 Taktskifte for Danmarks
Redningsberedskab -
Anbefalinger fra ekspertpanel
pa beredskabsomradet.pdf

for Danmarks

FEBRUAR 2026



Punkt 12, Bilag 1: Sag 12_Bilag
1 Taktskifte for Danmarks
Redningsberedskab -
Anbefalinger fra ekspertpanel
pa beredskabsomradet.pdf



TAKTSKIFTE FOR DANMARKS REDNINGSBEREDSKAB

Indhold

e U USIUCTEUSK AU
FOrOrd. 5
INdledning. ... 6
Ekspertpanelets anbefalinger ... ... . 11
Pejlemaerke 1: Robust ... . 12
Pejlemaerke 2: Effektivt . . . 17
Pejlemaerke 3: SKal€rbart. ... . 21
Fagligt fundament ... ... . 25
I emMENt I . 27

PerspektiVering .. .. 28



Om Ekspertpanel for beredskabsomradet

Ekspertpanel for beredskabsomradet er nedsat af regeringen i juni 2025 som led

i regeringens fokus pa styrket samfundssikkerhed og beredskab. Ministeren for
samfundssikkerhed og beredskab har bedt ekspertpanelet om at analysere og komme
med anbefalinger til organiseringen af redningsberedskabet og samspillet mellem det
statslige og de kommunale redningsberedskaber for at afdaekke og understgtte fremtidige
behov i lyset af den sikkerhedspolitiske situation, klimaforandringer, gran omstilling og
civilbeskyttelse mv.

Ekspertpanelets medlemmer er personligt udpeget i kraft af deres faglige kompetencer og
erfaring. Panelet repraesenterer ikke szerlige institutionelle eller organisatoriske interesser.
Ekspertpanelet har pa baggrund af deres viden og faglighed formuleret anbefalingerne.

Ekspertpanelet bestar af:

e Christine Engel Christensen, vicedirektgar, Styrelsen for Samfundssikkerhed

e Gunnar Wedell van der Leeden, afdelingschef, Danmarks Meteorologiske Institut
e Henrik Skals, politiinspektar, Nordjyllands Politi

e Jakob Vedsted Andersen, beredskabsdirektar, Hovedstadens Beredskab

e Kristian Cedervall Lauta, prorektor og professor, Kabenhavns Universitet

e Rasmus Dahlberg, vicecenterleder og lektor, SECURE, Roskilde Universitet

e Rikke Sgnderriis, beredskabsdirektar, Frederiksborg Brand & Redning

e Sascha Volmer Sgrensen, fhv. kommunaldirektgr



TAKTSKIFTE FOR DANMARKS REDNINGSBEREDSKAB

Forord

Der er brug for et taktskifte i Danmarks samlede
redningsberedskab. Vi skal planlaegge mere, sam-
taeenke mere, gve mere, uddanne mere og ikke
mindst investere mere. Samtidig skal vi gge tem-
poet pa alle omrader. Komplekse klimaforandrin-
ger, teknologiske risici og hybride trusler gar ikke
vaek af sig selv - men med rettidig omhu og ansvar-
lige beslutninger kan vi forebygge og forberede os
sa godt som muligt pa en mere usikker verden. Det
kraever gentaenkning af bade geografiske afgraens-
ninger og den traditionelle opdeling mellem det
statslige redningsberedskab og de kommunale
redningsberedskaber. Risici og trusler anerkender
nemlig hverken administrative graenser, sektoran-
svar eller forvaltningsniveauer.

Bade NATO og EU er klare i formuleringen af for-
ventninger og krav til dansk modstandsdygtighed.
Fremadrettet skal Danmark anvende 1,5 procent
af bruttonationalproduktet pa den brede sam-
fundssikkerhed til understgttelse af Danmarks
samlede robusthed bade nationalt, regionalt og
lokalt. Sadanne omfattende og ngdvendige inve-
steringer i beredskab bgr gennemsyre alle samfun-
dets sektorer, for det er i faellesskab, vi kommer
godt gennem kriser. Det danske samfund har brug
for et gennemtaenkt beredskab, hvor alle ressour-
cer kan forenes ved handelser pa hele krisespek-
tret. Alle har en rolle at spille, en opgave at udfgre
og et ansvar at leve op til.

cn

Redningsberedskabet er en central del af Dan-
marks beredskab, og det skal styrkes til mgdet
med fremtidens udfordringer. Vi har i udgangs-
punktet et godt redningsberedskab, men verden
forandrer sig hurtigere og voldsommere, end vi

er vant til. Derfor er vi ngdt til at udvikle et mere
robust, effektivt og skalérbart redningsberedskab.
Der er mange gode eksempler pa lokale Igsninger,
der fungerer godt i dag. Tilgangen fra disse eksem-
pler kan udbredes til hele Danmarks samlede
redningsberedskab.

Hermed fremlaegger Ekspertpanel for beredskabs-
omradet sine anbefalinger til et styrket rednings-
beredskab. Vi praesenterer pa baggrund af tre
pejlemaerker ti retningsgivende anbefalinger, som
kan gennemfgres i lgbet af fa ar, hvis den politiske
vilje er til stede. Vores mission har vaeret at saette
retning for det taktskifte, vi ser som ngdvendigt

- med respekt for at den konkrete udmgntning af
vores anbefalinger naturligvis forudsaetter inddra-
gelse af alle relevante aktgrer omkring den videre
proces.

Beredskab er dybest set sund fornuft med rettidig
omhu. Vores anbefalinger sigter netop mod at ggre
detrigtige - for det er for sent. At ruste Danmark
til usikre tider vil koste bade tid og penge for alle
aktgrer. Ressourcer som vi alle hellere ville bruge
pa andre omrader, men tiderne fordrer hand-

ling. Det er ekspertpanelets forhabning, at vores
arbejde kan bidrage til at skabe det politiske og
organisatoriske mod, som er en forudsaetning for
at styrke Danmarks samlede redningsberedskab.

God laeselyst!



Indledning

Danmark star i dag over for det mest alvorlige og
komplekse risiko- og trusselsbillede siden anden
verdenskrig - det er konklusionen i Nationalt Risi-
kobillede 2025. En uforudsigelig sikkerhedspolitisk
situation med krig pa det europaeiske kontinent og
skiftende geopolitiske positioner.

Forsvarets Efterretningstjeneste (FE) vurderer

i UDSYN 2025, at Rusland for gjeblikket farer
hybridkrig mod Danmark. Hertil har FE vurderet,
at den hybride trussel mod Danmark vil stige de
kommende ar. FE har ogsa vurderet, at Rusland

- under en raekke forudsaetninger - i lgbet af ca.
to ar vil udggre en trovaerdig trussel mod enkelte
eller flere NATO-lande og dermed veere klar til en
regional krig mod flere lande i @stersgregionen.

Der er behov for at robustggre
Danmarks samlede rednings-
beredskab - og ggre det hurtigt.
Det kreever et taktskifte.

TAKTSKIFTE FORDANMARKS REDNINGSBEREDSKAB

Samtidig oplever Danmark allerede nu konsekven-
serne af klimaforandringer med flere tilfaelde af
farligt vejr i form af vedvarende og kraftig nedbgr,
oversvgmmelser, storme og tarke. Szerligt koblede
vejrhaendelser, hvor flere typer af farligt vejr er tids-
maessigt eller geografisk sammenfaldende, stiller
stgrre krav til beredskaberne. Hertil kan der opsta
komplekse kaskadeeffekter, som forstaerker konse-
kvenserne af ekstraordinzere haendelser eller kriser.

Redningsberedskabets opgaver bliver samtidig
mere kraevende, farligere og teknisk komplicerede
grundet den generelle udvikling indenfor grgn
omstilling, digitalisering og nye byggemetoder. Kort
sagt bliver hverdagen mere kompleks, samtidig
med at der er kommet nye typer af risici, trusler og
handelser.

Derfor skal redningsberedskabet rustes til at hand-
tere haendelser pa hele krisespektret, herunder
flere komplekse, samtidige og hybride haendelser.

Det samlede risiko- og trusselsbillede viser, at der er
behov for at robustggre Danmarks redningsbered-
skab - og ga@re det hurtigt. Det kraever et taktskifte.

Afgraensning og fokus i arbejdet

Ekspertpanelet er nedsat som en del af et stgrre
arbejde for at styrke Danmarks modstandsdygtig-
hed over for fremtidens kriser ved at gge robusthe-
den pa samtlige niveauer og pa tveers af sektorer.
Ekspertpanelets arbejde fokuserer specifikt pa
redningsberedskabet.



Redningsberedskabet
i en forandret verden

/1Y

Risici og
trusler
Hybridkrig: Sabotage, cyberangreb

og pavirkningskampagner

Klimaforandringer: Farligt vejr
og koblede vejrhaendelser

Teknologiske risici: Grgn omstilling,
digitalisering og nye byggemetoder

Kaskadeeffekter forsteerker
konsekvenserne

/1Y

Udfordringer i
redningsberedskabet

Redningsberedskabet fungerer
i udgangspunktet godt, men
verden forandrer sig

Risici og trusler kender
hverken sektorer eller
forvaltningsniveauer

Uhensigtsmaessige geografiske
og administrative graenser

Skarp opdeling i et statsligt
og et kommunalt
redningsberedskab




TAKTSKIFTE FORDANMARKS REDNINGSBEREDS KABD

Ekspertpanelet bemazerker, at Danmark generelt har
et omkostningseffektivt redningsberedskab.

1 2024 blev der anvendt

.2 mia. Kkr.

pa det statslige redningsberedskab og de
kommunale redningsberedskaber, svarende til
0,1 % af Danmarks BNP og 533 kr. pr. indbygger?.

Redningsberedskabet omfatter det statslige red-
ningsberedskab og det kommunale redningsbered-
skab, som har ansvar for at forebygge, begraense
og afhjzelpe skader pa personer, ejendom og miljg
ved ulykker og katastrofer. Ekspertpanelet anser
redningsberedskabet for at veere en central aktgr

i Danmarks samlede beredskab, men anerkender
samtidig, at redningsberedskabet hverken kan eller
bgr sta alene. Et godt rustet beredskab kraever et
velfungerende samspil med myndigheder i andre
sektorer og med det bredere samfund, hvor ogsa
private virksomheder, civilsamfund og borgerne
spiller vigtige roller. Anbefalingerne skal saledes
leeses som et bidrag til rammen for et fremtidigt
totalberedskab i Danmark, jf. perspektiveringen
sidst i rapporten.

Ekspertpanelets anbefalinger fokuserer pa organi-
seringen og samspillet i redningsberedskabet i lyset
af det skaerpede risiko- og trusselsbillede. Ekspert-
panelet har forholdt sig til, at redningsberedskabet
skal kunne handtere haendelser pa hele krisespekte-
ret, hvilket anbefalingerne ogsa afspejler. Anbefalin-
gerne skal bidrage til, at redningsberedskabet ogsa

i krig kan fungere effektivt og sammenhaengende i
samarbejde med andre myndigheder.

Note 1: Ekspertpanelets arbejde omfatter ikke Kystredningstjenesten og havmiljsberedskabet. Anbefalingerne gaelder kun Danmark.

Note 2: Udgifter er opgjort med udgangspunkt i kommunernes regnskabstal for "0.58.95 Redningsberedskab” og regnskabstal fra finansloven for 2026 for §
13.21.02. Beredskabsstyrelsen, § 13.21.03. Beredskabsforbundet, § 13.21.05. Radiokommunikationssystem til det samlede beredskab mv. og § 13.21.20.
Anlzagsaktiviteter pd beredskabsomradet. Jf. Danmarks Statik er BNP opgjort til 2.961,0 mia. kr. i 2024 og indbyggertallet til 6,0 mio. i 2024.



TAKTSKIFTE FOR DANMARKS REDNINGSBEREDSKAB

Pejlemaerker for fremtidens beredskab
Ekspertpanelet har som en del af sit arbejde afholdt
en workshop med deltagelse af centrale bered-
skabsaktgrer i september 2025. Formalet var at
fainteressenternes input til pejlemaerker for et
styrket redningsberedskab i Danmark. Omkring
100 personer fra ca. 35 organisationer deltog i
workshoppen.

| drgftelserne pa workshoppen var der flere gnsker
til fremtidens beredskab, som gik igen. Der var et
staerkt gnske om politisk tydelighed om, hvilke sce-
narier redningsberedskabet skal forberede sig pa.
Dertil var der et gnske om mere tydelighed i forhold
til roller og ansvarsfordeling mellem forskellige
beredskabsaktgrer.

Pejlemaerker

Ekspertpanelet har opstillet tre pejlemaerker, der
skal vise vejen for fremtidens redningsberedskab
og bidrage til at skabe mere tydelighed pa tvaers af
redningsberedskabet. Pejlemaerkerne er opstillet pa
baggrund af drgftelser i panelet og input fra inte-
ressenterne. Ekspertpanelet vurderer, at et styrket
redningsberedskab, der skal kunne handtere bered-
skabshandelser pa hele krisespektret, skal veere
robust, effektivt og skalérbart. Hertil skal et styrket
redningsberedskab hvile pa et fagligt fundament.

Robust - Det samlede redningsberedskab kan handtere alt fra daglige haendelser til nationale
krisesituationer i lyset af nye risici og trusler, saledes at flere og samtidige haendelser kan handteres
lokalt med stgtte fra national specialisering til seerligt kraevende haendelser.

Effektivt - Det samlede redningsberedskab kan styres klart og entydigt med henblik pa hurtig
prioritering og eksekvering, saledes at maksimal virkning og effektiv udnyttelse af de samlede

ressourcer opnés.

Skalérbart - Det samlede redningsberedskab kan hurtigt tilpasses forskelligartede, sammen-
faldende og koblede haendelser gennem skalering af indsatser og ressourcer.
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TAKTSKIFTE FOR DANMARKS REDNINGSBEREDSKAB

Ekspertpanelets anbefalinger

Ekspertpanelet preesenterer ti retningsgivende og sammenhangende anbefalinger for
et robust, effektivt og skalérbart redningsberedskab, der hviler pa et fagligt fundament.
Anbefalingerne skal bidrage til at ruste det samlede redningsberedskab til fremadrettet

at kunne lose flere og nye opgaver pa hele krisespektret. Anbefalingerne skal ses som
ekspertpanelets samlede bud pa, hvordan redningsberedskabet bor udvikles i lyset af det
skeerpede risiko- og trusselsbillede.

Taktskifte for Danmarks redningsberedskab

Ti anbefalinger for det samlede redningsberedskab i et nyt risiko- og trusselsbillede

ROBUST

Tydeligere krav til
dimensionering og faelles
planlaegning i et samlet,
robust redningsberedskab

Faelles planlaegnings-
grundlag

Klare krav til kapaciteter
og kompetencer

e Ambitiost og
uafhaengigt tilsyn

EFFEKTIVT

Ny organisering for effektiv
koordinering og disponering
af redningsberedskabets
samlede ressourcer

Regional planlaegning
og koordination

Regionale
operationscentre

e Feerre og storre
redningsberedskaber

FAGLIGT FUNDAMENT

@ Kompetenceloft og karriereveje

SKALERBART

Feelles rammer for
styring og skalering af
det samlede rednings-
beredskab

Faelles
beredskabsniveauer

Nationalt
situationsoverblik

Revision af
beredskabsloven
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Pejlemaerke 1

Robust

Tydeligere krav til dimensionering og feelles planleegning
I et samlet, robust redningsberedskab

Ekspertpanelet finder, at der i dag mangler tydelig- lokalt plan vil der vaere bedre forudsaetninger for
hed omkring, hvilke beredskabshaendelser det sam-  at opbygge yderligere specialisering af nationale
lede redningsberedskab skal kunne handtereilyset ~ kompetencer og kapaciteter, der som nationale for-

af nye risici og trusler. Samtidig oplever de enkelte staerkningsressourcer kan medvirke til handtering
lokale redningsberedskaber uklarhed omkring, af saerligt komplekse og kraevende opgaver.

hvilke scenarier de skal planlaegge for og vaere

dimensioneret til at kunne handtere. Herudover Ekspertpanelet anbefaler derfor, at der skabes sam-
eksisterer der ikke tydelige anvisninger af, hvilke menhang mellem nationale risiko- og trusselsvur-

kompetencer og kapaciteter redningsberedskabet deringer og de konkrete krav til planlaegning og
bgr have pa lokalt, regionalt og nationalt planforat ~ dimensionering i det samlede redningsberedskab.

sikre robusthed i det samlede redningsberedskab. Disse krav skal baseres pa et feelles planlaegnings-

grundlag, som skaber tydelighed i forhold til, hvilke
Ekspertpanelet vurderer, at de lokale redningsbe- beredskabshaendelser redningsberedskabet skal
redskaber skal forberede sig pa nye haendelsesty- dimensioneres til at kunne handtere. Sammenhaen-
per og lgfte et stgrre ansvar for robustheden, end gen skal understgttes af et kontinuerligt tilsyn med,
de gor i dag. Med et mere robust fundament pa at alle aktgrer i det samlede redningsberedskab

Izfter deres ansvar i bade planlaegning og dimensi-
onering samt bidrager til den samlede robusthed i

‘ ‘ redningsberedskabet.

Malet er, at det samlede redningsberedskab base-
2 res pa robuste lokale redningsberedskaber, som
M a | et e r7 at d et S a m | ed e i samspil med specialiserede nationale forstaerk-
ningsressourcer kan indsattes ved lokale, regionale

re d n | n gS b e re d S ka b b a S e re S og nationale beredskabshaendelser. Ekspertpanelet
gnsker et redningsberedskab, hvor det lokale og

pé rObUSte |O|<a|€ redﬂlﬂgS- det nationale niveau komplementerer hinanden og

ikke konkurrerer om kompetencer og kapaciteter.

beredSka ber | Sa mSp|| med De samlede ressourcer i redningsberedskabet skal

tilsammen udggre et robust redningsberedskab for

specialiserede nationale hele Danmark
]CO rst& I |< N | N gS ressourcer. Ekspertpanelet praesenterer derfor tre konkrete

anbefalinger for, hvordan dimensioneringen og
planleegningen af redningsberedskabets kapaciteter
og kompetencer bgr indrettes.
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Fzelles planlaegningsgrundlag

Ekspertpanelet anbefaler, at der etableres et
faelles planlaegningsgrundlag for det samlede red-
ningsberedskab for at understgtte en tydeligere
sammenhang mellem risiko- og trusselsvurderin-
ger og kravene til dimensionering i redningsbe-
redskaberne. Planlaegningsgrundlaget udarbejdes
pa nationalt niveau og skal satte rammerne for
dimensionering i bade de lokale redningsbered-
skaber og det nationale redningsberedskab.

Med udgangspunkt i aktuelle og relevante risiko- og
trusselsvurderinger skal der pa nationalt niveau
udarbejdes et fzlles planlaegningsgrundlag for det
samlede redningsberedskab, som saetter rammerne
for dimensionering i redningsberedskaberne. Det
feelles planleegningsgrundlag skal tydeliggare, hvilke

EN
)

scenarier og beredskabshaendelser redningsbered-
skaberne skal planlaegge for og kunne handtere pa
lokalt, regionalt og nationalt plan.

Pa baggrund af det feelles planlaegningsgrundlag
udarbejder redningsberedskaberne dimensione-
ringsplaner, saledes at der samlet opbygges kapa-
citeter og kompetencer, der modsvarer risiko- og
trusselsbilledet.

Der vil skulle arbejdes videre med den konkrete
udformning af et planleegningsgrundlag for at
skabe en hensigtsmaessig sammenhang mellem de
rammer, der opstilles i planleegningsgrundlaget og
de konkrete krav til dimensionering, jf. anbefaling 2.
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Klare krav til kapaciteter og kompetencer
Ekspertpanelet anbefaler en ny kapacitets- og
kompetencemodel, der stiller tydeligere krav
til dimensionering af kapaciteter og kompeten-
cer pa lokalt, regionalt og nationalt plan for at
sikre robusthed i redningsberedskabet i alle
dele af landet. Ekspertpanelet anbefaler, at der
indfgres minimumskrav for dimensionering.

De lokale redningsberedskaber skal fremadrettet
dimensioneres ud fra centralt fastsatte minimums-
krav til kapaciteter og kompetencer baseret pa
generelle forhold som eksempelvis befolkning,
bebyggelse, virksomheder og infrastruktur. Mini-
mumskravene til redningsberedskaberne vil
saledes kunne skaleres ud fra generelle forhold i
daekningsomradet.

De konkrete krav til dimensioneringen skal fastleeg-
ges pa baggrund af et nationalt fastsat feelles plan-
legningsgrundlag, jf. anbefaling 1. Minimumskra-
vene skal fortsat suppleres med den eksisterende
lokale risikobaserede dimensionering, saledes at de
lokale redningsberedskaber opbygger kapaciteter
og kompetencer til at kunne handtere lokale risici,
eksempelvis serlig infrastruktur, virksomheder
eller omrader, der er udsatte ved farligt vejr.

Indfarsel af minimumskrav pa lokalt niveau skal
opbygge robusthed, séledes at de lokale rednings-
beredskaber dimensioneres til at kunne handtere
flere beredskabshaendelser selvstaendigt. Den
ggede lokale robusthed skal nyttiggares ved en
hgjere grad af samarbejde omkring indsatser inden
for de foreslaede beredskabsomrader i anbefaling 4,
sa de lokale redningsberedskaber i hgjere grad kan
handtere starre handelser. Ekspertpanelet anser
dette som en relevant styrkelse af det samlede
redningsberedskab i lyset af det aktuelle risiko- og
trusselsbillede, szerligt i forhold til risikoen for hyp-
pigere og mere ekstreme vejrhaendelser.

TAKTSKIFTE FORDANMARKS REDNINGSBEREDS KABD

Kapaciteter er en fzlles betegnelse
for organisation, ledelse, personel,
karetgjer, materiel, udstyr og
teknologi, der kan bringes i anvendelse
i forbindelse med Igsningen af
beredskabsfaglige opgaver.

Kompetencer er evnen til at anvende
viden og feerdigheder i en given
kontekst. Viden kan veaere bade
praktisk og teoretisk. Feerdigheder
er det, som man kan ggre eller
udfare. Det kan bade veaere praktiske,
kognitive, kreative og kommunikative
feerdigheder.

Ekspertpanelet mener, at kapaciteter og kompe-
tencer i de lokale redningsberedskaber ikke skal
veere genstand for lokalpolitisk forhandling eller
prioritering. Derimod skal klare krav til kapaciteter
og kompetencer lgfte niveauet i de lokale rednings-
beredskaber, sa der lokalt tages et st@rre ansvar
for den samlede robusthed. Det indebzerer, at hvert
redningsberedskab skal have de rette kompetencer
og kapaciteter til at handtere flere haendelser op

til et naermere fastlagt niveau, herunder opbygge
operativ ledelseskapacitet pa taktisk, operationelt
og strategisk niveau.
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Hvis man pa lokalt niveau ikke rader over de for-
ngdne kompetencer og/eller kapaciteter, skal disse
opbygges eller sikres ved indgaelse af gkonomisk
bindende aftaler med relevante aktgrer. Disse
aftaler skal sikre, at der opbygges tilsvarende
kapaciteter, saledes at den samlede robusthed ikke
underdimensioneres.

Det foreslas ligeledes at fastsaette krav til det
nationale niveau, som skal afspejle en hgjere grad
af specialisering og et fortsat fokus pa haendelser
med stort personelbehov. De nationale kapaciteter
skal anvendes som en forstaerkningsressource ved
starre, leengerevarende eller komplekse haendel-
ser. Herudover skal de nationale ressourcer kunne
Igse flere hgjt specialiserede opgaver, eksempelvis
opgaver inden for ekspertberedskaberne, som ikke
forventes at skulle kunne Igses lokalt.

Figur 1. Ny kapacitets- og kompetencemodel

Specialisering

Robusthed

N
n

National specialisering

Minimumskrav og risikobaseret
dimensionering pa lokalt niveau skal
understotte national specialisering.

Risikobaseret dimensionering

Minimumskrav skal fortsat suppleres med
lokal risikobaseret dimensionering.

Minimumskrav til kompetencer og kapaciteter

Minimumskrav skal stille tydeligere krav til
dimensionering af kapaciteter og kompetencer.
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Figur 2: Feelles grundlag for dimensionering

1. 2.
Feelles planlaegningsgrundlag Klare krav til
Grundlaget skal tydeliggere kapaciteter- og kompetencer
sammenhaeng mellem risiko- Ny model, der stiller tydeligere
og trusselsvurderinger og krav til dimensionering af
konkret dimensionering. kapaciteter og kompetencer.

TAKTSKIFTE FORDANMARKS REDNINGSBEREDS KABD

3.
Ambitiost og uafhaengigt tilsyn
Tilsynet skal understotte
kvalitet og sammenhaeng

i det samlede rednings-
beredskab.

Ambitigst og uafhaengigt tilsyn
Ekspertpanelet anbefaler et ambitigst tilsyn,
som proaktivt og uafhaengigt skal sikre kvalite-
ten af det samlede redningsberedskab. Tilsynet
bgr fungere som et fagligt fyrtarn, der ogsa
bidrager til gget kvalitet og udbredelse af 'best
practice’ gennem dialogbaseret sparring.

Der er behov for et tilsyn, som fglger op p4, at alle
aktarer i det samlede redningsberedskab lever op
til de fastlagte minimumskrav til dimensionering,
som falger af det faelles planlaegningsgrundlag,

jf. anbefaling 1 og 2. Det skal understgtte, at alle
redningsberedskaber lgfter deres ansvar for den
samlede robusthed.

Tilsynet bar gives passende sanktionsbefgjelser,
der kan bringes i spil i tilfaelde af utilstraekkelig
dimensionering eller handtering af haendelser.
Denne funktion er vigtig for at kunne fgre kontrol
med, at samtlige enheder lever op til de fastsatte
krav og bidrager til den samlede robusthed. Ini-
tiativet skal ses i sammenhaeng med, at der ogsa
stilles tydeligere krav til lokal, regional og national
dimensionering. Tilsynet bgr derfor ogsa falge

op pa robustheden og samarbejdet pa tveers af
redningsberedskabet.

Tilsynet skal dertil radgive og stgtte redningsbe-
redskaberne i evaluering og erfaringsopsamling fra
beredskabshandelser. Formalet er at styrke laering
pa bade lokalt, regionalt og nationalt niveau, saledes
at indhentede erfaringer effektivt kan omszettes til
styrket praksis.

Det bgr afklares naermere, hvordan man kan sam-
mensaette et tilsyn, som bade har den rette faglige
spaendvidde, og som kan fungere uafhaengigt af det
operative beredskab.
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Pejlemaerke 2

Effektivt

Ny organisering for effektiv koordinering og disponering af
redningsberedskabets samlede ressourcer

Ekspertpanelet mener, at der er behov for at gen-
teenke organiseringen af redningsberedskabet,
eftersom nye risici og trusler fordrer gget sammen-
haeng, koordination og effektivitet. Organiseringen
skal understgtte samarbejde bade pa tveers af de
lokale redningsberedskaber og mellem det lokale og
nationale niveau. Det kraever en organisering, hvor
enhederne opererer som et samlet redningsbered-
skab, der er i stand til at bringe de falles ressourcer
effektivt i spil.

Et effektivt samspil bar baseres pa en mere ensartet
struktur pa tveers af de lokale redningsberedskaber.
De nuvarende 32 lokale redningsberedskaber er
meget forskellige, hvad angar starrelse og kapa-
citeter. Herudover gar de administrative graenser

LY
>

for de lokale redningsberedskaber og de statslige
regionale beredskabscentre pa kryds og tveers af
hinanden. Graenserne harmonerer heller ikke med
hverken regionsgraenserne eller greenserne for
politikredsene og dermed de tveersektorielle lokale
beredskabsstabe. Dette udfordrer sammenhang
og koordination pa tvaers af niveauer og sektorer.
Oprettelse af nye beredskabsomrader med regio-
nale operationscentre skal styrke koordinationen
og muligggre bedre udnyttelse af de samlede res-
sourcer i redningsberedskabet.

Ekspertpanelet preesenterer tre anbefalinger, der
skal styrke den nuveerende organisering i rednings-
beredskabet og understgtte effektivt og smidigt
samarbejde.
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Regional planlaegning og koordination
Ekspertpanelet anbefaler, at lokale og nationale
redningsberedskabsenheder skal planlzegge

og koordinere ressourcer inden for fire regi-
onale beredskabsomrader til handtering af
starre, komplekse og laengerevarende bered-
skabshzendelser. Dette skal understgtte, at de
samlede kapaciteter og kompetencer samtaen-
kes og udnyttes effektivt pa regionalt plan.

Der mangler i dag et regionalt bindeled mellem det
lokale og nationale niveau i redningsberedskabet.
Planlzegning og dimensionering gennemfgres indi-
viduelt i redningsberedskaberne, hvilket medfarer
enrisiko for fragmentering. Der eksisterer ikke
noget naturligt forum for at koordinere planleeg-
ning og prioritering af ressourcer pa tveaers af de
lokale redningsberedskaber, ligesom der mangler
et forum for at styrke koordinationen op mod det
nationale niveau. Den nuveerende organisering
understgtter heller ikke koordination og plan-
legning for regionale beredskabshandelser.

Figur 3: Regionale beredskabsomrader
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Ekspertpanelet anbefaler at styrke samarbejde og
helhedsorienteret koordination inden for fire regio-
nale beredskabsomrader, sa der kommer gget fokus
pa effektiv udnyttelse af de samlede ressourcer i
redningsberedskabet. Lokale og nationale rednings-
beredskaber inden for beredskabsomradet vil fa

et stgrre ansvar for at koordinere planlaegning og
dimensionering, saledes at de samlet set kan leve
op til kravene til kapaciteter og kompetencer, som
folger af det faelles planlaegningsgrundlag, jf. anbe-
faling 1 og 2. Samarbejdet inden for beredskabsom-
raderne skal bidrage til, at der ved tvaerregionale,
samtidige handelser eller nationale krisesituatio-
ner er tilstraekkelige ressourcer til radighed i alle
dele af landet.

Der vil veere behov for at arbejde videre med den
konkrete organisering af samarbejdet inden for
beredskabsomraderne. Ekspertpanelet mener,
at det handler om at etablere et nyt forum, hvor
eksisterende lokale og nationale kompetencer
kan samles for at styrke samarbejde og koordina-
tion. Hensigten er sdledes ikke at etablere et nyt
forvaltningsniveau.

Samarbejdet inden for det enkelte beredskabsom-
rade foreslas ledet af en regional beredskabskom-
mission bestaende af forpersonerne for de lokale
beredskabskommissioner og repraesentanter fra
relevante nationale myndigheder. Dette skal under-
stgtte en staerk lokalpolitisk forankring, handlekraft
og ansvarlighed.

Den enkelte regionale beredskabskommission
gares ansvarlig for planlaegning af det samlede red-
ningsberedskab inden for omradet, herunder imple-
mentering af det nye falles planlaegningsgrundlag
pa regionalt plan, koordination af den lokale dimen-
sionering, regional gvelsesaktivitet samt evaluering
og erfaringsopsamling. Den praecise organisering,
herunder opgaver og ansvar, skal afklares naermere.

De fire beredskabsomrader bgr falge regionsgraen-
serne med fire regioner i Danmark. Beredskabssty-
relsens geografiske deekningsomrader bgr tilpasses
denne inddeling. De lokale redningsberedskaber
bar ligeledes fremadrettet veere entydigt afgraenset
inden for ét beredskabsomrade.
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Figur 4. Regionale operationscentre disponerer ressourcer inden for beredskabsomradet
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Regionale operationscentre

Ekspertpanelet anbefaler, at der etableres fire
regionale operationscentre, der skal vaere et
knudepunkt for den beredskabsfaglige visitation,
disponering, indsaettelse og ledelsesstatte samt
understgtte kommunikation mellem lokalt og
nationalt niveau i redningsberedskabet. Alle lokale
redningsberedskaber skal tilknyttes det regionale
operationscenter i deres beredskabsomrade.

De lokale redningsberedskaber inden for hvert
beredskabsomrade far ansvar for at etablere et
regionalt operationscenter med inspiration fra
eksisterende falles operationscentre. Alle lokale
redningsberedskaber skal knyttes til det opera-
tionscenter, der ligger i deres beredskabsomra-
de. Det regionale operationscenter vil dermed
fungere som et samlet operationscenter for alle
lokale redningsberedskaber inden for bered-
skabsomradet. Operationscentrene skal blandt
andet opretholde et samlet regionalt ressource-
overblik, disponere ressourcer og yde operativ
ledelsesstgtte til indsatslederen pa skadestedet.

De regionale operationscentre skal arbejde med
udgangspunkt i et faelles koncept for operation,
kommunikation og kompetencer, saledes at der
skabes ensretning pa tveers af operationscen-
trene. Der bgr arbejdes videre med at udvikle et
koncept for organisering og drift af de regionale
operationscentre. | denne sammenhang kan

det afdaekkes, hvorvidt der er mulige synergier
mellem alarmcentralerne (1-1-2) og de regionale
operationscentre.

Hvert regionalt operationscenter skal oprettes

pa en konkret fysisk lokation og skal udggre et
naturligt knudepunkt mellem det regionale og
nationale niveau. De regionale operationscentre
skal i hverdagen understgtte vidensdeling og koor-
dination mellem det lokale og nationale niveau.
Ved stgrre haendelser og trusler kan operations-
centrene understgtte central styring og skalering
af redningsberedskabets indsatser via direkte
kommunikation med det nationale situationscenter
i Beredskabsstyrelsen.

Det enkelte regionale operationscenter far mandat
til at omfordele lokale ressourcer inden for eget
beredskabsomrade pa baggrund af aftalte procedu-
rer. Beredskabsstyrelsen prioriterer og disponerer
nationale forstaerkningsressourcer i teet dialog med
de regionale operationscentre.

De regionale operationscentre skal kunne videre-
dele realtidsoplysninger mellem regioner og til nati-
onalt niveau. Dette forudsaetter implementering

af teknologiske Igsninger, der kan arbejde sammen
pa tveers af regionale og nationale operationscen-
tre. Operationscentrene skal ogsa kunne modtage
informationer vedrgrende relevante forhold i andre
sektorer, som kan pavirke opgavelgsningen, eksem-
pelvis vejrvarsler og trafikvarsler.
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Fzerre og stgrre redningsberedskaber
Ekspertpanelet anbefaler i lighed med tidligere
analyser, at de lokale redningsberedskaber samles
i feerre og stgrre enheder inden for de nye be-
redskabsomrader. Lokale redningsberedskaber
bar have en stzerkere ledelses- og stabsstruktur
og en starrelse, sa der er tilstraekkelige ressour-
cer til planlaegning og forebyggende opgaver.

Ekspertpanelet ser feerre, stgrre og mere ensartede
lokale redningsberedskaber som en ngdvendighed
for at sikre et mere effektivt redningsberedskab.
Dette er ogsa konklusionen i flere tidligere analyser
af redningsberedskabet?® og aktualiseres i lyset af
det skaerpede risiko- og trusselsbillede. Den gene-
relle samfundsudvikling ager dertil kompleksiteten i
eksisterende opgaver, herunder i redningsindsatser
og forebyggende myndighedsopgaver. Det betyder,
at der fremadrettet stilles hgjere krav til de lokale
redningsberedskabers planlaegning, kompetencer
og kapaciteter generelt.

Figur 5: Per 1. januar 2026 er der 32 redningsberedskaber
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Den nuvarende struktur med mange lokale red-
ningsberedskaber, der varierer i starrelse, kapacite-
ter og kompetencer, kan blive en haemsko for styr-
kelsen af redningsberedskabet. Det gaelder saerligt
mindre redningsberedskaber, hvor der ikke altid

er tilstraekkelig kapacitet til ledelse, forebyggende
myndighedsopgaver og planlaegning. Mindre lokale
redningsberedskaber kan ligeledes have sveert ved
at afsaette tid og ressourcer til Isbende kompeten-
ceudvikling i form af gvelser, specialisering samt
efter- og videreuddannelse.

Ekspertpanelet vurderer, at stgrre lokale rednings-
beredskaber ogsa vil kunne understgtte udviklingen
af et steerkere fagligt miljg med mulighed for faglig
sparring om handtering af nye risici og trusler samt
forbedrer mulighederne for kompetenceudvikling
og specialisering. Ekspertpanelet mener, at klare
krav til kapaciteter og kompetencer, jf anbefaling 2,
vil skabe hensigtsmaessige incitamenter til at age
samarbejdet mellem og ultimativt samle de lokale
redningsberedskaber i stgrre enheder.

Med respekt for lokale forhold anbefaler ekspert-
panelet derfor, at der gennem incitamentsstruktu-
rer - og om ngdvendigt gennem lovgivning - fortsat
arbejdes for faerre og stgrre lokale redningsbered-
skaber. Ekspertpanelet anerkender samtidig vig-
tigheden af lokalforankring, frivillighed og deltids-
ordninger i redningsberedskabet. Ekspertpanelet
vurderer derfor, at frivillige og deltidsansatte fort-
sat skal spille en vaesentlig rolle i samarbejde med
fuldtidsansatte.

Note 3: Eksempelvis Afrapportering fra Redningsberedskabets
Strukturudvalg (2014) og Analyse af de kommunale rednings-
beredskabers robusthed og dimensionering (2019).
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Pejlemaerke 3

Skalerbart

Feelles rammer for styring og skalering af det samlede
redningsberedskab

Ekspertpanelet vurderer, at det skeerpede risiko- og  For at opna et skalérbart redningsberedskab, er

trusselsbillede kraever, at der i redningsbered-
skabet udvikles feelles rammer for at kunne styre
og skalere redningsberedskabets handtering af
beredskabshandelser, sdledes at man hurtigt kan
tilpasse ressourcer og indsatser til forskelligartede,
sammenfaldende og koblede haendelser. Tidligere
erfaringer i Danmark og i udlandet peger desuden
pa, at starre, samtidige og/eller sammenfaldende
beredskabshandelser kraever et nationalt overblik
og en hgjere grad af centraliseret styring.

der behov for mere tydelighed omkring, hvordan
og med hvilke befgjelser, der styres ved haendelser
pa hele krisespektret. Det kraever klart definerede
roller og ansvar pa hvert niveau af krisespektret -
sarligt i den alvorlige ende. Der skal derfor veere
klare rammer, der muligggr hurtige prioriteringer
og forskydning af ressourcer med henblik pa hurtig
eksekvering og bedst mulig udnyttelse af de sam-
lede ressourcer.

Ekspertpanelet preesenterer tre anbefalinger
om styring og skalering i redningsberedskabet,
som skal give klarere rammer for handtering af
beredskabshaendelser.

For at opna et skalérbart rednings-
beredskab er der behov for mere
tydelighed.



Fzelles beredskabsniveauer

Ekspertpanelet anbefaler, at der indfgres
beredskabsniveauer, der gaelder pa tvaers af
redningsberedskabet. Dette vil skabe ngd-
vendig tydelighed om ansvar, styring og man-
dater til forudbestemte eskalationstrin.

Ekspertpanelet bemzerker, at der pa flere sek-
toromrader med ansvar for samfundsvigtige
funktioner eller opgaver arbejdes med bered-
skabsniveauer. Beredskabsniveauer bidrager til
klarhed om situationens alvor og karakter, herunder
tydeliggarelse af ansvar, forpligtelser og forvent-
ninger til handtering af beredskabshaendelser.

Ekspertpanelet anbefaler, at der udarbejdes en
konkret model for beredskabsniveauer i rednings-
beredskabet med fokus pa tydelige roller og ansvar.
Modellen foreslas at tage udgangspunkt i fglgende
fire beredskabsniveauer:

Beredskabsniveau 1: Normalt beredskab
Beredskabsniveau 2: Let forhgjet beredskab
Beredskabsniveau 3: Forhgjet beredskab
Beredskabsniveau 4: Hgjeste beredskab

Beredskabsniveauer skal bidrage til en feelles situa-
tionsforstaelse pa tveers af redningsberedskabet og
understgtte evnen til at agere som et samlet red-
ningsberedskab i ekstraordinare situationer.

Konkret vil modellen for beredskabsniveauer
understgtte de lokale redningsberedskabers og
det nationale redningsberedskabs interne krisesty-
ringsforanstaltninger pa hvert beredskabsniveau,
herunder eksempelvis bemandingsplaner, ledelses-
kapacitet og beredskabskommunikation.

| en model for beredskabsniveauer kan der indteen-
kes forskellige funktioner og veerktgjer, som kan
aktiveres lokalt, regionalt og nationalt pa de respek-
tive beredskabsniveauer.

Det bgr overvejes at indfgre en funktion som
national beredskabschef ved de hgjere bered-
skabsniveauer. | praksis betyder det en national
repraesentant kan indtraede i rollen som national
beredskabschef med det overordnede strategiske
ansvar for redningsberedskabets handtering af en
handelse af national betydning.
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Nationalt situationsoverblik

Ekspertpanelet anbefaler, at der etableres et
nationalt situationsoverblik over haendelser
og ressourcer pa tvaers af det samlede red-
ningsberedskab. Dette vil muligggre tidlig
detektion af aendringer i normalbilledet samt
understgtte styring og Igbende skalering

af redningsberedskabets indsaettelser.

Ekspertpanelet vurderer, at et samlet nationalt
situationsoverblik pa tvaers af redningsbered-
skabet er et nagdvendigt veaerktgj for at kunne
understgtte nationale prioriteringer og for-
skydninger af ressourcer ved tveerregionale
handelser eller nationale krisesituationer.
Med et nationalt situationsoverblik skal det
vaere muligt at samle informationer fra hele

redningsberedskabet. Dette vil ogsa udggre et
markant bidrag til det nationale krisestyringssy-
stem, herunder det falles 24/7 situationscenter

i forbindelse med den Nationale Operative Stab
(NOST). Med et nationalt situationsoverblik bliver
det lettere at identificere afvigelser fra normalbille-
det, fordi afvigende haendelser i flere regioner kan
forbindes og ses i sammenhang.

Det nationale situationsoverblik skal have taet
forbindelse til bade de regionale operationscentre
og den Nationale Operative Stab (NOST). Overblik-
ket skal baseres pa realtidsdata fra de fire regionale
operationscentre, som opretholder et overblik
over ressourcer og haendelser i hvert beredskabs-
omrade, jf. anbefaling 5. Dette vil kraeve udvikling
af teknologiske Igsninger, der understgtter et
realtidsoverblik.

Figur 6: Nationalt situationsoverblik via regionale operationscentre

Nationalt situationsoverblik

Beredskabsomrade Beredskabsomrade Beredskabsomrade Beredskabsomrade
Regionalt Regionalt Regionalt Regionalt
operationscenter operationscenter operationscenter operationscenter

Lokale

rednings-
beredskaber

Lokale
rednings-
beredskaber

Lokale Lokale
rednings-
beredskaber

rednings-
beredskaber
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Revision af beredskabsloven

Ekspertpanelet anbefaler en revision af
beredskabsloven. Beredskabsloven bgr mo-
derniseres og justeres, sa den afspejler det
ngdvendige taktskifte i redningsberedskabet.

Beredskabsloven bgr afspejle alvoren i de risici
og trusler, som det samlede redningsbered-
skab skal kunne handtere. Lovrevisionen skal
give det samlede redningsberedskab de rette
rammer til at kunne handtere nye og ukend-

te haendelsestyper pa hele krisespektret.

Loven skal ogsa give det samlede redningsbered-

skab de rette veerktgjer til at kunne handtere kriser

og beredskabshandelser pa lokalt, regionalt og
nationalt plan. Revisionen skal samlet set bidrage

til, at beredskabslovens hjemler i hgjere grad bliver

beslutningsunderstattende.

En raekke af ekspertpanelets anbefalinger forven-
tes at forudseette juridiske eendringer vedrgrende
organiseringen og styringen i det samlede rednings-
beredskab. Det galder eksempelvis de foreslaede
2ndringer i planlaegning og dimensionering under
pejlemaerke 1, oprettelse af beredskabsomrader

og regionale operationscentre under pejlemaerke 2
samt indfgrelse af beredskabsniveauer under pejle-
maerke 3. Disse eendringer bar indfgres i forbindelse
med en revision af beredskabsloven.
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Redningsberedskabets dedikerede medarbejdere
udggr fundamentet for det samlede redningsbered-
skab. Derfor er det vigtigt at teenke kompetencerne
hos medarbejderne ind i den strategiske omstilling
mod et samlet redningsberedskab, der skal kunne
handtere haendelser pa hele krisespektret. Red-
ningsberedskabets kompetencer vil i seerlig grad
blive udfordret af nye og uvante haendelsestyper, og
det kalder pa en styrkelse af kompetenceudyviklin-
gen i redningsberedskabet generelt.

Samtidig er det vigtigt at se pa, hvordan arbejds-
miljg og -vilkar kan styrkes. Det handler om at
understgtte en stabil rekruttering og skabe bedre
forudsaetninger for, at sd mange som muligt

Fagligt fundament

fastholder en tilknytning til redningsberedskabet.
Dette skal ogsa ses i lyset af den lokale virkelighed

i store dele af landet, hvor fuldtidsansatte, deltids-
ansatte, frivillige og vaernepligtige lgfter opgaverne
i feellesskab. Der er saledes flere muligheder for at
indga i det samlede redningsberedskab, og det bar
der ogsa tages hensyn til.

Ekspertpanelet praesenterer en anbefaling, som skal
bidrage til et kompetencelaft i redningsberedska-
bet og understgtte rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere.
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Kompetencelgft og karriereveje
Ekspertpanelet anbefaler et kompetencelgft

i redningsberedskabet. Kompetencelgftet

skal understgttes ved, at der etableres et
sammenhaengende tilbud af uddannelser i
redningsberedskabet, som giver mulighed for
lgbende kompetenceudvikling. Ekspertpanelet
anbefaler dertil, at der igangsaettes et arbej-
de for at styrke rekruttering og tilknytning

af medarbejdere i redningsberedskabet.

Fremtidens redningsberedskab forudsaetter et
kompetencelgft pa alle niveauer inden for bade
snaevre beredskabsfaglige emner og bredere
kompetenceomrader. Ekspertpanelet mener derfor,
at der bgr investeres i uddannelse og kompeten-
cer. Panelet bakker ogsa op om etableringen af en
erhvervsrettet brand- og redningsuddannelse.

Ekspertpanelet anbefaler, at der etableres et sam-
menhangende tilbud af uddannelser i rednings-
beredskabet. Der bagr udvikles et koncept for et
"beredskabsakademi”, hvor forskellige udbydere

af relevante uddannelser arbejder sammen for at
styrke kompetencerne i det samlede redningsbered-
skab. Det foreslas at etablere uddannelser pa aka-
demi-, diplom- og masterniveau, sa det bliver muligt
at uddanne specialister pa alle niveauer inden for
brand, redning, CBRN, klimahandelser, forebyg-
gelse mv. Det samlede uddannelsestilbud bgr udfor-
mes i taet samarbejde med relevante uddannelses-
og forskningsinstitutioner. Beredskabsakademiet
bar dertil inkludere flere og mere fleksible efter- og
videreuddannelsestilbud til deltidsansatte og frivil-
lige brandfolk, sa mulighederne for Igbende kompe-
tenceudvikling og efteruddannelse styrkes.
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Ekspertpanelet anbefaler endvidere, at der
ivaeerksaettes et malrettet arbejde med at styrke
rekruttering og tilknytning af medarbejdere i red-
ningsberedskabet. Ekspertpanelet vurderer, at

en organisering med forskellige muligheder for at
indga i redningsberedskabet - uanset om det er pa
fuld tid, deltid eller som frivillig - udggr en vaesent-
lig styrke for redningsberedskabets robusthed,
effektivitet og skalérbarhed. Der bgr saledes fortsat
vaere forskellige indgange til redningsberedskabet
samt et arbejdsmiljg, der tager hensyn til dette.

Etableringen af en erhvervsrettet brand- og red-
ningsuddannelse er et eksempel pa et initiativ, der
kan understgtte rekruttering. Samtidig bar der
ogsa ses pa mulighederne for at rekruttere perso-
ner fra naerliggende sektorer, som gerne vil indga i
redningsberedskabet, uanset om det er pa fuld tid,
deltid eller som frivillig. Deltidsmodellen bgr ogsa
synliggares, sa flere bliver opmarksomme pa mulig-
heden for at arbejde i redningsberedskabet ved
siden af andet arbejde.

For at styrke tilknytning af medarbejdere bgr der
leegges starre vaegt pa at skabe tydelige karriere-
veje. Dette kan blandt andet ske gennem klarere
beskrivelser af de kompetencer, der kraeves i de
forskellige jobfunktioner. | forleengelse heraf kan
det afdaekkes, om der er potentiale for at fastholde
flere vaernepligtige i en beredskabskarriere, eksem-
pelvis gennem taettere tilknytning til de lokale
redningsberedskaber.
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Implementering

Ekspertpanelet har i denne rapport praesenteret ti
sammenhangende og retningsgivende anbefalinger
til et styrket redningsberedskab. Panelet vurderer,
at man ved at implementere disse anbefalinger

vil stille redningsberedskabet vaesentligt bedre i
forhold til at kunne handtere fremtidens risici og
trusler.

Det er ekspertpanelets vurdering, at det er reali-
stisk at implementere de foresldede anbefalinger
inden for en tidshorisont pa 2-5 ar, hvis den poli-
tiske og organisatoriske vilje findes. Det vil kraeve
politisk mod bade nationalt og lokalt at gennemfgre

de organisatoriske s&endringer og justeringer af sam-
spillet i redningsberedskabet, som panelet foreslar.

Det er ekspertpanelets vurdering,
at anbefalingerne kan og bgr
Implementeres inden for en
tidshorisont pa 2-5 ar.

Andringerne vil kraeve omstillingsparathed i red-
ningsberedskaberne. Flere af ekspertpanelets
anbefalinger bidrager til en udvikling, hvor lokale
redningsberedskaber samles i stgrre enheder. Dette
ser panelet som en ngdvendighed i det skaerpede
risiko- og trusselsbillede. Samtidig har ekspertpa-
nelet tiltro til, at kommunerne kan Igfte et stgrre
ansvar for robustheden i redningsberedskabet, og
at dette skal kunne gennemfgres med respekt for
de deltidsansattes og frivilliges vigtige rolle.

Ekspertpanelet er bevidst om, at en implementering
af anbefalingerne vil Igfte niveauet i redningsbe-
redskabet generelt. Dette kraever en effektiv sam-
teenkning af kapaciteter og kompetencer, samtidig
med at alle aktgrer afsaetter flere ressourcer til
omradet. Investeringer i beredskab skal imidlertid
betragtes ud fra en forsikringslogik - de gkonomi-
ske konsekvenser ved ikke at treeffe de ngdvendige
foranstaltninger er ofte langt mere vidtgaende.
Kortsigtede tiltag med begraenset effekt kan ende
med at blive vaesentligt dyrere i sidste ende.



28

TAKTSKIFTE FORDANMARKS REDNINGSBEREDS KABD

Perspektivering

| Danmark er der anlagt et helhedsorienteret per-
spektiv pa beredskabsomradet, som blandt andet
baserer sig pa tre grundlaeggende tilgange: all
hazards, whole-of-government og whole-of-society.
Disse tilgange blev praesenteret i Niinisto-rappor-
ten fra 2024, som udggr udgangspunktet for styr-
kelsen af EU’s militaere og civile beredskab. Dette
betyder, at alle aktgrer i samfundet har enrolle at
spille, en opgave at udfgre og et ansvar at leve op til
for at understgtte samfundssikkerheden og samfun-
dets samlede beredskab. Ekspertpanelet stgtter op
om denne tilgang, eftersom de fleste kriser gar pa
tveers af sektorer og forudsaetter taet samarbejde
mellem flere myndigheder og inddragelse af forskel-
lige kompetencer.

Ekspertpanelet for beredskabsomradet har i sit
arbejde fokuseret pa organiseringen og samspillet
i redningsberedskabet, eftersom dette har vaeret
hovedopgaven. Med dette udgangspunkt kan red-
ningsberedskabet ses som kernen i beredskabet,
jf. figur 7. Et velfungerende redningsberedskab
kraever imidlertid ogsa et fungerende samspil med
myndigheder i gvrige sektorer og mellem forskellige
forvaltningsniveauer (whole-of-government) samt
med det omgivende samfund (whole-of-society),
herunder private virksomheder, civilsamfundet og
borgerne.

Med anbefalingerne giver ekspertpanelet nogle
konkrete forslag til at styrke redningsberedskabet
til mgdet med fremtidige opgaver og udfordringer.
Samtidigt anerkender ekspertpanelet, at det er vig-
tigt at fortseette arbejdet med anbefalinger, som gar
videre end redningsberedskabet og kan bidrage til
at styrke redningsberedskabets samspil med gvrige
myndigheder og resten af samfundet. Eksempelvis
kan samarbejdet med DMI, som varslingsmyndig-
hed, udvikles yderligere, eftersom vejrvidenskabelig

Tre principper for EU’s
beredskabsstrategi

All hazards: En integreret tilgang til alle
typer af farer ("all-hazards approach”)

Whole-of-government: En tilgang, der
favner alle relevante offentlige aktarer
pa alle niveauer, herunder bade civile og
militeere

Whole-of-society: En tilgang, hvor hele sam-
fundet samarbejder om beredskabet

radgivning og fortolkning af varsler om farligt vejr
vil blive centralt som beslutningsgrundlag for at
kunne etablere effektive og rettidige indsatser ved
stgrre vejrhandelser. P samme made vil beredska-
bet som helhed nyde godt af et styrket fremtidigt
samarbejde mellem det samlede redningsberedskab
og politiet, sundhedsberedskabet, energisektoren
og gvrige sektormyndigheder med kerneroller i
beredskabet.
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Figur 7: lllustration af beredskabsomradet

Et totalberedskab er vejen frem

| flere nordiske lande arbejdes der mere aktivt
med at etablere et totalberedskab og dermed
udvikle den civile del af samfundets samlede
modstandsdygtighed.

Den norske regering indstillede i januar 2025 en
‘totalberedskapsmelding’ til Stortinget. Totalbered-
skabsmeldingen rammesaetter et nationalt behov
for, at Norge styrker sin samlede forsvarsevne,
herunder den civile del. Der lsegges i meldingen op
til, at samfundets samlede ressourcer skal udnyttes
bedre i bade forebyggelse og handtering af kriser,
samt understgtte en taettere involvering af private
og frivillige.

| Sverige har skiftende regeringer gennem flere

ar arbejdet aktivt med udvikling af totalforsvaret,
herunder det civile forsvar. Der er i forlaengelse
heraf blevet udarbejdet omfattende rapporter og
konkrete tiltag, som skal bidrage til at opruste hele
samfundet til at kunne tage del i totalforsvaret.

| Finland opdaterede regeringen i 2025 den natio-
nale sikkerhedsstrategi for samfundet, som saetter
retning for, hvordan hele samfundet kan bidrage til
at opretholde vitale samfundsfunktioner ved kriser
og bidrage til samfundssikkerheden.

Et totalberedskab kan ses som et koncept, der -
udover hele den offentlige forvaltning - ogsa omfat-
ter private virksomheder, civilsamfundsorganisati-
oner og borgerne. Totalberedskabet er ikke - som

D
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1. Redningsberedskabet

2. Myndighedsberedskabet
(whole-of-government)

3. Totalberedskabet
(whole-of-society)

det heller ikke var tilfeeldet med totalforsvaret
under den kolde krig - en konkret organisation eller
en selvsteendig myndighed, men et sat af grund-
leeggende principper om og planer for samarbejde
mellem myndigheder, virksomheder og det civile
samfund med henblik pa at anvende de samlede
ressourcer bedst muligt.

Et robust totalberedskab indebaerer, at virksomhe-
der og organisationer kan bidrage til at opretholde
centrale samfundsfunktioner eller infrastruktur,
hvis en krise indtraeffer. Den enkelte borger kan
ligeledes spille en aktiv rolle ved, at husstanden
kan klare sig selv eller hjeelpe andre under og umid-
delbart efter en krise. Totalberedskabet bidrager
dermed til en samlet indsats for at opretholde et
fungerende samfund, herunder beskytte befolknin-
gens liv og ejendom under kriser og ultimativt krig.

Ekspertpanelet mener, at det er hensigtsmaessigt
at arbejde videre mod en model for et dansk total-
beredskab i taet samspil med de gvrige nordiske
lande. Derfor anbefaler ekspertpanelet, at der
indledes et arbejde med at udarbejde et nationalt
totalberedskabskoncept, herunder formuleringen
af en strategisk ramme for, hvordan samfundets
forskellige aktgrer kan taenkes ind og bidrage til
dette. Pa denne made vil et mere effektivt, robust
og skalérbart samlet redningsberedskab i fremtiden
kunne virke i rammen af et styrket totalberedskab.
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