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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og mgdeplan for 2026

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. februar 2026

Bestyrelsesmgde 20. februar 2026

Madet afholdes pa:
St. Odder, Radhusgade 38, 8300 Odder

Tidsrum: KI. 10.00-12.00

Deltagere i madet:
Radmand Nicolaj Bang, Aarhus Kommune (forperson)

Borgmester Frands Fischer, Skanderborg Kommune
Borgmester Lone Jakobi, Odder Kommune

Borgmester Per Urban Olsen, Samsg Kommune

Kristian Sommer Harrits, Byrddsmedlem, Aarhus Kommune
Politidirektar Kirsten Dyrman, @stjyllands Politi

Politidirektar Henriette Rosenborg Larsen, Sydgstjyllands Politi
Flemming A. Jensen, medarbejderrepraesentant (fuldtidsansatte)
Frank Jensen, medarbejderrepraesentant (deltidsstyrkerne)
Michael Mangor, medarbejderrepraesentant (frivilligenheden)
Beredskabsdirektar Kasper Sgnderdahl

Chefkonsulent, Signe Lynge Madsen

Afbud fra:
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Sag nr. 1: Godkendelse af dagsorden og magdeplan for

2026

Til godkendelse:
Forslag til dagsorden og mgdeplan for 2026 godkendes.

Sagsfremstilling:

Forslag til dagsorden

1.

a M 0D

© © N o

Godkendelse af dagsorden og mgdeplan for 2026

Godkendelse af forretningsorden for bestyrelsen

Godkendelse af instruks for beredskabsdirektaren

Introduktion til Fstjyllands Brandvaesen v/ Beredskabsdirektgren
Safety First — orientering om arbejdet med sikkerhed, sundhed og
trivsel i @stjyllands Brandveesen

Orientering fra Kommunerne

Orientering fra Politidirektarerne

Orientering fra Medarbejderrepraesentanterne

Orientering om budgetopfalgning 4. kvartal 2025

. Orientering om igangveerende sager i @stjyllands Brandvaesen
. Godkendelse af Strategi 2026-2030

. Godkendelse af allonge om opdateret ejerfordeling

. Evt.

Forslag til mgdeplan for 2026

Det foreslas, at magderne i bestyrelsen i 2026 afholdes pé fglgende dage:
Mgde 1: 20. februar 2026

Mgde 2: 24. april 2026

Mgde 3: 25. september 2026

Mgde 4: 11. december 2026.

Mgdedatoerne er koordineret med kalenderne for rdidmand, borgmestre

og politidirektgrer.

Indstilling:
Forslag til dagsorden og mgdeplan indstilles til godkendelse.
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Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Signe Lynge Madsen

TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 20 63 54 54
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: sim@ostbv.dk
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Punkt 2: Godkendelse af forretningsorden for bestyrelsen

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. februar 2026

Sag nr. 2: Godkendelse af forretningsorden for bestyrel-
sen

Til godkendelse
| denne sag behandler og godkender bestyrelsen forretningsordenen for

bestyrelsens virke i denne valgperiode.

Sagsfremstilling
Forretningsordenen for bestyrelsens virke blev senest opdateret i februar

2022 i forbindelse med, at den daveerende bestyrelse tiltradte. Ved den
lejlighed blev forretningsordenen bragt i overensstemmelse med vedtseg-
terne, og en raekke overflgdige bestemmelser blev fjernet.

Der laegges denne gang op til, at forretningsorden viderefgres med en en-
kelt aendring: Punkt 5.2 sendres, s& det fremgar, at dagsordensmateriale
udsendes senest 7 dage far bestyrelsesmadet, hvilket svarer til geeldende
praksis (tidligere stod der 14 dage). Udkast til ny forretningsorden er ved-
lagt som bilag.

Materialet til bestyrelsesmgderne er forud for fremsendelse til bestyrelsen
altid fremsendt til kvalificering og drgftelse med Forvaltningsfalgegruppen,
som bestar af:

- Line Joel Sand, @konomichef i Teknik og Miljg i Aarhus Kommune

- Henrik Rosenlund Knudsen, Chef for Byradssekretariat og HR i

Skanderborg Kommune

- Morten Mgller, Sekretariatschef i Odder Kommune og

- Alexander Janz, @konomichef i Samsg Kommune

- Svend Ladefoged, @konomikonsulent i Aarhus Kommune.
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Pkonomi

Indstillingen har ingen selvsteendig gkonomisk betydning.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen, at forretningsorden for be-

styrelsen godkendes.

Bilag
Bilag 1: Forslag til forretningsorden for bestyrelsen.

d@stjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Signe Lynge Madsen
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 20 63 54 54
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: sim@ostbv.dk
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20. februar 2026

Forretningsorden

@STJYLLANDS
BRANDVAESEN

Forretningsorden for Bestyrelsen i @stjyllands
Brandvaesen

1. Hjemmel
1.1. Denne forretningsorden fastsaettes i henhold til punkt 9.9 i
vedtaegterne for @stjyllands Brandvaesen I/S (herefter
"Interessentskabet”).
1.2. Bestyrelsesmedlemmer udpeget af en kommune (”interessent”) er
i deres arbejde i bestyrelsen under interessentens
instruktionsbefgjelse.

2. Formal og opgaver

2.1. Bestyrelsen skal varetage den umiddelbare forvaltning af de
opgaver, der er henlagt til Interessentskabet jf. vedtaegterne.

2.2. Bestyrelsen skal endvidere sikre den fortsatte strategiske og
forretningsmaessige udvikling af Interessentskabet.

2.3. Bestyrelsen varetager Interessentskabets overordnede ledelse,
herunder fgrer tilsyn med beredskabsdirektgrens varetagelse af
den daglige ledelse.

3. Sammensatning og konstituering

3.1. Bestyrelsens sammensatning og konstituering fremgar af
vedtaegterne.

3.2. Udpegning som medlem af bestyrelsen, personlig suppleant og
observatgr fglger den kommunale valgperiode.

4. Meopder

4.1. Bestyrelsen udgver sin virksomhed i mgder.

Side 1 af 6

Dstjyllands Brandveesen
Bautavej 1
8210 Aarhus V.

Telefon +45 86767676
Direkte +45 29685677
brandvaesen@ostbv.dk
www.ostbv.dk

Sagsbehandler
Beredskabsdirektaren
kaso@ostbv.dk
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20. februar 2026

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

@STJYLLANDS
BRANDVAESEN

Beredskabsdirektgren fungerer som sekretzer for bestyrelsen.

Bestyrelsen kan tillade personer, der er ansat i Interessentskabet
at deltage i mgderne, herunder med henblik pa varetagelse af
sekretariatsfunktioner og med henblik pa sagsoplysning.

Bestyrelsen kan anmode gvrige personer overvaere eller deltage i
et mgde, nar det er gnskeligt af hensyn til en sags oplysning.

Ethvert medlem af bestyrelsen kan anmode om, at bestyrelsen
indhenter en sagkyndig vurdering fra advokat, revisor eller anden
radgiver til brug for bestyrelsens beslutninger. Anmodning herom
rettes til bestyrelsen, der treeffer beslutning om eventuel
indhentelse af en sagkyndig vurdering.

Dagsorden og beslutningsreferat fra mgderne er som
udgangspunkt offentlige, medmindre bestyrelsen traeffer anden
beslutning.

Der afholdes som udgangspunkt 4 arlige mgder.

Ekstraordinaert mgde kan afholdes, nar formanden i samrad med
beredskabsdirektgren finder det ngdvendigt, eller nar det
forlanges af 2 bestyrelsesmedlemmer ved skriftlig anmodning til
formanden og med kopi til beredskabsdirektgren. Den skriftlige
anmodning skal indeholde en angivelse af mgdets tema samt
gnske om bestemt dato. Formanden treffer bestemmelse om tid
og sted for mgdets afvikling, medmindre bestyrelsen ved
flertalsafggrelse har truffet beslutning herom.

Er et bestyrelsesmedlem forhindret i at deltage i et mgde,
meddeler vedkommende bestyrelsesmedlem formanden eller
beredskabsdirektgren dette inden mgdets afholdelse, herunder
om suppleanten giver fremmgde i stedet.

4.10.Formanden kan sammen med et flertal af bestyrelsens

medlemmer beslutte, at et eller flere m@gder kan afholdes som en
temadag. Det kan eksempelvis vaere i forbindelse med
beslutninger om stgrre strukturelle sager, f.eks. behandling af
udkast til en ny falles risikobaseret dimensionering.

5. Mgdernes afvikling

5.1

Side 2 af 6

Formanden er ansvarlig for at forberede og lede bestyrelsens
mgder.
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

@STJYLLANDS
BRANDVAESEN

Beredskabsdirektgren er ansvarlig for at indkaldelse til
bestyrelsens mgder udsendes med dagsorden senest 7 dage fgr
mgdet. Offentligggrelse sker pa interessentskabets hjemmeside.

Undtagelsesvist kan punkter optages pa dagsordenen med kortere
varsel.

Ethvert af bestyrelsens medlemmer kan forlange en sag behandlet
pa et mg@de. Input til dagsordenen skal veere beredskabsdirektgren
i heende senest 21 dage fgr et ordinaert mgde, medmindre der er
tale om et emne af hastende karakter.

Dagsordenen skal affattes saledes, at sagen fremstilles i en
resuméform med angivelse af eventuelt hjemmelsgrundlag og
seerlige procedureregler for afggrelse af sagen. Der tages
udgangspunkt i en fast dagsorden.

Pa bestyrelsesmgder kan der kun traeffes beslutning om de
punkter, der er anfgrt pa den udsendte dagsorden, eller som
samtlige bestyrelsesmedlemmer samtykker i behandling af.

Forhandlinger pa mgderne foregar for lukkede dgre. Formanden
kan bede bestyrelsens observatgrer forlade mgdet, indtil der er
truffet beslutning om et eller flere punkter pa dagsordenen.

Et bestyrelsesmedlem, som ikke har vaeret repraesenteret pa et
bestyrelsesmgde, skal hurtigst muligt efter modtagelsen af et
referat fra mgdet sende sine eventuelle bemaerkninger til
beslutninger truffet pa mgdet til de gvrige bestyrelsesmedlemmer
og beredskabsdirektgren.

6. Beslutningsgrundlag

6.1.

6.2.
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Bestyrelsesmedlemmerne skal ggre sig bekendt med
forretningsordenen, vedtaegterne for Interessentskabet og andre
dokumenter af relevant karakter for udfgrelse af deres hverv. Der
udarbejdes en opdateret dokumentpakke forud for Bestyrelsens
tiltraedelse.

Ethvert bestyrelsesmedlem kan, medmindre dette vil vaere i strid
med ufravigelig lovgivning, forlange at blive gjort bekendt med
oplysninger vedrgrende Interessentskabets forhold, herunder
ethvert dokument som bestyrelsesmedlemmet skgnner
ngdvendigt for at varetage bestyrelseshvervet. Anmodning herom
rettes til bestyrelsens formand.
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6.3.

6.4.

Beredskabsdirektgren skal Ipbende rapportere til bestyrelsens
formand om ethvert forhold af interesse for bestyrelsen, herunder
forhold som kan give anledning til at afholde ekstraordinaert
bestyrelsesmgde.

Formanden foranlediger, at beredskabsdirektgren pa det sidste
ordinzere bestyrelsesmgde inden maj maned forelaegger et udkast
til budget for det efterfglgende regnskabsar samt flerarige
budgetoverslag til bestyrelsens godkendelse. Budgettet skal belyse
Interessentskabets drift og likviditet, forventede investeringer
samt finansielle beredskab. Budgetudkastet vedlaegges
indkaldelsen til bestyrelsesmgdet. Bestyrelsen fremsender
herefter inden udgangen af maj maned Interessentskabets budget
samt flerarige budgetoverslag til interessenterne til orientering.

7. Habilitet og tavshedspligt

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.
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Et bestyrelsesmedlem ma ikke, hverken som bestyrelsesmedlem
eller for tredjemand, deltage i behandlingen af en bestemt sag,
hvis bestyrelsesmedlemmet i forhold til sagen er inhabil i medfgr
af forvaltningsloven.

Et medlem skal underrette bestyrelsesformanden, hvis der
foreligger forhold, der kan give anledning til tvivi om medlemmets
habilitet.

Bestyrelsen traeffer beslutning om, hvorvidt et bestyrelsesmedlem
efter forvaltningsloven har en sddan interesse i en sag, at
medlemmet er udelukket fra at deltage i bestyrelsens
behandling/forhandling og afstemning om sagen.

| tilfzelde af inhabilitet hos et eller flere bestyrelsesmedlemmer i
forhold til behandlingen af en bestemt sag, er der mulighed for at
indkalde det eller de pageeldende medlemmers suppleanter i
behandlingen af sagen.

Ethvert medlem af bestyrelsen har tavshedspligt, ndr en oplysning
ved lov eller anden gyldig bestemmelse er betegnet som fortrolig,
eller nar det i gvrigt er ngdvendigt at hemmeligholde den for at
varetage vaesentlige hensyn til offentlige eller private interesser.

Ethvert medlem har tavshedspligt med hensyn til andre
medlemmers udtalelser under forhandlinger i bestyrelsen. Efter
hvert mgde aftales, hvilke oplysninger fra mgdet der er fortrolige.

@STJYLLANDS
BRANDVAESEN
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@STJYLLANDS
BRANDVAESEN

8. Forholdet til interessenterne

8.1. Bestyrelsen stiller pa begaering enhver oplysning om
Interessentskabets virksomhed til radighed for interessenterne,
medmindre dette er i strid med ufravigelige bestemmelser i
lovgivningen.

8.2. Bestyrelsen stiller de samme oplysninger til radighed for alle
interessenter, saledes at interessenterne er i besiddelse af de
samme informationer om Interessentskabet.

9. ZAndringer i forretningsordenen
9.1. Andringer i eller tilleeg til forretningsordenen kraever vedtagelse

ved simpelt flertal i 2 pa hinanden fglgende ordinzere mgder og
under respekt af feellesskabets vedtaegter.
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20. februar 2026

Vedtaget pa Bestyrelsens mgde den 20. februar 2026

@STJYLLANDS
BRANDVAESEN

Radmand, Nicolaj Bang, Aarhus Kommune

Borgmester, Frands Fischer, Skanderborg Kommune

Borgmester, Lone Jakobi, Odder Kommune

Borgmester, Per Urban Olsen, Samsg Kommune

Byradsmedlem, Kristian Sommer, Aarhus Kommune

Politidirektgr, Kirsten Dyrman, @stjyllands Politi

Politidirektgr, Henriette Rosenborg Larsen, Sydgstjyllands Politi
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Punkt 3: Godkendelse af instruks for beredskabsdirektgren

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. februar 2026

Sag nr. 3: Godkendelse af instruks for beredskabsdirek-
taren

Til godkendelse
| denne sag behandler og godkender bestyrelsen instruks for beredskabs-

direktaren.

Sagsfremstilling
Det fglger af vedtaegterne for @stjyllands Brandveesen, at Bestyrelsen

godkender en instruks for beredskabsdirekt@rens virke og befgjelser.

Direktgrinstruksen blev senest godkendt i februar 2022 i forbindelse med,
at den davaerende bestyrelse tiltridte.

Der leegges op til, at direktarinstruksen viderefgres med den ene tilfgjelse,
at der som punkt 4.7 er indsat en henvisning til leasingpolitik for @stjyl-
lands Brandvaesen, som blev godkendt af bestyrelsen pa mgde den 11.
december 2025.

Forslag til direktarinstruks er vedlagt som bilag til denne indstilling.

@konomi

Indstillingen har ingen selvsteendig gkonomisk betydning.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen, at direktgrinstruksen god-
kendes.
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Bilag:
Bilag 1: Forslag til instruks for beredskabsdirektaren.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Signe Lynge Madsen
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 20 63 54 54
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: sim@ostbv.dk
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Dato 20. februar 2026

Direktgrinstruks

@STJYLLANDS
BRANDVAESEN

Instruks for @stjyllands Brandvaesens beredskabsdirektar

2.1

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

Side 1 af 5

Baggrund

Bestyrelsen for @stjyllands Brandvaesen fastsatter herved i henhold
til interessentskabets vedtaegter instruks for beredskabsdirektgrens
opgaver og befgjelser.

Beredskabsdirektgrens vilkar

Bestyrelsen ansaetter jf. vedteegterne beredskabsdirektgren for
@stjyllands Brandvaesen.

Beredskabsdirektgrens ansattelsesvilkar aftales mellem
bestyrelsesformanden og beredskabsdirektgren.

Beredskabsdirektgren kan deltage i kurser, seminarer m.v., der er
kompetencegivende i forhold til stillingen som beredskabsdirektgr
eller p& anden vis findes ngdvendig for varetagelse af @stjyllands
Brandveaesens opgaver. Beredskabsdirektgren koordinerer selv
kursusdeltagelsen og underretter bestyrelsesformanden herom.
Kursusafgiften afholdes af @stjyllands Brandvaesen.

Beredskabsdirektgren traeffer aftale med bestyrelsesformanden om
relevant efteruddannelse og underretter Bestyrelsen herom.

Beredskabsdirektgrens forpligtigelser og forhold til Bestyrelsen

Beredskabsdirektgren forestar og er ansvarlig for den daglige
ledelse samt udviklingen af interessentskabet.

Beredskabsdirektgren skal fglge de retningslinjer og anvisninger,
som Bestyrelsen angiver herunder Bestyrelsens forretningsorden og
@stjyllands Brandvaesens vedtaegter.

Dstjyllands Brandveesen
Bautavej 1
8210 Aarhus V.

Telefon +45 86767676
Direkte +45 29685677
brandvaesen@ostbv.dk
www.ostbv.dk

Sagsbehandler
Beredskabsdirektaren
kaso@ostbv.dk
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33

3.4

3.5

3.6

4.1

4.2

4.3

4.4
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Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter

@stjyllands Brandvaesens forhold er af en usaedvanlig art, stgrrelse @STJYLLANDS
eller betydning. Sddanne dispositioner kan Beredskabsdirektgren BRANDVAESEN
kun foretage efter forudgaende bemyndigelse af Bestyrelsen,

medmindre forholdets karakter ikke tillader afventning af, at

Bestyrelsen samles. | sddanne tilfaelde skal bemyndigelsen

indhentes hos Bestyrelsesformanden, hvorefter Bestyrelsen

underrettes snarest muligt.

Beredskabsdirektgren skal Igbende rapportere til bestyrelsens
formand om ethvert forhold af interesse for bestyrelsen, herunder
forhold som kan give anledning til at afholde et ekstraordinaert
bestyrelsesmgde.

Beredskabsdirektgren varetager sekretariatsfunktionen for
Bestyrelsen jf. vedtaegterne. Det pahviler sdledes
Beredskabsdirektgren i samarbejde med bestyrelsesformanden at
udarbejde dagsorden og indkaldelse til bestyrelsesmgderne.

Beredskabsdirektgren deltager i Bestyrelsens mgder med taleret
medmindre Bestyrelsen undtagelsesvist bestemmer andet. Ved
Bestyrelsens mgder afgiver Beredskabsdirektgren en mundtlig
orientering om forhold af betydning for den forgange periodes drift
siden seneste mgde.

@konomiansvar

Beredskabsdirektgren er ansvarlig for en passende forvaltning af
@stjyllands Brandvaesens midler og veerdier, herunder sikre at
@stjyllands Brandvaesens vaerdier holdes forsikret i et passende
omfang.

Som led i Bestyrelsens fire ordinaere m@der arligt afgiver
Beredskabsdirektgren skriftlig budgetopfglgning for den forgange
periodes forbrug samt for det forventede resultat for indevaerende
ar.

Beredskabsdirektgren udarbejder for hvert regnskabsar forslag til
arsregnskab samt budgetforslag til det kommende budgetar og 4-
arigt budgetoverslag jf. vedtaegterne.

Beredskabsdirektgren farer Ipbende tilsyn med @stjyllands
Brandvasens daglige bogfgring, herunder kontrol med bilag og
lgnopfalgning.
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4.5

4.6

4.7

5.1

5.2

53

54

6.1

6.2

6.3

6.4
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Beredskabsdirektgren tilsikrer, at @stjyllands Brandvaesens revisor
far adgang til at gennemfgre revision, herunder ved at give
revisoren alle sddanne oplysninger, som af revisoren skgnnes
ngdvendige for udfgrelse af deres hverv og som er i
Beredskabsdirektgrens besiddelse.

@stjyllands Brandvaesens tegningsregler er reguleret af
vedtaegterne. Beredskabsdirektgren kan indga aftaler og
kontrakter, der er en naturlig del af varetagelsen af den daglige
ledelse.

@stjyllands brandvaesens regler for leasing er reguleret i
Leasingpolitikken tiltradt pa bestyrelsesmgdet den 11. december
2025.

Personaleansvar

Beredskabsdirektgren ansaetter og afskediger personalet i
@stjyllands Brandvaesen inden for lovgivningens rammer og inden
for rammerne af det godkendte budget.

Beredskabsdirektgren fordeler arbejdet mellem medarbejderne
samt fastsaetter Ign, pensionsforhold m.v. inden for lovgivningens
rammer.

Beredskabsdirektgren drgfter vaesentlige personalemaessige
dispositioner med bestyrelsesformanden herunder
lederanszettelser. Herefter orienteres Bestyrelsen.

Vaesentlige organisatoriske andringer skal godkendes af
Bestyrelsen.

Beredskabsansvar

Beredskabsdirektgren skal sikre, at @stjyllands Brandvaesen
opfylder alle bestemmelser i beredskabslovgivningen.

Beredskabsdirektgren repraesenterer @stjyllands Brandvaesen i LBS
pa strategisk niveau.

Beredskabsdirektgren understgtter ejerkommunernes kriseledelse i
akutte situationer, jf. kommunernes Plan for Fortsat Drift (§25-
beredskabsplanen).

Beredskabsdirektgren er sikkerhedsansvarlig for ejerkommunerne i
forhold til at sikkerhedsgodkende relevante medarbejdere hos PET.

@STJYLLANDS
BRANDVAESEN
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7. Udviklingsansvar

@STJYLLANDS
7.1 Beredskabsdirektgren skal mindst én gang arligt orientere BRANDVAESEN

Bestyrelsen om @stjyllands Brandvaesens langsigtede strategiske
opgaver relateret til Beredskabsdirektgrens gkonomi-, personale og
beredskabsansvar.

8. Inhabilitet

8.1 Eventuel habilitetsvurdering sker efter de forvaltningsretlige
principper om habilitet.

9. Rangorden

9.1 Ved konflikt mellem direktgrinstruksen og @stjyllands Brandvaesens
vedtaegter eller ved fortolkningstvivl har vedtaegterne til enhver tid
forrang.

10. lkrafttreeden

10.1

Denne direktgrinstruks traeder i kraft med virkning fra tidspunktet
for vedtagelse i Bestyrelsen.
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Dato 20. februar 2026

@STJYLLANDS
BRANDVAESEN

Vedtaget pa Bestyrelsens mgde den 20. februar 2026

Radmand, Nicolaj Bang, Aarhus Kommune

Borgmester, Frands Fischer, Skanderborg Kommune

Borgmester, Lone Jakobi, Odder Kommune

Borgmester, Per Urban Olsen, Samsg Kommune

Byradsmedlem, Kristian Sommer, Aarhus Kommune

Politidirektgr, Kirsten Dyrman, @stjyllands Politi

Politidirektgr, Henriette Rosenborg Larsen, Sydgstjyllands Politi
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Punkt 4: Introduktion til @stjyllands Brandvaesen v/ Beredskabsdirektgren

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. februar 2026

Sag nr. 4: Introduktion til Gstjyllands Brandveesen ved
Beredskabsdirektgren

Til orientering:
Beredskabsdirektaren laver pd madet en introduktion til Bestyrelsen om

@stjyllands Brandvaesen.

Sagsfremstilling:

Kerneopgaven
Jstjyllands Brandvaesen er det faelleskommunale redningsberedskab,
som ejes af Aarhus, Skanderborg, Odder og Samsg Kommuner. Kommu-

nerne betegnes under ét som brandvaesenets ejerkommuner.

Brandvaesenets vision

@stjyllands Brandvaesen er sat i verden for at skabe Tryghed — Teet pa.
Vi redder liv, beskytter veerdier og ger alt, hvad vi kan, for at sikre det lo-
kale erhvervsliv og kommunernes evne til at fortsaette driften, nar ulykker,
brand og andre alvorlige haendelser rammer.

Brandveaesenet kerneopgave er to-delt:

1) Vi servicerer ejerkommunernes 467.700 borgere, nar de ringer
1-1-2 med behov for akut hjeelp til brandslukning, redning ved
drukneulykker, feerdselsuheld, miljgforurening, hgjderedning m.v.
| alt handteres omkring 2.600 udrykninger arligt.

2) Vi koordinerer den kommunale krisestyring, nar alvorlige haendel-
ser truer kommunernes fortsatte drift.

Delegation af kompetence

Ejerkommunerne har overdraget beredskabsmyndigheden og kommuner-
nes forpligtigelser efter beredskabsloven til stjyllands Brandvaesen.
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Kommunerne kan kun foretage en sddan delegation af kompetence, nar
dette er eksplicit hjemlet i lovgivning. | dette tilfaelde beredskabsloven.

Selskabsform

@stjyllands Brandvaesen er et interessentskab, naermere betegnet et § 60-
feellesskab. Ejerkommunerne udggr interessenterne. Den organiserings-
form, hvor flere kommuner etablerer en ny retlig enhed og overdrager
myndighedsansvar og udfgrelsen af visse opgaver til enheden, betegnes
et 8 60-feellesskab efter kommunestyrelseslovens 8§ 60. | forleengelse af
beredskabsreformen fra 2016 er hovedparten af landets beredskaber ble-

vet organiseret som § 60-feellesskaber.

Vedtaegternes betydning

@stjyllands Brandvaesens vedteegter udgar den juridiske grundstamme i
brandvaesenets virke. Vedtaegterne skal bade godkendes af ejerkommu-
nernes byrad og af Ankestyrelsen, som varetager tilsynsmyndigheden
med kommuner og § 60-feellesskaber. Vedteegterne er senest opdateret i
maj 2021. Seerligt bilag 2 og 3 i vedtaegterne er vaesentlige, fordi det er
disse to bilag, der beskriver, hvad @stjyllands Brandvaesen ma og skal |a-
se af opgaver for ejerkommunerne. Af bilag 2 fremgér de lovhjemlede op-
gaver, som kommunerne har overdraget til @stjyllands Brandvaesen pa
baggrund af delegationsbefgjelser i bl.a. beredskabsloven, byggeloven,
vejlov, miliglov m.v. Af bilag 3 fremgar de gvrige opgaver, som @stjyllands
Brandvaesen kan patage sig. Hvis en opgave ikke fremgar af bilag 2 eller
3, s& ma Jstjyllands Brandvaesen ikke udfare opgaven.

Kommunalfuldmagtens begreaensninger

Kommunalfuldmagten har til formal at sikre, at en offentlig virksomhed ik-
ke bedriver konkurrerende virksomhed for skatteydernes penge. Kommu-
nalfuldmagten begraenser ikke @stjyllands Brandvaesens afsaetnings-mu-
ligheder til ejerkommunerne eller andre offentlige instanser, men det
falger af "Lov om kommuners og regioners udfarelse af opgaver for andre
offentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i selska-
ber”, at kommuner kun ma udfare opgaver for hinanden, hvis opgaven er
under EU’s teerskelveerdi. Dette gaelder ogsa for § 60-faellesskaber. Det er
saledes Kommunalfuldmagten, som medfgrer, at @stjyllands Brandvaesen
eksempelvis kun ma seelge kurser til private virksomheder, nar det kan
dokumenteres, at der er tale om salg af overskudskapacitet i brandvaese-
net. Det betyder konkret, at brandvaesenets uddannelsesafdeling primaert
har fokus pa intern uddannelse af brandfolk og brandvaesenets gvrige

personale.
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@stjyllands Brandvaesen betragtes som kommunal in-house produktion
Det star en kommune frit for at lade opgaver udfare af egne ansatte. Idet
@stjyllands Brandvaesens budget for langt stgrstedelens vedkommende
tilgar fra ejerkommunerne, sa er @stjyllands Brandveesen at betragte som
in-house produktion for ejerkommunerne. Det betyder, at ejerkommuner-
ne kan lade @stjyllands Brandveesen udfgre opgaver uden at disse opga-
ver skal sendes i udbud. Et eksempel kunne vaere videoovervagning af
havnearealer og skoler.

Organisationen

@stjyllands Brandvaesen er utraditionelt opbygget sammenlignet med gvri-
ge brandveesener i Danmark. Dels er der i @stjyllands Brandvaesen tale
om en meget flad struktur med beredskabsdirektagren, som sammen med
en dygtig ledergruppe bestaende af 9 afdelingschefer og 3 chefkonsulen-
ter, varetager den daglige ledelse af brandveesenets 417 ansatte og frivilli-
ge. Dels er der tale om en matrix-struktur, som ggr afdelingerne indbyrdes

afhaengige af hinanden, hvilket modvirker siloteenkning og suboptimering.

1.1.2026

Beredskabsdirekter

@konomi & | Direktions- o| Krisestyring | Vagtcentral Operativ Arbejdsmilje
Analyse ledelsesbetjening &IT Support & Kvalitet

Sekretariat

g'mride 2ST Omrade SYD Omrade NORD il Omrade VEST

Brandforebyggelse Aarhus @st Aarhus Syd Aarhus Nord Aarhus Vest
City Deltid Skanderborg Odder
Uddannelse Frivilligenheden Harning Nordby
Ry Tranebjerg
Galten Tune

Bestyrelsen udger Jstjyllands Brandvaesens politiske ledelse. Radman-
den for Teknik & Miljg i Aarhus Kommune er fgdt formand. De gvrige ejer-
kommuner er repreesenteret ved borgmestrene. Grundet Aarhus Kommu-
nes starrelse har Aarhus yderligere ét bestyrelsesmedlem udpeget af
byradet. Herudover deltager Politidirektgrerne for @stjyllands Politi og for
Sydgstjyllands Politi i bestyrelsen sammen med en repraesentant for be-
redskabets fuldtidsansatte, deltidsansatte og frivillige.

Beredskabsdirektgren har ansvaret for organisationens daglige drift, gko-

nomistyring, beredskab og strategiske udvikling. Beredskabsdirektgren
har endvidere ansvaret for Staben og Operationscenteret med hjeelp fra
en afdelingschef for Vagtcentral og IT.
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Operationscenteret styrer brandvaesenets afhjaelpende/operative kapaci-

teter. Her er operationschef-funktion, indsatsleder-funktion, kvalitetsledel-
se, arbejdsmiljgkoordination og operativ support (planleegning, kare-
tgjsindkgb) forankret sammen med brandveesenets IT-afdeling og
vagtcentralen. | alt omfatter Operationscenteret en afdelingschef for vagt-
central og IT, 5 medarbejdere i IT-afdelingen, 13 disponenter (samt en
reekke aflgsere) i Vagtcentralen, 2 medarbejdere, der arbejder med opera-
tiv support samt 2 medarbejdere, der arbejder med arbejdsmiljg og kvali-
tet.

Beredskabsafdelingen er geografisk opdelt pa Nord, Syd, @st og Vest.

Hvert omrade har en afdelingschef, som varetager drifts- og personalele-
delse. | hvert omrade er der tilknyttet en fuldtids-brandstation og et antal
deltidsstationer samt enten underleverandgrer (Falck og Samsg Red-
ningskorps) eller vores store frivilligenhed. Afdelingen omfatter 4 afde-
lingschefer, 109 fuldtidsansatte brandfolk, 126 deltidsansatte brandfolk og
104 frivillige.

Frivilligenheden udggres af tre tjienestegrene: Indsats, Teknisk Service,
og Juniorbrandkorpset. Indsatsgruppen udgar det operative buffer-bered-
skab, som er fuldt uddannede brandfolk, der kan aktiveres pa 30 minut-
ters tilkald som supplement til den stedlige beredskabsstyrke. Teknisk
Service omfatter mandskab, som kan varetage pumpe-, leense- samt for-
plejningsopgaver og Juniorbrandkorpset er vores flagskib for unge i alde-
ren 10-17 ar, som forhdbentlig vil fortseette deres karriere i brandvaese-
nets frivilligenhed, nar de bliver 18 ar.

Sekretariatet udggres af en sekretariatschef, seks HK’ere og fire service-
medarbejdere (hvoraf to servicemedarbejdere er ansat i fleksjob). To af
medarbejderne er tilknyttet HR-funktionen. To medarbejdere arbejder med
gkonomi- og forsikringsomradet samt administrationsrobotter og munde-
ring, og to medarbejdere arbejder primeert med kursusadministration og
administration generelt. De fire servicemedarbejdere har bade opgaver i
tilknytning til administrationen pa Bautavej og til Uddannelsesafdelingens

mange serviceopgaver omkring kursusafviklingen.

Brandforebyggelse varetager alle opgaver omkring forebyggelse, brand-

teknik og operationalisering. Forebyggelse omfatter bl.a. kampagner, vi-
dendeling, abent hus arrangementer mv. Brandteknik omfatter bl.a. brand-
teknisk sagsbehandling, brandsyn, vandforsyning, kommuneplanlaegning,
risikovirksomheder, handtering af arrangementer og midlertidige overnat-
ningstilladelser, fyrveerkeri-sagsbehandling og -tilsyn m.v. Operationalise-
ring omhandler sagsbehandling, forebyggelse af brand og planleegning af
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operative indsatser, forud for at alarmen lyder. Brandforebyggelse som af-
deling bestar af en forebyggelseschef og 12 medarbejdere — 7 brandtek-
nikkere og 5 brandsynere. Den forebyggende afdelings medarbejdere va-
retager for en stor dels vedkommende ogsa opgaver som indsatsledere
og operationschefer. Forebyggelseschefen er desuden ansvarlig for ud-
vikling af @stjyllands Brandvaesens bygningsportefalje — saerligt byggeriet
af ny Station @st og ny Station Vest.

Uddannelsesafdelingen varetager alle uddannelsesopgaver internt og ek-

sternt i @stjyllands Brandveesen, herunder uddannelse til kommunale in-
stitutioner i fgrstehjeelp og brand. Afdelingen beskeeftiger en uddannelses-
chef, to fuldtidsansatte instruktgrer, en markerings- og
klarggringsassistent samt to beredskabsassistenter i kombi-stillinger, hvil-
ket vil sige, at de har fire dagnvagter som brandfolk om maneden og an-
vender deres gvrige timer pa instruktaropgaver.

Driftsafdelingen varetager alle opgaver i tilknytning til brandvaesenets byg-
ninger, karetgjer, veerksteder, logistikopgaver, indkgb m.v. Driftsafdelin-
gen lgser ogsa en raekke serviceopgaver for ejerkommunerne. F.eks.
montering af Phoniro-dgrlase hos plejekreevende borgere, eftersyn af
brandmateriel i kommunale bygninger, servicering af hjertestartere m.v.
Afdelingen ledes af en afdelingschef og bestar desuden af en veerkfarer,

tre mekanikere og 10 montgrer.

Staben bestér af en chefkonsulent for gkonomistyring og ledelsesbetje-
ning, en chefkonsulent for krisestyring og ledelsesbetjening og to studen-
termedhjeelpere. Staben varetager opgaver med ledelsesstatte, krisesty-
ring og gkonomi. En reekke opgaver omkring jura, udbud, kommunikation,
GIS-support, DPO og Whistleblower-ordning er dog outsourcet pa timeba-
sis til en reekke eksterne mindre virksomheder, som kender os utrolig godt
og som er faste leverandgrer til os gennem mange ar. Herved reduceres
markant i lsnomkostningerne, da der kun betales for medgaet tid.

Krisestyring omfatter savel brandvaesenets interne krisestyring som den
kommunale krisestyring og beredskabsplanlaegning. Opgaverne vareta-
ges af Beredskabsdirektaren og en chefkonsulent og bestar blandt andet i
opdatering af kommunernes Politik og Plan for fortsat drift, Sundhedsbe-
redskabsplanen, indsatsplaner for vejrligshaendelser og drikkevand, un-
dervisning i krisestyring, afvikling af krisestyringsgvelser i kommunerne
mv. | alt er mere end 2000 personer traenet af beredskabsdirektaren i kri-

sestyring til gavn for Aarhus, Skanderborg, Odder og Samsg Kommuner.
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Hovedlokalitet

@stjyllands Brandveaesen har hovedlokalitet pa Bautavej 9, 8210 Aarhus V.
Jf. en politisk aftale fra 2017, sa stiller Aarhus Kommune bygninger, gara-
ger og udenomsareal pa Bautave;j til radighed for brandvaesenet, uden at
der opkraeves husleje (dvs. uden forrentning af bygningerne). Brandvaese-
net skal selvfglgelig betale en raekke drifts- og forbrugsrelaterede udgifter
til Aarhus Kommune, men der opkraeves ikke husleje for anvendelsen af
matriklen, hvor ogsa Region Midts ambulancetjeneste er bosiddende
sammen med en lille del af Kredslgb A/S.

Ny klimavenlig brandskole

I tilknytning til hovedlokaliteten pa Bautavej har Aarhus Kommune opfert
en ny brandskole, som stod klar i 2024. Brandskolen er bygget op med fo-
kus péa beeredygtighed og FN's verdensmal. Brandskolen er modulopbyg-
get af brugte skibscontainere, sa de enkelte moduler kan udskiftes ved
slid, og s& den kan aendres alt efter behov. Der anvendes kun gas til af-
breending, hvilket dels udleder langt feerre skadelige stoffer end fast
braendsel som trae, halm og indbo, og hvilket ggr, at ilden kan teendes og
slukkes pa sekunder, s& det samme scenarie og de samme teknikker kan
treenes mange gange i treek.

Brandstationer

@stjyllands Brandvaesen daekker 1.244 km2 og vores brandfolk rykker ud
fra 11 forskellige brandstationer i det gstjyske. Falck driver stationen i Gal-
ten og Samsg Redningskorps driver stationerne i Nordby og Tranebjerg.

Stationer med gjeblikkelig udrykning

Station Aarhus Nord i Lisbjerg med 8 brandfolk pa dggnvagt.

Station Aarhus Syd i Hgjbjerg med 8 brandfolk pa degnvagt.

Station Aarhus @st (lige nu beliggende i Ny Munkegade, men flytter pa
Sydhavnen fra 2030) med 8 brandfolk pa dggnvagt og

Station Vest pa Bautavej, som fra 2029 bemandes med 8 brandfolk pa
dggnvagt, hvis Fase 4 i brandvaesenets udviklingsplan godkendes i Aar-

hus Kommunes byrad. .

Dggnvagten betyder, at brandfolkene bor pa brandstationen det dagn,
hvor de har vagt. Brandfolkene arbejder 87 dagn om aret jf. overenskom-
sten med FOA. Brandfolkene skal lseegge 8 timers effektiv arbejdstid pr.
vagtdggn mellem kl. 0800-1600 og har derudover ubegraenset indsatstid

resten af dggnet, hvis der er akutte opgaver til det.
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Stationer med deltidsbemanding

| Harning, Skanderborg, Ry, Galten, Odder, pad Samsg fra Tranebjerg og
Nordby, pa Tung og Aarhus pa Ny Munkegade (som frem til 2029 bade
har fuldtid og deltid) er der deltidsansatte brandfolk, som har deres pri-
maere beskaeftigelse uden for brandvaesenet. Nar der ringes 1-1-2 bliver
alarmen automatisk videresendt til brandfolkenes bipper. Herefter lgber
brandfolkene til stationen, klaeeder om og rykker uden inden for maksimalt
fem minutter. Der er pa nationalt plan givet mulighed for at 5-minutters
kravet om afgangstid kan slaekkes. Det har den tidligere bestyrelse dog ik-
ke fundet ngdvendigt, s& krav om 5-miutters afgangstid fastholdes i @stjyl-
lands Brandvaesens ansvarsomrade.

Stationer med frivillige

Vores hovedlokalitet pd Bautavej huser foruden administration, opera-
tionscenter, driftsafdelingen og uddannelsesafdelingen ogsa vores Frivilli-
genhed. Derudover har vi frivillige tilknyttet station Skanderborg.

To nye brandstationer pa vej

Med budget 2026 har Aarhus Kommune afsat penge til opfarelse af to nye
brandstationer med gjeblikkelig udrykning. En ny Station Vest ved Bauta-
vej, hvor brandveesenets Hovedlokalitet, Operationscenter og Brandsko-
len er placere, samt en ny Station @st pa Sydhavnen, som skal aflgse den
nedslidte station p4 Ny Munkegade og blandt andet indeholde brandvaes-
nets oliehavnsberedskab.

Med stationerne i Hgjbjerg og Lisbjerg har vi allerede den geografiske
Nord-Syd-daekning pa plads. Med de to nye brandstationer kommer ogséa
den geografiske @st-Vest-daekning af Aarhus Kommune pa plads. P& den

made sikrer vi beredskabet geografisk i Aarhus mange ar ud i fremtiden.

@konomi
For information om @stjyllands Brandvaesens gkonomi henvises til sag 9
pa dagsordenen: "Orientering om budgetopfalgning for 4. kvartal 2025

Veesentlige dokumenter
| First Agenda er en reekke nggledokumenter gjort tilgeengelige for den
nye bestyrelse. Det drejer sig om:

o Vedteegterne, forretningsordenen, direktgrinstruks m.v.

o Ledelses- og medarbejdergrundlaget, der beskriver vores vision
om Tryghed — teet pa, vores veerdier og den made, som samar-
bejdet mellem ledelse og medarbejdere skal forega.

e Seneste udgave af @stjyllands Brandveesens udviklingsplan
2024-2028, som i fire faser skal sikre et robust beredskab og et
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forsvarligt serviceniveau, der bade kan matche ejerkommunernes
risikoprofil og det skeerpede trusselsbillede. Fase 1-3 er godkendt.
Fase 1 og 2 er feerdigimplementeret. Fase 3 er i proces.

e Strategi for Jstjyllands Brandveesen 2026-2030, der omsaetter
Udviklingsplan for @stjyllands Brandvaesen 2024-2028 til konkrete
mal og handlinger, som brandvaesenets bestyrelse, ledergruppe
og medarbejdere i faellesskab skal indfri.

¢ Plan for @stjyllands Brandveesen, som udggr den risikobaserede
dimensionering for perioden fra 2026-2029.

o Politik for fortsat drift, som udger hjgrneflagene for brandvaese-
nets og ejerkommunernes arbejde med krisestyring og bered-
skabsplanlaegning (ny Politik for fortsat drift sendes til godkendel-
se i alle ejerkommuner i Q1/Q2, 2026).

e Plan for fortsat drift, som udgar den feelles plan for ejerkommu-
nernes kriseledelse og krisekommunikation i perioden 2022-2025
(ny Plan for fortsat drift 2026-2029 sendes til godkendelse i alle
ejerkommuner i Q1/Q2, 2026).

e Sundhedsberedskabsplanen, som ogsa er en faelles plan, der er
faciliteret af @stjyllands Brandveesen og saetter ejerkommunernes
sundhedsberedskab i system i perioden 2022-2025 (ny Sund-
hedsberedskabsplan 2026-2029 sendes til godkendelse i alle
ejerkommuner i Q1/Q2, 2026).

o @vrige dokumenter om barselfond, tjenestemandsaftaler, ferie-
fond, kasse- og regnskabsregulativ samt bestyrelses- og direktio-
nens ansvarsforsikring.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

e At orienteringen tages til efterretning.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Punkt 5: Safety First — orientering om arbejdet med sikkerhed, sundhed og trivsel

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. februar 2026

Sag nr. 5: Safety First — Orientering om arbejdet med sik-
kerhed, sundhed og trivsel i Jstjyllands Brandvaesen

Til orientering:
| denne sag orienteres Bestyrelsen om arbejdet med sikkerhed, sundhed

og trivsel i Dstjyllands Brandvaesen.

Sagsfremstilling:

Baggrund

Arbejdet med sikkerhed, sundhed og trivsel i stjyllands Brandvaesen er
forankret i vores veerdigrundlag under "Safety First” og i vores arbejdsmil-
j@- og kvalitetsledelsessystem, hvor vi som det eneste beredskab i Dan-
mark opretholder certificeringerne inden for ISO 45001 (pa arbejdsmilja)
og I1SO 9001 (pé& kvalitet).

Afsluttende opfglgning pa arbejdsmiljgmal 2025
Arbejdsmiljgmalene for 2025 var:
e Fokus pa sikker kersel og forhindre ulykker i vores keretajer
20% reduktion af skader pa vores karetgijer.
e Brandsikkerhed i vores bygninger
Gennemgang af brandsikkerhed i alle bygninger i Dstjyllands
Brandveaesen.
e Trivsel i Frivilligenheden
Fortsat fokus pa trivslen i Indsats og Teknisk Service.

Vedr. Sikker karsel og forhindring af ulykker

Der blev gennemfgart forskellige tiltag og kampagner, herunder evaluering
af karsel efter indsats, plakater, dialogveerktgj mv. Den ggede fokus har
medfart, at malet blev net, da vi ved arets udgang havde en reduktion af
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skader pa karetgjer pa ca. 29 % i forhold til 2024. Skader pa kgretgjer
2024 og 2025 fremgar af fglgende figur.

Skader pa keretgjer
. 2024-2025
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Vi fastholder fokus i 2026.

Vedr. brandsikkerhed i brandveesnets bygninger

Der er gennemfart en raekke tiltag omkring brandsikkerhed.

Blandt andet er brandsikkerheden i alle bygninger i @stjyllands brandvee-
sen gennemgaet, der er udarbejdet DKV-planer (drift, kontrol, vedligehold)
for alle bygninger, der er i den arlige lsbende APV tilfgjet kontrolpunkter
vedrgrende brandsikkerheden mv.

Vi fastholder malet i foraret 2026, hvor DKV-planer blandt andet gennem-
gas med Tre-enighederne pa alle deltidsstationer. Brandstationerne er
selvledende — og Tre-enighederne udggr den lokale ledelse, som alle er
valgt blandt brandfolkene.

Vedr. trivsel i frivilligenheden

Der fglges lgbende op fra treenighed og ledelse i forhold til trivslen. Der
har generelt vaeret gode tilbagemeldinger, og ved ekstern audit blev enga-
gement og motivation fremhaevet af den eksterne auditor.

Arbejdsmiljgmal 2026
Arbejdsmiljgudvalget (AMU) og MED-udvalget har fastlagt falgende ar-
bejdsmilijgmal for 2026:

e Fortsat fokus pa sikker karsel og forhindring af skader pa kereta-
jer. Mal om 10% reduktion af skader pa vores kgretgjer i forhold til
2025.

e Overholdelse af alle eftersyn pa materiel (fremgér af Q-bered-
skab). Trackes via nyt KPI i driftsrapport.

e Fastholdelse af fokus pa brandsikkerheden pa @JB’ lokationer
hen over foraret.
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Der seettes nu gang i forskellige initiativer i arbejdet med de nye arbejds-
miljgmal. Bestyrelsen orienteres naermere herom pa de felgende mader.

Status pa arbejdsskader

Arbejdsskader registreres i @stjyllands Brandveesen, nar en medarbejder
eller frivillig kommer til skade i tienesten (og for deltidsansattes vedkom-
mende ogsa, hvis de kommer til skade pa vej til og fra udrykning).

Der er ikke fastsat en bagatelgreense for registrering af arbejdsskader.
Registrering foretages som arbejdsskade, s& snart der er "kontakt”. Hvis
der ikke er kontakt, registreres haendelsen som en neerved-haendelse.
Endelig rapporteres ogsa péa sikkerhedsforbedringer, som er idéer til for-
bedring af arbejdsmiljg og trivsel.

@stjyllands Brandvaesen har i 2025 registreret og fulgt op pa:

2025 2024
Skader ved traening /motion 4 3
Skader opstaet under arbejde pa stationen 10 5
Skader under gvelser og indsatser 24 20
- Andel hvor objektet er medvirkende arsag 10 11
- Andel ved standardindsats f.eks. at med-
arbejder snubler, far vrid eller bruger mate-
riel under indsats 14 9
Andet 3 7
ATD arbejdsskader 41 35
ATD neerved-haendelser 21 15

Der laves konkret opfalgning pa alle registrerede arbejdsskader. Ansvaret
for opfalgning pahviler altid den leder, som medarbejderen refererer til.
Opfalgningen sker i samarbejde med arbejdsmiljgkoordinatoren, men an-
svaret for opfglgning, sikring af leering og implementering af sikkerheds-
forbedringer er altid lederens ansvar. Alle opfelgninger deles pa Intranet-

tet med alle ansatte og underleverandgrer.
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Status pa LTI — Lost time injuries

Fra 2022 opggares arbejdsskader, der fgrer til mere end 1 dags fraveer
som en funktion af antal millioner arbejdstimer. Herved fastleegges dstjyl-
lands Brandvaesens LTI-rate. LTI blev oprindeligt beregnet &r til dato, men
beregnes nu for de seneste 12 maneder, for at sikre et mere retvisende
og sammenligneligt billede.

LTI 1. januar 2025 + 1. januar 2026 9,52
LTI 2024 9,4
LTI 2023 16,5
LTI 2022 11,3

Status pa sygefraveer i @stjyllands Brandveaesen
Sygefraveeret i @stjyllands Brandvaesen opggres som antal sygedage pr.
medarbejder.

Herunder fglger overblik over sygefraveeret fra 2023 til 2025. Kort og langt
sygefraveer defineres som hhv. under og over 2 ugers fraveer.

Kort sygefraveer 2023-2025

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

2025 sgijle 2024 2023 2025
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Langt sygefravasr 2023-2025

14,00
12,00
10,00
8,00
6,00

4,00
2,00
0,00

2025 sgjle 2024 2023 2025

Indstilling:

Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen, at orienteringen tages til

efterretning.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Signe Lynge Madsen
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 20 63 54 54
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: sim@ostbv.dk
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Punkt 6: Orientering fra Kommunerne

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. februar 2026

Sag nr. 6: Orientering fra Kommunerne

Til orientering:
Kommunerne orienterer om relevante forhold siden sidste made.

@stjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Signe Lynge Madsen
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 20 63 54 54
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: sim@ostbv.dk
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Punkt 7: Orientering fra Politidirektgrerne

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. februar 2026

Sag nr. 7: Orientering fra Politidirektgrerne

Til orientering:
Politidirektgrerne orienterer om relevante forhold siden sidste made.

@stjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Signe Lynge Madsen
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 20 63 54 54
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: sim@ostbv.dk
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Punkt 8: Orientering fra Medarbejderrepreesentanterne

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. december 2026

Sag nr. 8: Orientering fra Medarbejderrepraesentanterne

Til orientering:
Medarbejderrepraesentanterne Flemming A. Jensen (repraesentant for de

fastansatte), Frank Jensen (repraesentant for de deltidsansatte brandfolk)
og Michael Lassen (repraesentant for de frivillige) orienterer om relevante
forhold siden sidste mgde.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Signe Lynge Madsen
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 20 63 54 54
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: sim@ostbv.dk
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Punkt 9: Orientering om budgetopfalgning 4. kvartal 2025

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen
Dato 20. februar 2026

Sag nr. 09: Orientering om budgetopfalgning for 4. kvar-
tal 2025

Til orientering:
Pa bestyrelsesmadet fremleegges budgetopfalgning for @stjyllands Brand-

vaesen. | budgetopfalgningen vurderes de forventede indtaegter og udgifter
i forhold til budgettet.

| 2021 blev udarbejdet notat over kontrolfunktioner i @stjyllands Brandvee-
sen som vaern mod gkonomisk svindel. Notatet er opdateret og vedlagt i

bilag til orientering.

Primeere forklaringer pa forventet resultat

En raekke ekstraordineere udgifter har presset @stjyllands Brandveesens
drifts- og projektgkonomi i 2025, hvilket medfgrer en gkonomisk udfordring
pa 3,22 mio. kr., som dog farst vil belaste skonomien i 2026. Det forventede
resultat viser et samlet mindreforbrug pa 3,45 mio. kr., men dels skal der
tilbagefgres ca. 5,8 mio. kr. til Aarhus kommune i 2026 (uddybes under
"AEndringer siden sidst”) og dels skal der viderefgres 0,86 mio. kr. til feer-
diggerelse af projektet Indkvartering og Forplejning.

Tabel 1: Forventet regnskab @stjyllands Brandvaesen 4. kvt. 2025 (belgb i kr.

@stjyllands Brandvaesen i alt 16.358.321 16.358.321 19.808.000 -3.449.679 -17%
Drift 9.049.047 9.049.047 10.532.000 -1.482.953 -14%
Indteegter -163.726.189 -163.726.189  -154.900.000 -8.826.189 6%
Udgifter 172.775.236 172.775.236 165.432.000 7.343.236 4%
Afdelinger 144.302.423 144.302.423 142.643.000 1.659.423 1%
Fzelles omkostninger 4.449.908 4.449.908 3.759.000 690.908 18%
Projekter 16.437.024 16.437.024 11.300.000 5.137.024 45%
Investeringer 7.585.881 7.585.881 7.730.000 -144.119 -2%
Anlaeg 7.309.274 7.309.274 9.276.000 -1.966.726 -21%
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Seerligt bygningsdriften og projekterne har udfordret @stjyllands Brandvae-
sens gkonomi i 2025.

Pa Bygningsdriften ses et merforbrug pa 5,27 mio. kr., som primeert skyldes
etablering af midlertidig, ubemandet brandstation i en telthal pd Sydhavnen
i Aarhus (1,15 mio. kr.), merudgift til husleje pa Station Aarhus Syd (1,05
mio. kr.), merudgift til driften p& Bautavej i takt med, at flere kvadratmeter
er taget i brug (1,66 mio. kr.) samt udgifter ifm. installation af ngdgenerato-
rer (1,2 mio. kr.) pa deltids- og fuldtidsstationerne samt pa Bautavej.

Projekterne har et merforbrug p& 5,14 mio. kr. Det deekker primzert over
renteudgifter i oparbejdningsperioden p& Station Aarhus Syd (0,94 mio.
kr.), feerdiggarelse af gvelsesomradet og afslutning pa istandseettelse af
garager til brandskolens uddannelseskaretgjer pa Bautavej (1,91 mio. kr.),
samt forlig og genopretning pa Station Aarhus Nord (2,81 mio. kr.). For Sta-

tion Nord forventes belgbet finansieret via et I&n i Aarhus Kommune.

| modsat retning treekker diverse merindteegter pa bl.a. telefonpasning i
vagtcentralen og pa branduddannelse. Derudover forbedres resultatet af
korrektionen af udgifter ifm. afslutning af renoveringsprojektet af brandha-

ner.

Handtering af merforbrug

Med det forventede mindreforbrug for 2025 forventes der at kunne videre-
fares et budget pa 3,45 mio. kr. fra 2025 til 2026. Da den samlede tilbage-
farsel til Aarhus Kommune samt overfgrsel af budget til projektet Indkvar-
tering og forplejning dog er starre, betyder det en gkonomisk udfordring pa
3,22 mio. kr., som vil belaste gkonomien i 2026. Bestyrelsen er tidligere
informeret om et forventet merforbrug for 2025, som nu altsa blot forskyder
sig til 2026. Bestyrelsen har pa mgdet i december anmodet Beredskabsdi-
rektgren om en plan for afvikling af merforbruget, hvilket forventes finansi-
eret gennem optagelse af l1an ved Aarhus Kommune til daekning af udgif-
terne til forlig p& Station Nord pa 2,8 mio. kr.

De resterende 0,4 mio. kr. skal handteres over brandvaesenets kassekredit

og tilbagebetales over de kommende budgetar fra 2027.
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Andringer siden sidst

Ved budgetopfalgningen i december blev forventet et merforbrug pa 7,0
mio. kr. Siden da er der foretaget to starre korrektioner, som er de primaere
arsager til, at der nu forventes et regnskabsmaessigt mindreforbrug pé 3,45
mio. kr. for 2025. En stor del af korrektionerne er dog blot forskydninger af
tilbagebetalinger til Aarhus Kommune til 2026. Korrektionerne er:

- Det forventede resultat er forbedret med 3,8 mio. kr. vedrgrende
lan til projekteringsomkostninger pa Station Aarhus Vest og @st.
@stjyllands Brandvaesen har modtaget lanet i 2025, men de ufor-
brugte midler p& lanet skal tilbagebetales, da udgifterne til projek-
tering handteres over leasingrammerne til de to byggerier. Det har
hidtil vaeret indregnet som en forventning, at tilbagebetalingen ville
ske i 2025. Det bliver nu farst i 2026 tilbagebetalingen foretages.

- Det forventede resultat er forbedret med samlet 7,2 mio. kr. ifm.
afslutning af renoveringsprojekt af brandhaner i Aarhus Kommune.
@stjyllands Brandveesen har siden 2016 gennemfgrt et renove-
ringsprojekt af brandhaner i Aarhus Kommune. | perioden er flere
udgifter til projektet blevet afholdt pa @stjyllands Brandveesens
driftsbudget. Ved projektets afslutning i 2025 er de starre udgiftspo-
ster, som entydigt kan henfgres til renoveringsprojektet opgjort, og
der er flyttet udgifter pad samlet 4,1 mio. kr. fra driftsbudgettet til
projektet. Det drejer sig om udgifter til indkgb af brandhaner, op-
maling efter renovering samt projektledelse.

Derudover er der flyttet et budget fra projektet til driften pa 1,13
mio. kr. som ved en fejl tidligere er tilfart projektet.

Slutteligt er der opgjort et mindreforbrug pa projektet pa 1,97 mio.
kr. Midlerne tilbagebetales til Aarhus Kommune i 2026.
Afslutningen af projektet er koordineret med Teknik og Miljg, Aar-
hus Kommune.

Opfalgningen pa Jstjyllands Brandvaesens forventede regnskab uddybes

nedenfor.

Baggrund for @stjyllands Brandveaesens gkonomi

@stjyllands Brandveesen er finansieret via bidrag fra ejerkommunerne samt
gvrige indtaegter som stammer fra sideordnede aktiviteter sdisom ABA (au-
tomatiske brand-alarmeringsanlaeg), salg af uddannelse og kurser, salg af
serviceydelser, salg af vagtcentralydelser m.m.

Ejerkommunernes bidrag til @stjyllands Brandveesen er fastsat efter en

driftsfordelingsnggle. Tilsvarende findes en ejerfordelingsnggle, som an-
vendes, nar @stjyllands Brandvaesen stifter geeld.
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@stjyllands Brandvaesens gkonomi er opdelt p& "drift”, "feelles omkostnin-

” n

ger”, "projekter” og "investeringer”. Driften omfatter lgn, udstyr, uddannelse,
karetgjer, bygninger m.v. Feelles udgifter omfatter overhead, trivsel, gratia-
ler og jubileeum. Projekter omfatter udviklingsprojekter, som efter endt im-
plementering overgar til ordinzger drift. Investering omfatter opsparing til k-
retgjsanskaffelse og leasing, opsparing til genanskaffelser af gvrigt
materiel, opsparing til genanskaffelser af IT og datacentre, opsparing til
gvelsesanlaegget samt opsparing til indvendig vedligeholdelse pa brand-

stationerne.

@stjyllands Brandveesen har en meget begreenset anlaegsgkonomi, som
omhandler gremeerkede midler til brandhanerenoveringsprojektet i Aarhus
Kommune. Projekt og dermed anlsegsgkonomien afsluttes med udgangen
af 2025.

Etablering af nye brandstationer og karetgjer finansieres via KommuneLea-
sing og udger derfor en driftsudgift og ikke en anlaegsudgift for Dstjyllands
Brandvaesen.

Uddybende forklaringer til forventet regnskab

Indteegter

@stjyllands Brandvaesen har i 2025 et samlet indteegtsbudget pa 154,9 mio.
kr. Heraf bidrager ejerkommunerne med 115,4 mio. kr., som dog fratreekkes
geeldsafvikling til Aarhus Kommune pé 1,34 mio. kr. De gvrige indtaegter
har et indtaegtsbudget pa 40,8 mio. kr. og stammer fra sideordnede aktivi-
teter sAsom ABA (automatiske brand-alarmeringsanleeg), salg af uddannel-
se og kurser, salg af serviceydelser, salg af vagtcentralydelser m.m.

Der forventes en merindteegt i 2025 p& 8,83 mio. kr. Merindtaegten skyldes
bl.a. et lan fra Aarhus Kommune pé kr. 4,1 mio. til finansiering af projekte-
ringsomkostningerne pa Station Aarhus Vest og @st. Lanet tilbagebetales i
2026 da udgifterne fremover handteres over leasingrammerne til de to byg-

gerier.

Derudover er der realiseret flere indtaegter end forventet pa energiafgifts-
refusion, oprettelse og aendringer af ABA-anleeg, telefonpasning i vagtcen-
tralen i forbindelse med overdragelse af Ngdkaldscentralen, enhedstime-
betaling p& vores Frivilligenhed, indteegter fra MIRG-opstart og pa
branduddannelser for eksterne kunder.
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Tabel 2: Forventet regnskab 4. kvt. 2025 — Indtaegter (belgb i kr.)

Samlet
forbrug Forventet Afvigelse Afvigelse i
jan-dec regnskab Budget 2025 ift. budget procent
Indtaegter -163.726.189 -163.726.189 -154.900.000 -8.826.189 6%
Kommunale Bidrag -115.388.000 -115.388.000 -115.388.000 0 0%
Afdrag pa 13n fra Aarhus Kommune 1.335.000 1.335.000 1.335.000 0 0%
@vrige indtaegter -49.673.189  -49.673.189  -40.847.000 -8.826.189 22%

Afdelinger

Pa afdelingernes budgetter ses et forventet merforbrug pa 1,66 mio. kr. Det
daekker over forskellige mer- og mindreforbrug. | tabel 3 pa nzeste side kan
ses forventet regnskab for de enkelte afdelinger.

For Direktionen forventes et mindreforbrug pa& 1,11 mio. kr. Det skyldes en
budgettilfarsel ifm. afslutningen af renoveringsprojektet af brandhaner i

Aarhus Kommune.

P& Staben ses et merforbrug pa 0,22 mio. kr. som skyldes personalejuste-
ringer.

P& Operationscenteret ses et merforbrug pa 0,7 mio. kr. som falge af gge-
de udgifter til en dggndaekkende IT-vagtordning og IT-licenser.

Pa Sekretariat og ses et mindreforbrug pa i alt 0,26 mio. kr., som skyldes
feerre udgifter til drift og Ign end oprindelig budgetteret.

Pa Brandforebyggelse ses et mindreforbrug pa i alt 2,23 mio. kr. Det skyl-
des, at der er flyttet lgnudgifter til renoveringsprojektet af brandhaner i
Aarhus Kommune ifm. afslutningen af projektet.

P& Uddannelse ses et merforbrug pa lgn pa 0,96 mio. kr. som felge af fle-

re aktiviteter pd uddannelsesomréadet.
Pa Driftsafdelingen ses et samlet merforbrug p& 0,96 mio. kr. Det daekker

dog over starre mer- og mindreforbrug. Pa bygningsdrift forventes et mer-
forbrug pa 5,27 mio. kr. Bygningsdriften kan ses i tabel 4.
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Tabel 3: Forventet regnskab 4. kvt. 2025 — Afdelinger (belgb i kr.)

Samlet
forbrug Forventet Afvigelse Afvigelse i
jan-dec regnskab  Budget 2025 ift. budget procent
Afdelinger 144.302.423 144.302.423 142.643.000 1.659.423 1%
Direktion 2.030.633 2.030.633 3.144.000 -1.113.367 -35%
Lgn 1.565.632 1.565.632 1.582.000 -16.368 -1%
Drift 274.727 274.727 1.321.000 -1.046.273 -79%
Bestyrelsen 0 0 5.000 -5.000 -100%
DPO, kommunikation og whistleblower 190.274 190.274 236.000 -45.726 -19%
Budgetpulje 0 0 0 0
Staben 1.871.083 1.871.083 1.656.000 215.083 13%
Operationscenter 21.489.695  21.489.695 20.790.000 699.695 3%
Operativ Support 1.591.824 1.591.824 1.578.000 13.824 1%
Vagtcentral 10.007.003 10.007.003 9.748.000 259.003 3%
Indsatsledelse 1.973.089 1.973.089 1.841.000 132.089 7%
IT 5.703.891 5.703.891 5.167.000 536.891 10%
Operationschef 547.864 547.864 677.000 -129.136 -19%
Arbejdsmiljg og kvalitetsledelse 1.666.024 1.666.024 1.779.000 -112.976 -6%
Sekretariatet 5.917.606 5.917.606 6.178.000 -260.394 -4%
Brandforebyggelse 5.502.332 5.502.332 7.728.000 -2.225.668 -29%
Uddannelsesafdelingen 6.448.858 6.448.858 5.492.000 956.858 17%
Driftsafdelingen 27.415.719  27.415.719 26.455.000 960.719 4%
Feelles Driftafdeling 928.556 928.556 899.000 29.556 3%
Kgretgjer 4.775.461 4.775.461 4.276.000 499.461 12%
Bygningsdrift 13.728.118 13.728.118 8.458.000 5.270.118 62%
Logistik 1.801.993 1.801.993 1.900.000 -98.007 -5%
Indtaegtsdaekket virksomhed 4.119.463 4.119.463 4.079.000 40.463 1%
Brandhaner -1.639.144 -1.639.144 3.188.000 -4.827.144 -151%
Servicecenter Syd 3.701.272 3.701.272 3.655.000 46.272 1%
Beredskabsafdelingen 73.626.497 73.626.497 71.200.000 2.426.497 3%
Fzelles Beredskabsafdelingen 2.534.633 2.534.633 2.233.000 301.633 14%
Feelles poster - NYT navn 1.061.103 1.061.103 965.000 96.103 10%
Verksteder 423.905 423.905 468.000 -44.095 -9%
Special tjenester 1.049.625 1.049.625 800.000 249.625 31%
Omrade City 20.925.901  20.925.901 19.435.000 1.490.901 8%
Feelles omrade City 760.298 760.298 757.000 3.298 0%
Station Aarhus City, Fast 16.311.273 16.311.273 15.232.000 1.079.273 7%
City, Deltid 3.117.795 3.117.795 2.721.000 396.795 15%
Frivillige 736.534 736.534 725.000 11.534 2%
Omrade Syd 25.550.918 25.550.918 25.906.000 -355.082 -1%
Feelles omrade Syd 794.558 794.558 846.000 -51.442 -6%
Station Aarhus Syd, Fast 15.680.917 15.680.917 16.018.000 -337.083 -2%
Skanderborg, Deltid 2.230.313 2.230.313 2.870.000 -639.687 -22%
Hgrning, Deltid 2.596.777 2.596.777 2.408.000 188.777 8%
Ry, Deltid 2.228.175 2.228.175 1.684.000 544.175 32%
Galten, Deltid 2.020.178 2.020.178 2.080.000 -59.822 -3%
Omrade Nord 24.615.045  24.615.045 23.626.000 989.045 4%
Feelles omrade Nord 746.591 746.591 757.000 -10.409 -1%
Station Aarhus Nord, Fast 16.546.378 16.546.378 15.793.000 753.378 5%
Odder, Deltid 2.787.354 2.787.354 2.497.000 290.354 12%
Samsg, Deltid 4.318.127 4.318.127 4.363.000 -44.873 -1%
Tung, Deltid 160.915 160.915 129.000 31.915 25%
@vrige samarbejdspartnere 55.681 55.681 87.000 -31.319 -36%
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Merudgifterne skyldes bl.a.:
e Etablering af midlertidig brandstation i en telthal pa Sydhavnen i
Aarhus, som udggr 1,15 mio. kr. i engangsudgift. Telthallen blev
etableret som fglge af skimmelsvamp i den oprindelige bygning.
Der er tale om et engangsbelgb.
e Merudgift til husleje pa Station Aarhus Syd, som udger 1,05 mio.
kr., hvilket er en strukturel merudgift, der er indarbejdet i de kom-
mende ars budgetter.
e Merudgift til driften pa Bautavej i takt med, at flere kvadratmeter er
taget i brug. Udgiften udger kr. 1,66 mio. Stgrstedelen af dette er
en strukturel merudgift, der er indarbejdet i de kommende ars bud-
getter.
e Etablering af ngdstremsanleeg pa fire brandstationer, fem deltids-
stationer samt Bautavej. Udgiften udggr 1,2 mio. kr.
Tabel 4: Forventet regnskab 4. kvt. 2025 — Bygningsdrift (belgh i kr.)
Samlet forbrug Forventet Afvigelse Afvigelse i
jan-dec regnskab  Budget 2025 ift. budget procent
Bygningsdrift 13.728.118  11.890.274 8.458.000  5.270.118 62%
Ny Munkegade 1.279.823 1.144.374 900.000 379.823 42%
Skanderborg 778.144 641.590 500.000 278.144 56%
Hgrning 350.853 348.853 340.000 10.853 3%
Ry 168.791 161.643 200.000 -31.209 -16%
Odder 355.248 352.900 320.000 35.248 11%
Depoter og beskyttelsesrum 1.637 1.637 114.000 -112.363 -99%
Havnestationen 1.303.641 1.303.641 150.000  1.153.641 769%
Sgren Nymarksvej 3.757.302 3.489.540 2.109.000  1.648.302 78%
Bautavej 4.039.802 3.051.617 2.375.000  1.664.802 70%
Klokhgjen 1.692.877 1.394.479 1.450.000 242.877 17%

Derudover forventes et merforbrug pa keretgjsvedligehold pa 0,5 mio. kr.

| modsa

t retning treekker et stort mindreforbrug pé vedligeholdelse af

brandhaner pa samlet 4,83 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at der er flyt-

tet udgif

ter til indkab og opmaling af brandhaner til renoveringsprojektet af

brandhaner i Aarhus Kommune ifm. afslutningen af projektet.

| Beredskabsafdelingen ses et merforbrug pa 2,43 mio. kr. Merforbruget

skyldes
sygdom

ggede omkostninger til lgn i fuldtidsstyrken som faglge af langtids-
og vikardeekning, samt EU-topmgde og gvelsesaktiviteter. Derud-

over ses flere udgifter til deltidsstationerne City Deltid, Harning, Ry og Od-

der, hvil

antaget.

ket bl.a. skyldes stgrre uddannelsesaktiviteter end oprindeligt
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Feelles omkostninger
Pa feellesomkostninger, som dzekker overhead (forsikringer m.v.), trivsel
og jubileeum/gratialer ses et merforbrug pa kr. 0,69 mio. Overhead stiger

som fglge af flere udgifter til forsikringer.

Tabel 5: Forventet regnskab 4. kvt. 2025 — Feelles omkostninger (belgb i kr.)

Samlet forbrug Forventet Afvigelse ift. Afvigelse i
jan-dec regnskab Budget 2025 budget procent
Fzlles omkostninger 4.449.908 4.449.908 3.759.000 690.908 18%
Overhead 3.584.839 3.584.839 3.159.000 425.839 13%
Trivsel 719.832 719.832 500.000 219.832 44%
Gratialer og Jubilzeum 145.237 145.237 100.000 45.237 45%
Projekter
Pa projekterne ses et merforbrug pa 5,14 mio. kr. som bl.a. omfatter:
- Forlig og genopretning pa Station Aarhus Nord med 2,81 mio. kr.
Belgbet finansieres ved at optage et lan i Aarhus Kommune.
- Renteudgifter i oparbejdningsperioden pa Station Aarhus Syd pa
0,94 mio. kr. Der er tale om en engangsudgift.
- Feerdiggarelse af gvelsesomradet og afslutning pa istandseettelse
af garager til brandskolens uddannelseskgretgjer pa Bautave;,
1,91 mio. kr. Der er tale om en engangsudgift.
| 2026 og frem vil projekt-portefglien alene udggres af projekteringen af Sta-
tion Vest og Station @st, genopretningen af station Nord samt feerdiggarel-
se af Indkvarterings- og forplejningsberedskabet.
Tabel 6: Forventet regnskab 4. kvt. 2025 — Projekter (belgb i kr.)
Samlet
forbrug Forventet Afvigelse Afvigelse
jan-dec regnskab Budget 2025 ift. budget i procent
Projekter 16.437.024 16.437.024 11.300.000 5.137.024 45%
Projekt Station Aarhus Nord 2.810.570 2.810.570 2.810.570 100%
Projekt Station Aarhus Syd 944.467 944.467 944.467 100%
@velsesomradet 139.362 139.362 109.000 30.362 28%
Udskiftning af PCere 11.678 11.678 11.678 100%
Etab. Indkvart.- og forplej.beredskab 36.032 36.032 900.000 -863.968 -96%
Etablering af slangegruppe 999.440 999.440 1.000.000 -560 0%
Etablering af Klimaberedskab
Etablering af terrorberedskab 539.463 539.463 655.000 -115.537 -18%
Projekt Aarhus Vest 349.492 349.492 84.000 265.492 316%
Ombygning af garage Bautave;j 10.050.588 10.050.588 8.168.000 1.882.588 23%
Projekt Aarhus @st 77.965 77.965 84.000 -6.035 -7%
Ny hjemmeside @JB 477.967 477.967 300.000 177.967 59%
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Investeringer

P& investeringssiden ses et samlet lille mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

For at sikre gkonomi til udskiftning af kgretgjer, til indvendig vedligeholdel-
se pa brandstationerne, til genanskaffelse af materiel og til genanskaffelse
af datacentre og IT opretholder @stjyllands Brandvaesen investeringspla-

nerne. | 2026 vil @velsesomradet desuden indga, sa der samlet er seks

investeringsplaner.

Tabel 7: Forventet regnskab 4. kvt. 2025 — Investeringer (belgb i kr.)

Samlet
forbrug Forventet Afvigelse Afvigelse i
jan-dec regnskab Budget 2025 ift. budget procent
Investeringer 7.585.881 7.585.881 7.730.000 -144.119 -2%
Kgretgjsinvesteringsplan 3.829.975 3.829.975 3.947.000 -117.025 -3%
Geninvestering indvendig vedligeholdelse 917.030 917.030 889.000 28.030 3%
Geninvestering af materiel 1.766.967 1.766.967 1.943.000 -176.033 -9%
IT-Investeringsplan (serverrum) 838.330 838.330 801.000 37.330 5%
Geninvestering af IT-udstyr 233.580 233.580 150.000 83.580 56%
Anlaeg
Projektet vedr. renovering af brandhaner i Aarhus Kommune er afsluttet.
Mindreforbruget tilbagefares til Aarhus Kommune i 2026.
Tabel 8: Forventet regnskab 4. kvt. 2025 — Renovering brandhaner (belgb i
kr.)
Samlet
forbrug Forventet Afvigelse ift. Afvigelse i
jan-dec regnskab Budget 2025 budget procent
Brandhaner 7.309.274 7.309.274 9.276.000 -1.966.726 -21%
Renovering brandhaner Aarhus 7.309.274 7.309.274 9.276.000 -1.966.726 -21%

Opsummering

Der forventes et reelt merforbrug pa @stjyllands Brandvaesens drift og
projekter i 2025 pa 3,22 mio. kr., som dog farst vil belaste gkonomien i
2026. Det forventede resultatet viser et mindreforbrug pa 3,45 mio. kr.,
men da der skal tilbagefgres flere midler til Aarhus Kommune i 2026, bli-
ver det et reelt merforbrug.

Merforbruget forventes finansieret gennem optagelse af lan ved Aarhus
Kommune til daekning af udgifterne til forlig pa Station Nord p& 2,8 mio. kr.
De resterende 0,4 mio. skal handteres over brandveesenets kassekredit

og tilbagebetales over de kommende budgetar fra 2027.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

e At orienteringen tages til efterretning.
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o Atvedlagte bilag 1: "Veern mod svindel — kontrolfunktioner i

@stjyllands Brandvaesen” tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Notat om veern mod svindel — kontrolfunktioner.
Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Notat
@STJYLLANDS
BRANDVAESEN
Veern mod svindel — kontrolfunktioner i @stjyllands Brandvaesen @stjyllands Brandveesen
Bautavej 1
8210 Aarhus V
| Dstjyllands Brandveesen er der seerdeles hgj fokus p& vaern mod svindel. Arbejdet hermed Telefon +45 86767676
pagar lgbende — og i fastsatte intervaller. Ansvarligheden herfor er forankret hos ledelsen,
HR- og Isnmedarbejdere samt chefkonsulenten for gkonomistyring. Sagsbehandler:
Karina Gregersen
. . . . o . . kag@ostbv.dk
| forbindelse med den arlige revision af arsregnskabet har Revisionen ligeledes fokus pa kon- www.ostbv.dk

trolfunktioner. Der foretages i forbindelse hermed en generel drgftelse — ligesom Revisionen
gennemfarer juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstem-
melse med standarderne for offentlig revision. | den juridisk-kritiske revision efterprgves en
hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner. Der er fra Revisionen ikke modtaget anmaerknin-
ger til kontrolfunktionerne i @stjyllands Brandvaesen. Enhver anbefaling fra Revisionen til kon-
trolfunktioner vil til enhver tid blive iveerksat.

| neerveerende notat beskrives de nuveerende kontrolfunktioner hos @stjyllands Brandveesen.
Vedteegter for Dstjyllands Brandveesen

| vedteegterne for @stjyllands Brandvaesen er rammerne for @stjyllands Brandveesens virke
specificeret — herunder fordeling af befgjelser mellem Bestyrelsen og Beredskabsdirektaren.

Direktgrinstruks for Beredskabsdirektgren i @stjyllands Brandvaesen

| direktarinstruksen er rammerne for Beredskabsdirektarens befgjelser specificeret.
Procedure for Ignadministrative opgaver og lgn- og legalitetskontrol

Jf. ovenstaende procedure foretager HR- og lgnfunktionen manedlig 10% kontrol af alle aflan-

ningsformer. Der kontrolleres i den forbindelse anseettelser, genansaettelser, forleengel-
ser/overgang til fastanseettelse, fratreedelser og aendringer.

Kontrollen er funktionsadskilt, siledes indberetter ikke ogsa fungerer som kontrollant.

Lgn- og legalitetskontrol

Den budgetansvarlige leder er ansvarlig for, at der foretages manedlig lgn- og legalitetskon-
trol. Det kontrolleres, at der ikke er afvigelser i Ignudbetalingen til afdelingens medarbejdere —
ligesom det kontrolleres, at der udelukkende bruges gkonomiske midler pa lgnudgifter til med-

arbejdere i egen afdeling.

Indhentning af straffeattest pa alle ansaettelser og sikkerhedsgodkendelser i szerlige
funktioner

Der indhentes straffeattest pa samtlige medarbejdere, der anseettes i @stjyllands Brandvaesen
og disse vurderes forud for anseettelsen.
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Der indhentes sikkerhedsgodkendelser pa medarbejdere i seerlige funktioner. Det er bered-
skabsdirektgren, der beslutter, hvilke funktioner, der er omfattet af sddanne sikkerhedsgod-

kendelser.
@STJYLLANDS

. BRANDVAESEN
Anseettelse af neere relationer

Der er opmaerksomhed p4, at en personlig relation og det professionelle samarbejde i enkelte
tilfeelde kan veere sa taet, at det hverken er muligt eller hensigtsmaessigt, at f.eks. en leder og
medarbejder med personlige relationer arbejder pd samme arbejdsplads.

Der er hos @stjyllands Brandveesen udarbejdet en instruks til brug for handtering heraf.

Brug af tjenestekgretgjer

Der er i de enkelte afdelinger mulighed for at benytte @stjyllands Brandveaesens karetgjer i for-
bindelse med mgder o.lign. Karetgjer og materiel ma udelukkende benyttes til tjenstlig brug,
og ma saledes ikke benyttes til privat brug.

Der er hos @stjyllands Brandvaesen udarbejdet en instruks til brug for handtering heraf.

Politik for leasing

Der udarbejdet en leasingpolitik, som beskriver under hvilke bestemmelser leasingaftaler kan
indgas. Leasingpolitikken er tiltradt af bestyrelsen.

Kasse- og regnskabsregulativ

Kasse- og regnskabsregulativet er udarbejdet som et rammeregulativ, der beskriver de over-
ordnede rammer for styring af @stjyllands Brandveesens kasse- og regnskabsprocedurer. Be-
redskabsdirektgren for stjyllands Brandvaesen er ansvarlig for regulativets overholdelse.
Kasse- og regnskabsregulativet er godkendt i — og af — Bestyrelsen i Jstjyllands Brandvaesen.

Fakturakontrol

Der er udarbejdet en automatiseret fakturakontrol, som gennemfgrer kontrol af samtlige bog-
farte fakturaer.

Belgbsgreense ved fakturagodkendelse

Enhver fakturagodkender i @stjyllands Brandveesen er opsat med en belgbsgraense. Belgbs-
greensen er som fglgende:

Beredskabsdirektgren — ubegraenset belgbsgreense

Sekretariatschef — ubegreenset belgbsgreense (stedfortreeder som fakturagodkender for Be-
redskabsdirektaren)

@vrige afdelingschefer — kr. 200.000

Medarbejdere — mellem kr. 5.000 — kr. 200.000 (afhaengig af ansvars- og opgaveomrade)
Chefkonsulent og gkonomisk sagsbehandler kr. 0 (begge parter har adgang til @stjyllands
Brandvaesens bank, hvorfor belgbsgraensen af sikkerhedsmaessige arsager er kr. 0).

@stjyllands Brandveesen har 32 fakturagodkendere.

Overstiger en faktura ovenstdende belgbsgraense, tilgar fakturaen automatisk nazermeste bud-
getansvarlige leder til endelig godkendelse.
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Forbrugskontrol ved posteringsgennemgang

Beredskabsdirektaren foretager manedlig posteringsgennemgang af forbrugskontrol for alle
omrader i @stjyllands Brandvaesen.

Anvendelse af betalings- og braendstof og el-opladningstankkort

Der udstedes som udgangspunkt alene betalingskort til Beredskabsdirektgren. Alene Bered-
skabsdirektaren kan treeffe beslutning om udstedelse af betalingskort til andre.

Beredskabsdirektagren heefter for betalingskort jf. Lov om betalinger.

Udstedelse af breendstof- el-opladningstankkort til @JB’ karetgjer og stationer kan alene ske
efter aftale med en budgetansvarlig afdelingschef.

Oprettelse og administration af betalings- og braendstof- og el- opladningstankkort
Beredskabsdirektaren godkender i hvert enkelt tilfeelde, til hvem og til hvilke formal der kan
udstedes betalingskort. Budgetansvarlig afdelingschef godkender i hvert enkelt tilfaelde til hvil-
ke karetgjer og stationer, der kan udstedelse af breendstof- el-opladningstankkort.

Sekretariatet administrerer oprettelse og brug af betalings- og breendstof- el-opladnings-tank-
kort — herunder aendringer og afmelding.

Betalingskort
Der opbevares kvitteringer for ethvert kab, hvorpa er anfart ngdvendige oplysninger som for-

mal, deltagere m.v. Sekretariatet handterer kontrol, kontering og fakturering af samtlige ud-
stedte betalingskort ved @JB.

Braendstof og el-opladningstankkort
Breendstof- el-opladningstankkort ma ikke benyttes til tankning af private karetgjer.

Sekretariatet forestar den ngdvendige kontrol. Hovedparten af fakturaer fra breendstofleveran-
darer er opsat med en fakturaplan, der er godkendt af den karetgjsansvarlige i @JB. Dem der
ikke er opsat i en fakturaplan konteres i Sekretariatet og godkendes af den karetgjsansvarlige
eller en medarbejder bemyndiget hertil.

Til hvert kort er der tilknyttet en belgbsgreense.

Manuel udbetaling fra bank/to personers godkendelse

Hos @stjyllands Brandveesen er det besluttet, at ovenstaende handling af sikkerhedsmaessige
arsager kreever 2 godkendere. Chefkonsulenten for gkonomistyring samt tre medarbejdere i
Sekretariatet har rettigheder til denne handling.

Likviditetsopfalgning

Chefkonsulenten for gkonomistyring gennemfgrer ugentlig likviditetsopfalgning.

Mindreforbrugsanvendelse

Overfgrsel af et mindreforbrug skal godkendes i — og af — Bestyrelsen i dstjyllands Brandvee-
sen i forbindelse med den arlige regnskabsafleeggelse.

Udskrift af driftsforbrug til afdelingschefer
Chefkonsulenten for gkonomistyring fremsender manedlig udskrift af driftsforbrug til den bud-

getansvarlige afdelingschefer. Dette er bl.a. for at sikre, at der er foretaget korrekt kontering —
og at en udgift bl.a. henfgres til den korrekte afdeling.
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Ansvarsforsikring
@STJYLLANDS

Der er for Bestyrelsen og Beredskabsdirektgren tegnet en ansvarsforsikring til brug ved ska- BRANDVAESEN

der, gkonomisk svindel m.v.

Forsikringssum: Op til 5 mio. pr. skade og i alt pr. ar.

Saldoopggrelse fra banken til Beredskabsdirektgren

Chefkonsulenten for gkonomistyring fremsender manedlig saldoopgarelse fra banken til Be-
redskabsdirektgren, sdledes Beredskabsdirektgren kan fglge og kontrollere beveegelserne i
banken.

Anvendelse af konsulenter — relation/gkonomi

En raekke supportfunktioner er placeret hos eksterne konsulenter for at undga fuldtidsansaet
telser i @stjyllands Brandvaesen. Der ma ikke vaere en neer relation mellem Beredskabsdirek
taren og en ekstern konsulent eller mellem et medlem af ledergruppen og en ekstern konsu
lent.

Supportfunktionerne omfatter bl.a. DPO, kommunikation, GIS-understgt telse m.v.

Almindelige offentligretlige udbudsregler skal altid overholdes ved antagelse af konsulenter.

Whistleblowerordning

@stjyllands Brandvaesen har indgaet et samarbejde om levering og facilitering af en uafhaen-
gig whistleblowerordning. Whistleblowerordningen ggr det muligt for personer med tilknytning
til Dstjyllands Brandvaesen at indberette oplysninger om ulovlige eller alvorlige forhold som
f.eks. gkonomisk kriminalitet sdsom undersleeb, bestikkelse, bedrageri, dokumentfalsk

m.v., eller andet der har vaesentlig negativ betydning for varetagelsen af @stjyllands Brandvae-
sens virke, uden at frygte for repressalier.
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Punkt 10: Orientering om igangvaerende sager i @stjyllands Brandvaesen

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. februar 2026

Sag nr. 10: Igangveerende sager i Fstjyllands Brandvae-
sen

Til orientering
| denne sag orienterer beredskabsdirektgren om igangvaerende sager i

@stjyllands Brandvaesen.

Sagsfremstilling
| vedlagte notat er de igangveerende sager naermere beskrevet.

@konomi
Indstillingen har ingen selvsteendig gkonomisk betydning.

Indstilling
Beredskabsdirektaren indstiller til Bestyrelsen, at orienteringen tages til

efterretning.

Bilag
Bilag 1: Notat med beskrivelse af igangveerende sager i Jstjyllands
Brandveaesen.
Bilag 2: Anbefalinger fra ekspertpanel "Taktskifte i Danmarks Red-
ningsberedskab”
Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Signe Lynge Madsen
TIf.. 86 76 76 76 TIf.: 20 63 54 54
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: sim@ostbv.dk
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NOTAT

@STJYLLANDS
BRANDVAESEN

Notat til Bestyrelsen om igangvaerende sager

| dette notat orienteres Bestyrelsen om igangvaerende sager, som skal
behandles i den kommende periode.

Det drejer sig om:

e @stjyllands Brandvaesens Udviklingsplan 2024-2028

e FEtablering af nye brandstationer i Aarhus @st og Aarhus Vest

e (@stjyllands Brandvaesens keretgjsinvesteringsplan

e Ny klimadimensionering

e Anbefalinger fra Ministeren for Samfundssikkerhed og Beredskabs
ekspertpanel

@stjyllands Brandvaesens Udviklingsplan 2024-2028

@stjyllands Brandvaesen har udarbejdet en Udviklingsplan, som i fire faser
skal sikre et robust beredskab og et forsvarligt serviceniveau, der bade
matcher ejerkommunernes risikoprofil og det opdaterede trusselsbillede.

Udviklingsplanen udggr fundamentet for den plan for @stjyllands
Brandvaesens forebyggende og afhjalpende kapaciteter, som ogsa kaldes
den risikobaserede dimensionering (RBD).

Alle ejerkommuners byrad og kommunalbestyrelser har i 2025 godkendt den
nye RBD, som er geeldende for perioden fra 2026-2030. RBD’en vedtages ved
stgrre andringer og mindst én gang i hver valgperiode.

RBD 2026-2030 indeholder en raekke konkrete Igft i serviceniveau —dels flere
beredskabsspecialer til anvendelse i alle fire ejerkommuner (det var fase 1 i
udviklingsplanen) og dels flere fuldtidsansatte brandfolk pa dggnvagt i
Aarhus (det var fase 2 i udviklingsplanen). Bade fase 1 og 2 er fuldt indfaset
pr. 1. januar 2026.
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For at kunne img@gdega de stgrre, komplekse og flere samtidige haendelser,
som Aarhus Kommunes risikoprofil medfgrer, sa er det imidlertid desuden
ngdvendigt,
e at abne en ny brandstation i Aarhus Vest (vedtaget i Fase 3),
e at flytte midtbyens brandstation fra Ny Munkegade i Aarhus til
Sydhavnen i Aarhus (vedtaget i Fase 3) og
e at bemande den fjerde og nye dggnstation i Aarhus Vest med 8
brandfolk pa dggnvagt (Fase 4 — er endnu ikke vedtaget). Hver
dggnvagtsplads (8 i alt) udlgser 5 arsveerk af fuldtidsansatte
brandfolk. Dvs. der skal ansattes i alt 40 nye brandfolk fra 1.1.29.

Fase 3 i @stjyllands Brandvaesens udviklingsplan blev godkendt i Aarhus
Kommunes byrad den 8. oktober 2025. Fase 3 omhandler et arligt lgft i
driftsbidrag pa kr. 13,9 mio. kr. (2026-tal) til opstart og afbetaling af den nye
brandstation i Aarhus Vest samt til afbetaling pa brandstationens leasede
kgretgjer og til afbetaling af den nye brandstation pa Sydhavnen (Station
Aarhus @st).

Fase 4 omfatter et arligt Igft pa 22,7 mio. kr. (2026-tal) til et Igft i mandskab
fra 24 brandfolk pa dggnvagt til 32 brandfolk pa dggnvagt. Der er behov for
at treeffe politisk beslutning om Fase 4 senest i budgetforliget for 2029 (dvs.
i august-september 2028), da der er behov for at brandfolkene kan tiltraede
senest den 1. januar 2029.

Etablering af nye brandstationer i Aarhus @st og Aarhus Vest
Som anfgrt ovenfor omhandler fase 3 i @stjyllands Brandvaesens Udviklings-
plan etablering af to nye brandstationer i Aarhus @st og Aarhus Vest.

Fase 3 er med budget 2026 godkendt af Byradet i Aarhus Kommune, og
@stjyllands Brandvasen kan saledes (efter godkendelse i de fire ejer-
kommuners kommunalbestyrelser og byrad) etablere to leasingrammer hos
Kommuneleasing til de to stationer, hvorefter projektering og opferelse af de
to nye brandstationer kan ga i gang.

Mere om Station Aarhus Vest

Station Aarhus Vest skal placeres hensigtsmaessigt for handtering af de risici,
som er geografisk placeret omkring Abyhgj, Hasle, Aarhus Vest, Gellerup og
Brabrand. Endvidere skal Station Aarhus Vest udggre den ene vigtige halvdel
af Marselis Tunnel-beredskabet med indkgrsel fra Ahavevej.

Det er derfor planen, at stationen placeres pa en grund inden for den
nuvarende ydre skalsikring pa Bautave] i Aarhus V. Brandstationen opfgres
for enden af Bautavej med direkte udkgrsel pa ringvejsnettet rundt om
Aarhus.

Brandstationen opfgres i tilknytning til den nye brandskole for at sikre

optimal udnyttelse af synergier mellem uddannelse og drift for det
vagtgaende mandskab.
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Station Aarhus Vest skal dimensioneres til at kunne rumme 8 brandfolk pa
dggnvagt. Brandstationen forventes at Igse ca. 600 udrykningsopgaver
arligt, nar den er fuldt etableret.

Station Aarhus Vest udstyres med de tre standardkgretgjer, som findes pa
alle de dpgndaekkende brandstationer. Det drejer sig om autosprgijte,
tankvogn og drejestige. Herudover placeres droneberedskabet (1 kgretgj)
og terror-beredskabet (2 kgretgjer) pa stationen.

Den forventede samlede anleegssum lyder pa kr. 70 mio., inkl. kgb af grund,
uforudsete udgifter og forrentning af lanerammen i anleegsperioden.

Der er tale om en ny dggndaekket brandstation. Stationen bliver dermed
den fjerde dggnbemandede station i Aarhus og der er saledes behov for at
tilfgre driftsmidler til afbetaling pa byggeriet, midler til afbetaling pa de nye
k@retgjer samt midler til den ordinaere drift.

Lenmidler til anszettelse af mandskab til de otte dggnvagtspladser
behandles i Fase 4 af @stjyllands Brandvaesens Udviklingsplan. Udgiften skal
Igftes af Aarhus Kommune.

Det forventes, at Station Aarhus Vest star faerdig i januar 2029.

Mere om Station Aarhus @st

Station Aarhus @st skal placeres hensigtsmaessigt for handtering af de risici,
som er geografisk placeret omkring Sydhavnen og Aarhus C. Endvidere skal
Station Aarhus @st udgere den anden vigtige halvdel af Marselis Tunnel-
beredskabet med indkgrsel fra Sumatravej (havnesiden).

@stjyllands Brandvaesen erhverver med tilladelse fra ejerkommunernes
kommunalbestyrelser og byrad en grund pa Sumatravej. Brandstationen
opfgres for enden af Sumatravej med direkte udkgrsel pa @sthavnsvej og
via den kommende nye rampe op pa Marselis Boulevard/Strandvejen.

Der er tale om en flytning af Ny Munkegades brandstation til en nyopfgrt
dpgndaekket brandstation med etableringen af Station Aarhus @st.

Station Aarhus @st skal dimensioneres til at kunne rumme 8 brandfolk pa
dggnvagt. Brandstationen forventes at Igse ca. 600 udrykningsopgaver
arligt, nar den er fuldt etableret.

Station Aarhus @st udstyres med de tre standardkgretgjer, som findes pa
alle de dpgndaekkende brandstationer. Det drejer sig om autosprgijte,
tankvogn og drejestige. Herudover placeres redningsdykkerberedskabet (1
keretgj), badberedskabet (1 kgretgj), Brand-til-sgs-beredskabet (1 kgretgj
og havneberedskabet (5 kgretgjer el. containere el. pahaengsvogne) pa
stationen.
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Arbejdet med projekteringen af Station @st indikerer en samlet anlaegssum
pa kr. 110 mio., hvilket ogsa omfatter kgb af grund, uforudsete udgifter og
forrentning af [Anerammen i anlaegsperioden.

Lgnmidler til brandfolkene er indeholdt i de nuvaerende driftsudgifter til Ny
Munkegades brandstation.

Station Aarhus @st forventes feerdig i januar 2030.

@stjyllands Brandvaesens kgretgjsinvesteringsplan

Sammen med dygtige brandfolk udggr de operative brand- og
redningskgretgjer rygraden i @stjyllands Brandvaesen. Vognparken i
brandveaesenet er opdateret og et stort eftersleeb pa udtjente kgretgjer er
handteret over en periode fra 2016-2025. Brandgaragerne pa savel fuldtids-
som deltidsstationerne og hos vores frivilligenhed rummer moderne og
velholdte kgretgjer med hgj driftsstabilitet.

Med ibrugtagningen i 2024 af det nye vaerksted pa Station Aarhus Syd
varetager @stjyllands Brandvaesens mekanikere nu selv hovedparten af alle
vedligeholdelses- og klarggringsopgaver pa vognparken, som rummer mere
end 120 kgretgjer. Det giver meget hgj oppe-tid pa de enkelte kgretgjer og
det giver os meget stor fleksibilitet i hverdagen, nar der fra tid til anden
opstar nedbrud.

@stjyllands Brandvaesen har en rullende 20 ars plan for kgretgjsudskiftninger.
Alle brand- og redningskgretgjer er opfgrt i planen med forventede levetider,
hvilket giver os et overblik over den gkonomi, som arligt skal tilvejebringes
for at overholde udskiftningscyklus og opretholde en velfungerende
vognpark. Planen er kritisk gennemgaet og optimeret i juni 2025.

| de senere ar har vi seerligt efter COVID-19 og Ukrainekrigens udbrud
desveerre set voldsomme prisstigninger pa chassiser, kgretgjsopbygning og
materiel. Det er med til at udhule vores opsparing til kgretgjsinvesteringer.
Samtidig har en raekke merudgifter og manglende indtaegter gjort et indhug
i den budgetramme, der var afsat til kgretgjsanskaffelser.

| 2025 og fremover bgr @stjyllands Brandvaesen afszette 12,7 mio. arligt
(2025-tal) til kgretgjsanskaffelser. Imidlertid har en raekke forhold gjort
indhug i vores kgretgjsinvesteringspulje. Det drejer sig om:

2025-tal Mio. kr. Mio. kr.
Arlig merudgift til drift pa brandvaesenets 0,9

hovedlokalitet (Bautavej)

Arlig merudgift til forrentning af Station Aarhus 0,9
Syd som fglge af rentestigninger

Arlig merudgift til forrentning af forlig og 0,3

genopretning pa station Aarhus Nord.
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Arlig merudgift til afvikling af 1an hos Aarhus 1,4
Kommune (feriepenge, bygning til brandskolens
logistik og terrorberedskabet)

Arlig indtaegtsnedgang pa vagtcentralen 1,4
Ikke realiseret besparelse pa vagtcentralen 0,5
Prisstigninger pa keretgjer 1,6
Tilgang af k@retgjer pga. nye specialer 1,4
l alt 8,4

| 2027 og de kommende ar har @stjyllands Brandvaesen mulighed for at
afsaette kr. 4,3 mio. til kommende kgretgjsinvesteringer.

Det kan saledes konstateres, at vi pa nuvaerende tidspunkt (januar 2026)
har en strukturel, arlig ubalance pa 8,4 mio. til kgretgjsanskaffelser.

Klimadimensionering

Det kommunale redningsberedskab skal kunne yde en forsvarlig fore-
byggende, begraensende og afhjaelpende indsats mod skader pa personer,
ejendom og miljget ved ulykker og katastrofer. Det geelder ogsa katastrofer
som fglge af klimarelaterede haendelser.

| forlengelse af arbejdet med den risikobaserede dimensionering har
@stjyllands Brandvaesen derfor med stor hjzelp fra ejerkommunerne
udarbejdet udkast til en klimadimensioneringsplan.

Planen skal sikre, at @stjyllands Brandvaesen har forventningsafstemt med
ejerkommunerne om det serviceniveau, som brandvaesenet skal kunne
levere i tilfaelde af klimahandelser.

Klimadimensioneringen beskriver de seerligt sarbare omrader eller den
seerligt udsatte kritiske infrastruktur, der findes i hver kommune og som
vurderes at kunne blive pavirket af klimarelaterede handelser (klima-
risikoobjekter). Det beskrives desuden i planen, hvad det vil kraeve for, at
@stjyllands Brandvaesen kan yde en forsvarlig forebyggende, begraensende
og afhjalpende indsats heroverfor.

Klimadimensioneringen er udarbejdet i teet samarbejde med ejer-
kommunernes tekniske afdelinger.

Udkast til klimadimensionering fremlaegges for bestyrelsen til drgftelse pa
bestyrelsesmgdet i april.
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Anbefalinger fra Ministeren for Samfundssikkerhed og Beredskabs

ekspertpanel @STJYLLANDS
Ministeren for samfundssikkerhed og beredskab nedsatte i sommeren 2025 BRANDVAESEN
et ekspertpanel, som skulle komme med input til sammenspillet mellem det

statslige og de kommunale redningsberedskaber.

Ekspertpanelets anbefalinger "Taktskifte for Danmarks redningsberedskab”

er netop blevet offentliggjort. Anbefalingerne er vedlagt denne sag og vil
blive nzermere gennemgaet pa mgdet.

Kasper Sgnderdahl
Beredskabsdirektgr
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Om Ekspertpanel for beredskabsomradet

Ekspertpanel for beredskabsomradet er nedsat af regeringen i juni 2025 som led

i regeringens fokus pa styrket samfundssikkerhed og beredskab. Ministeren for
samfundssikkerhed og beredskab har bedt ekspertpanelet om at analysere og komme
med anbefalinger til organiseringen af redningsberedskabet og samspillet mellem det
statslige og de kommunale redningsberedskaber for at afdaekke og understgtte fremtidige
behov i lyset af den sikkerhedspolitiske situation, klimaforandringer, gran omstilling og
civilbeskyttelse mv.

Ekspertpanelets medlemmer er personligt udpeget i kraft af deres faglige kompetencer og
erfaring. Panelet repraesenterer ikke szerlige institutionelle eller organisatoriske interesser.
Ekspertpanelet har pa baggrund af deres viden og faglighed formuleret anbefalingerne.

Ekspertpanelet bestar af:

e Christine Engel Christensen, vicedirektgar, Styrelsen for Samfundssikkerhed

e Gunnar Wedell van der Leeden, afdelingschef, Danmarks Meteorologiske Institut
e Henrik Skals, politiinspektar, Nordjyllands Politi

e Jakob Vedsted Andersen, beredskabsdirektar, Hovedstadens Beredskab

e Kristian Cedervall Lauta, prorektor og professor, Kabenhavns Universitet

e Rasmus Dahlberg, vicecenterleder og lektor, SECURE, Roskilde Universitet

e Rikke Sgnderriis, beredskabsdirektar, Frederiksborg Brand & Redning

e Sascha Volmer Sgrensen, fhv. kommunaldirektgr
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Forord

Der er brug for et taktskifte i Danmarks samlede
redningsberedskab. Vi skal planlaegge mere, sam-
taeenke mere, gve mere, uddanne mere og ikke
mindst investere mere. Samtidig skal vi gge tem-
poet pa alle omrader. Komplekse klimaforandrin-
ger, teknologiske risici og hybride trusler gar ikke
vaek af sig selv - men med rettidig omhu og ansvar-
lige beslutninger kan vi forebygge og forberede os
sa godt som muligt pa en mere usikker verden. Det
kraever gentaenkning af bade geografiske afgraens-
ninger og den traditionelle opdeling mellem det
statslige redningsberedskab og de kommunale
redningsberedskaber. Risici og trusler anerkender
nemlig hverken administrative graenser, sektoran-
svar eller forvaltningsniveauer.

Bade NATO og EU er klare i formuleringen af for-
ventninger og krav til dansk modstandsdygtighed.
Fremadrettet skal Danmark anvende 1,5 procent
af bruttonationalproduktet pa den brede sam-
fundssikkerhed til understgttelse af Danmarks
samlede robusthed bade nationalt, regionalt og
lokalt. Sadanne omfattende og ngdvendige inve-
steringer i beredskab bgr gennemsyre alle samfun-
dets sektorer, for det er i faellesskab, vi kommer
godt gennem kriser. Det danske samfund har brug
for et gennemtaenkt beredskab, hvor alle ressour-
cer kan forenes ved handelser pa hele krisespek-
tret. Alle har en rolle at spille, en opgave at udfgre
og et ansvar at leve op til.

Redningsberedskabet er en central del af Dan-
marks beredskab, og det skal styrkes til mgdet
med fremtidens udfordringer. Vi har i udgangs-
punktet et godt redningsberedskab, men verden
forandrer sig hurtigere og voldsommere, end vi

er vant til. Derfor er vi ngdt til at udvikle et mere
robust, effektivt og skalérbart redningsberedskab.
Der er mange gode eksempler pa lokale Igsninger,
der fungerer godt i dag. Tilgangen fra disse eksem-
pler kan udbredes til hele Danmarks samlede
redningsberedskab.

Hermed fremlaegger Ekspertpanel for beredskabs-
omradet sine anbefalinger til et styrket rednings-
beredskab. Vi praesenterer pa baggrund af tre
pejlemaerker ti retningsgivende anbefalinger, som
kan gennemfgres i lgbet af fa ar, hvis den politiske
vilje er til stede. Vores mission har vaeret at saette
retning for det taktskifte, vi ser som ngdvendigt

- med respekt for at den konkrete udmgntning af
vores anbefalinger naturligvis forudsaetter inddra-
gelse af alle relevante aktgrer omkring den videre
proces.

Beredskab er dybest set sund fornuft med rettidig
omhu. Vores anbefalinger sigter netop mod at ggre
detrigtige - for det er for sent. At ruste Danmark
til usikre tider vil koste bade tid og penge for alle
aktgrer. Ressourcer som vi alle hellere ville bruge
pa andre omrader, men tiderne fordrer hand-

ling. Det er ekspertpanelets forhabning, at vores
arbejde kan bidrage til at skabe det politiske og
organisatoriske mod, som er en forudsaetning for
at styrke Danmarks samlede redningsberedskab.

God laeselyst!
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Indledning

Danmark star i dag over for det mest alvorlige og
komplekse risiko- og trusselsbillede siden anden
verdenskrig - det er konklusionen i Nationalt Risi-
kobillede 2025. En uforudsigelig sikkerhedspolitisk
situation med krig pa det europaeiske kontinent og
skiftende geopolitiske positioner.

Forsvarets Efterretningstjeneste (FE) vurderer

i UDSYN 2025, at Rusland for gjeblikket farer
hybridkrig mod Danmark. Hertil har FE vurderet,
at den hybride trussel mod Danmark vil stige de
kommende ar. FE har ogsa vurderet, at Rusland

- under en raekke forudsaetninger - i lgbet af ca.
to ar vil udggre en trovaerdig trussel mod enkelte
eller flere NATO-lande og dermed veere klar til en
regional krig mod flere lande i @stersgregionen.

Der er behov for at robustggre
Danmarks samlede rednings-
beredskab - og ggre det hurtigt.
Det kreever et taktskifte.

Samtidig oplever Danmark allerede nu konsekven-
serne af klimaforandringer med flere tilfaelde af
farligt vejr i form af vedvarende og kraftig nedbgr,
oversvgmmelser, storme og tarke. Szerligt koblede
vejrhaendelser, hvor flere typer af farligt vejr er tids-
maessigt eller geografisk sammenfaldende, stiller
stgrre krav til beredskaberne. Hertil kan der opsta
komplekse kaskadeeffekter, som forstaerker konse-
kvenserne af ekstraordinzere haendelser eller kriser.

Redningsberedskabets opgaver bliver samtidig
mere kraevende, farligere og teknisk komplicerede
grundet den generelle udvikling indenfor grgn
omstilling, digitalisering og nye byggemetoder. Kort
sagt bliver hverdagen mere kompleks, samtidig
med at der er kommet nye typer af risici, trusler og
handelser.

Derfor skal redningsberedskabet rustes til at hand-
tere haendelser pa hele krisespektret, herunder
flere komplekse, samtidige og hybride haendelser.

Det samlede risiko- og trusselsbillede viser, at der er
behov for at robustggre Danmarks redningsbered-
skab - og ga@re det hurtigt. Det kraever et taktskifte.

Afgraensning og fokus i arbejdet

Ekspertpanelet er nedsat som en del af et stgrre
arbejde for at styrke Danmarks modstandsdygtig-
hed over for fremtidens kriser ved at gge robusthe-
den pa samtlige niveauer og pa tveers af sektorer.
Ekspertpanelets arbejde fokuserer specifikt pa
redningsberedskabet.
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Redningsberedskabet fungerer
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Risici og trusler kender
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Ekspertpanelet bemazerker, at Danmark generelt har
et omkostningseffektivt redningsberedskab.

1 2024 blev der anvendt

3,2 mia. k.

pa det statslige redningsberedskab og de
kommunale redningsberedskaber, svarende til
0,1 % af Danmarks BNP og 533 kr. pr. indbygger?.

Redningsberedskabet omfatter det statslige red-
ningsberedskab og det kommunale redningsbered-
skab, som har ansvar for at forebygge, begraense
og afhjzelpe skader pa personer, ejendom og miljg
ved ulykker og katastrofer. Ekspertpanelet anser
redningsberedskabet for at veere en central aktgr

i Danmarks samlede beredskab, men anerkender
samtidig, at redningsberedskabet hverken kan eller
bgr sta alene. Et godt rustet beredskab kraever et
velfungerende samspil med myndigheder i andre
sektorer og med det bredere samfund, hvor ogsa
private virksomheder, civilsamfund og borgerne
spiller vigtige roller. Anbefalingerne skal saledes
leeses som et bidrag til rammen for et fremtidigt
totalberedskab i Danmark, jf. perspektiveringen
sidst i rapporten.

Ekspertpanelets anbefalinger fokuserer pa organi-
seringen og samspillet i redningsberedskabet i lyset
af det skaerpede risiko- og trusselsbillede. Ekspert-
panelet har forholdt sig til, at redningsberedskabet
skal kunne handtere haendelser pa hele krisespekte-
ret, hvilket anbefalingerne ogsa afspejler. Anbefalin-
gerne skal bidrage til, at redningsberedskabet ogsa

i krig kan fungere effektivt og sammenhaengende i
samarbejde med andre myndigheder.

Note 1: Ekspertpanelets arbejde omfatter ikke Kystredningstjenesten og havmiljsberedskabet. Anbefalingerne gaelder kun Danmark.

Note 2: Udgifter er opgjort med udgangspunkt i kommunernes regnskabstal for "0.58.95 Redningsberedskab” og regnskabstal fra finansloven for 2026 for §
13.21.02. Beredskabsstyrelsen, § 13.21.03. Beredskabsforbundet, § 13.21.05. Radiokommunikationssystem til det samlede beredskab mv. og § 13.21.20.
Anlzagsaktiviteter pd beredskabsomradet. Jf. Danmarks Statik er BNP opgjort til 2.961,0 mia. kr. i 2024 og indbyggertallet til 6,0 mio. i 2024.
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Pejlemaerker for fremtidens beredskab
Ekspertpanelet har som en del af sit arbejde afholdt
en workshop med deltagelse af centrale bered-
skabsaktgrer i september 2025. Formalet var at
fainteressenternes input til pejlemaerker for et
styrket redningsberedskab i Danmark. Omkring
100 personer fra ca. 35 organisationer deltog i
workshoppen.

| drgftelserne pa workshoppen var der flere gnsker
til fremtidens beredskab, som gik igen. Der var et
staerkt gnske om politisk tydelighed om, hvilke sce-
narier redningsberedskabet skal forberede sig pa.
Dertil var der et gnske om mere tydelighed i forhold
til roller og ansvarsfordeling mellem forskellige
beredskabsaktgrer.

Pejlemaerker

Ekspertpanelet har opstillet tre pejlemaerker, der
skal vise vejen for fremtidens redningsberedskab
og bidrage til at skabe mere tydelighed pa tvaers af
redningsberedskabet. Pejlemaerkerne er opstillet pa
baggrund af drgftelser i panelet og input fra inte-
ressenterne. Ekspertpanelet vurderer, at et styrket
redningsberedskab, der skal kunne handtere bered-
skabshandelser pa hele krisespektret, skal veere
robust, effektivt og skalérbart. Hertil skal et styrket
redningsberedskab hvile pa et fagligt fundament.

Robust - Det samlede redningsberedskab kan handtere alt fra daglige haendelser til nationale
krisesituationer i lyset af nye risici og trusler, saledes at flere og samtidige haendelser kan handteres
lokalt med stgtte fra national specialisering til seerligt kraevende haendelser.

Effektivt - Det samlede redningsberedskab kan styres klart og entydigt med henblik pa hurtig
prioritering og eksekvering, saledes at maksimal virkning og effektiv udnyttelse af de samlede

ressourcer opnés.

Skalérbart - Det samlede redningsberedskab kan hurtigt tilpasses forskelligartede, sammen-
faldende og koblede haendelser gennem skalering af indsatser og ressourcer.
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Ekspertpanelets anbefalinger

Ekspertpanelet preesenterer ti retningsgivende og sammenhangende anbefalinger for
et robust, effektivt og skalérbart redningsberedskab, der hviler pa et fagligt fundament.
Anbefalingerne skal bidrage til at ruste det samlede redningsberedskab til fremadrettet

at kunne lose flere og nye opgaver pa hele krisespektret. Anbefalingerne skal ses som
ekspertpanelets samlede bud pa, hvordan redningsberedskabet bor udvikles i lyset af det
skeerpede risiko- og trusselsbillede.

Taktskifte for Danmarks redningsberedskab

Ti anbefalinger for det samlede redningsberedskab i et nyt risiko- og trusselsbillede

ROBUST EFFEKTIVT SKALERBART
Tydeligere krav til Ny organisering for effektiv Feelles rammer for
dimensionering og faelles koordinering og disponering styring og skalering af
planlaegning i et samlet, af redningsberedskabets det samlede rednings-
robust redningsberedskab samlede ressourcer beredskab

Faelles planlaegnings-
grundlag

Klare krav til kapaciteter
og kompetencer

e Ambitiost og
uafhaengigt tilsyn

Regional planlaegning
og koordination

Regionale
operationscentre

e Feerre og storre
redningsberedskaber

FAGLIGT FUNDAMENT

@ Kompetenceloft og karriereveje

Faelles
beredskabsniveauer

Nationalt
situationsoverblik

Revision af
beredskabsloven
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Robust
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Tydeligere krav til dimensionering og feelles planleegning

I et samlet, robust redningsberedskab

Ekspertpanelet finder, at der i dag mangler tydelig-
hed omkring, hvilke beredskabshandelser det sam-
lede redningsberedskab skal kunne handtere i lyset
af nye risici og trusler. Samtidig oplever de enkelte
lokale redningsberedskaber uklarhed omkring,
hvilke scenarier de skal planlaegge for og vaere
dimensioneret til at kunne handtere. Herudover
eksisterer der ikke tydelige anvisninger af, hvilke
kompetencer og kapaciteter redningsberedskabet
bgr have pa lokalt, regionalt og nationalt plan for at
sikre robusthed i det samlede redningsberedskab.

Ekspertpanelet vurderer, at de lokale redningsbe-
redskaber skal forberede sig pa nye haendelsesty-
per og lgfte et stgrre ansvar for robustheden, end
de gor i dag. Med et mere robust fundament pa

Malet er, at det samlede
redningsberedskab baseres
pa robuste lokale rednings-
beredskaber i samspil med
specialiserede nationale
forsteerkningsressourcer.

lokalt plan vil der vaere bedre forudsaetninger for
at opbygge yderligere specialisering af nationale
kompetencer og kapaciteter, der som nationale for-
steerkningsressourcer kan medvirke til handtering
af saerligt komplekse og kraevende opgaver.

Ekspertpanelet anbefaler derfor, at der skabes sam-
menhang mellem nationale risiko- og trusselsvur-
deringer og de konkrete krav til planlaegning og
dimensionering i det samlede redningsberedskab.
Disse krav skal baseres pa et feelles planlaegnings-
grundlag, som skaber tydelighed i forhold til, hvilke
beredskabshandelser redningsberedskabet skal
dimensioneres til at kunne handtere. Sammenhaen-
gen skal understgttes af et kontinuerligt tilsyn med,
at alle aktgrer i det samlede redningsberedskab
lafter deres ansvar i bade planlaegning og dimensi-
onering samt bidrager til den samlede robusthed i
redningsberedskabet.

Malet er, at det samlede redningsberedskab base-
res pa robuste lokale redningsberedskaber, som

i samspil med specialiserede nationale forstaerk-
ningsressourcer kan indsattes ved lokale, regionale
og nationale beredskabshaendelser. Ekspertpanelet
gnsker et redningsberedskab, hvor det lokale og
det nationale niveau komplementerer hinanden og
ikke konkurrerer om kompetencer og kapaciteter.
De samlede ressourcer i redningsberedskabet skal
tilsammen udggre et robust redningsberedskab for
hele Danmark.

Ekspertpanelet preesenterer derfor tre konkrete
anbefalinger for, hvordan dimensioneringen og
planleegningen af redningsberedskabets kapaciteter
og kompetencer bgr indrettes.
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Fzelles planlaegningsgrundlag

Ekspertpanelet anbefaler, at der etableres et
faelles planlaegningsgrundlag for det samlede red-
ningsberedskab for at understgtte en tydeligere
sammenhang mellem risiko- og trusselsvurderin-
ger og kravene til dimensionering i redningsbe-
redskaberne. Planlaegningsgrundlaget udarbejdes
pa nationalt niveau og skal satte rammerne for
dimensionering i bade de lokale redningsbered-
skaber og det nationale redningsberedskab.

Med udgangspunkt i aktuelle og relevante risiko- og
trusselsvurderinger skal der pa nationalt niveau
udarbejdes et fzlles planlaegningsgrundlag for det
samlede redningsberedskab, som saetter rammerne
for dimensionering i redningsberedskaberne. Det
feelles planleegningsgrundlag skal tydeliggare, hvilke

scenarier og beredskabshaendelser redningsbered-
skaberne skal planlaegge for og kunne handtere pa
lokalt, regionalt og nationalt plan.

Pa baggrund af det feelles planlaegningsgrundlag
udarbejder redningsberedskaberne dimensione-
ringsplaner, saledes at der samlet opbygges kapa-
citeter og kompetencer, der modsvarer risiko- og
trusselsbilledet.

Der vil skulle arbejdes videre med den konkrete
udformning af et planleegningsgrundlag for at
skabe en hensigtsmaessig sammenhang mellem de
rammer, der opstilles i planleegningsgrundlaget og
de konkrete krav til dimensionering, jf. anbefaling 2.



Klare krav til kapaciteter og kompetencer
Ekspertpanelet anbefaler en ny kapacitets- og
kompetencemodel, der stiller tydeligere krav
til dimensionering af kapaciteter og kompeten-
cer pa lokalt, regionalt og nationalt plan for at
sikre robusthed i redningsberedskabet i alle
dele af landet. Ekspertpanelet anbefaler, at der
indfgres minimumskrav for dimensionering.

De lokale redningsberedskaber skal fremadrettet
dimensioneres ud fra centralt fastsatte minimums-
krav til kapaciteter og kompetencer baseret pa
generelle forhold som eksempelvis befolkning,
bebyggelse, virksomheder og infrastruktur. Mini-
mumskravene til redningsberedskaberne vil
saledes kunne skaleres ud fra generelle forhold i
daekningsomradet.

De konkrete krav til dimensioneringen skal fastleeg-
ges pa baggrund af et nationalt fastsat feelles plan-
legningsgrundlag, jf. anbefaling 1. Minimumskra-
vene skal fortsat suppleres med den eksisterende
lokale risikobaserede dimensionering, saledes at de
lokale redningsberedskaber opbygger kapaciteter
og kompetencer til at kunne handtere lokale risici,
eksempelvis serlig infrastruktur, virksomheder
eller omrader, der er udsatte ved farligt vejr.

Indfarsel af minimumskrav pa lokalt niveau skal
opbygge robusthed, séledes at de lokale rednings-
beredskaber dimensioneres til at kunne handtere
flere beredskabshaendelser selvstaendigt. Den
ggede lokale robusthed skal nyttiggares ved en
hgjere grad af samarbejde omkring indsatser inden
for de foreslaede beredskabsomrader i anbefaling 4,
sa de lokale redningsberedskaber i hgjere grad kan
handtere starre handelser. Ekspertpanelet anser
dette som en relevant styrkelse af det samlede
redningsberedskab i lyset af det aktuelle risiko- og
trusselsbillede, szerligt i forhold til risikoen for hyp-
pigere og mere ekstreme vejrhaendelser.
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Kapaciteter er en fzlles betegnelse
for organisation, ledelse, personel,
karetgjer, materiel, udstyr og
teknologi, der kan bringes i anvendelse
i forbindelse med Igsningen af
beredskabsfaglige opgaver.

Kompetencer er evnen til at anvende
viden og feerdigheder i en given
kontekst. Viden kan veaere bade
praktisk og teoretisk. Feerdigheder
er det, som man kan ggre eller
udfare. Det kan bade veaere praktiske,
kognitive, kreative og kommunikative
feerdigheder.

Ekspertpanelet mener, at kapaciteter og kompe-
tencer i de lokale redningsberedskaber ikke skal
veere genstand for lokalpolitisk forhandling eller
prioritering. Derimod skal klare krav til kapaciteter
og kompetencer lgfte niveauet i de lokale rednings-
beredskaber, sa der lokalt tages et st@rre ansvar
for den samlede robusthed. Det indebzerer, at hvert
redningsberedskab skal have de rette kompetencer
og kapaciteter til at handtere flere haendelser op

til et naermere fastlagt niveau, herunder opbygge
operativ ledelseskapacitet pa taktisk, operationelt
og strategisk niveau.
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Hvis man pa lokalt niveau ikke rader over de for-
ngdne kompetencer og/eller kapaciteter, skal disse
opbygges eller sikres ved indgaelse af gkonomisk
bindende aftaler med relevante aktgrer. Disse
aftaler skal sikre, at der opbygges tilsvarende
kapaciteter, saledes at den samlede robusthed ikke
underdimensioneres.

Det foreslas ligeledes at fastsaette krav til det
nationale niveau, som skal afspejle en hgjere grad
af specialisering og et fortsat fokus pa haendelser
med stort personelbehov. De nationale kapaciteter
skal anvendes som en forstaerkningsressource ved
starre, leengerevarende eller komplekse haendel-
ser. Herudover skal de nationale ressourcer kunne
Igse flere hgjt specialiserede opgaver, eksempelvis
opgaver inden for ekspertberedskaberne, som ikke
forventes at skulle kunne Igses lokalt.

Figur 1. Ny kapacitets- og kompetencemodel

Specialisering
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National specialisering

Minimumskrav og risikobaseret
dimensionering pa lokalt niveau skal
understotte national specialisering.

Risikobaseret dimensionering

Minimumskrav skal fortsat suppleres med
lokal risikobaseret dimensionering.

Minimumskrav til kompetencer og kapaciteter

Minimumskrav skal stille tydeligere krav til
dimensionering af kapaciteter og kompetencer.
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Figur 2: Feelles grundlag for dimensionering

1. 2. 3.

Feelles planlaegningsgrundlag Klare krav til Ambitiost og uafhaengigt tilsyn
Grundlaget skal tydeliggere kapaciteter- og kompetencer Tilsynet skal understotte
sammenhaeng mellem risiko- Ny model, der stiller tydeligere kvalitet og sammenhaeng
og trusselsvurderinger og krav til dimensionering af i det samlede rednings-
konkret dimensionering. kapaciteter og kompetencer. beredskab.

Ambitigst og uafhaengigt tilsyn
Ekspertpanelet anbefaler et ambitigst tilsyn,
som proaktivt og uafhaengigt skal sikre kvalite-
ten af det samlede redningsberedskab. Tilsynet
bgr fungere som et fagligt fyrtarn, der ogsa
bidrager til gget kvalitet og udbredelse af 'best
practice’ gennem dialogbaseret sparring.

Der er behov for et tilsyn, som fglger op p4, at alle
aktarer i det samlede redningsberedskab lever op
til de fastlagte minimumskrav til dimensionering,
som falger af det faelles planlaegningsgrundlag,

jf. anbefaling 1 og 2. Det skal understgtte, at alle
redningsberedskaber lgfter deres ansvar for den
samlede robusthed.

Tilsynet bar gives passende sanktionsbefgjelser,
der kan bringes i spil i tilfaelde af utilstraekkelig
dimensionering eller handtering af haendelser.
Denne funktion er vigtig for at kunne fgre kontrol
med, at samtlige enheder lever op til de fastsatte
krav og bidrager til den samlede robusthed. Ini-
tiativet skal ses i sammenhaeng med, at der ogsa
stilles tydeligere krav til lokal, regional og national
dimensionering. Tilsynet bgr derfor ogsa falge

op pa robustheden og samarbejdet pa tveers af
redningsberedskabet.

Tilsynet skal dertil radgive og stgtte redningsbe-
redskaberne i evaluering og erfaringsopsamling fra
beredskabshandelser. Formalet er at styrke laering
pa bade lokalt, regionalt og nationalt niveau, saledes
at indhentede erfaringer effektivt kan omszettes til
styrket praksis.

Det bgr afklares naermere, hvordan man kan sam-
mensaette et tilsyn, som bade har den rette faglige
spaendvidde, og som kan fungere uafhaengigt af det
operative beredskab.



TAKTSKIFTE FOR DANMARKS REDNINGSBEREDSKAB

Pejlemaerke 2

Effektivt

Ny organisering for effektiv koordinering og disponering af

redningsberedskabets samlede ressourcer

Ekspertpanelet mener, at der er behov for at gen-
teenke organiseringen af redningsberedskabet,
eftersom nye risici og trusler fordrer gget sammen-
haeng, koordination og effektivitet. Organiseringen
skal understgtte samarbejde bade pa tveers af de
lokale redningsberedskaber og mellem det lokale og
nationale niveau. Det kraever en organisering, hvor
enhederne opererer som et samlet redningsbered-
skab, der er i stand til at bringe de falles ressourcer
effektivt i spil.

Et effektivt samspil bar baseres pa en mere ensartet
struktur pa tveers af de lokale redningsberedskaber.
De nuvarende 32 lokale redningsberedskaber er
meget forskellige, hvad angar starrelse og kapa-
citeter. Herudover gar de administrative graenser

for de lokale redningsberedskaber og de statslige
regionale beredskabscentre pa kryds og tveers af
hinanden. Graenserne harmonerer heller ikke med
hverken regionsgraenserne eller greenserne for
politikredsene og dermed de tveersektorielle lokale
beredskabsstabe. Dette udfordrer sammenhang
og koordination pa tvaers af niveauer og sektorer.
Oprettelse af nye beredskabsomrader med regio-
nale operationscentre skal styrke koordinationen
og muligggre bedre udnyttelse af de samlede res-
sourcer i redningsberedskabet.

Ekspertpanelet preesenterer tre anbefalinger, der
skal styrke den nuveerende organisering i rednings-
beredskabet og understgtte effektivt og smidigt
samarbejde.



Regional planlaegning og koordination
Ekspertpanelet anbefaler, at lokale og nationale
redningsberedskabsenheder skal planlzegge

og koordinere ressourcer inden for fire regi-
onale beredskabsomrader til handtering af
starre, komplekse og laengerevarende bered-
skabshzendelser. Dette skal understgtte, at de
samlede kapaciteter og kompetencer samtaen-
kes og udnyttes effektivt pa regionalt plan.

Der mangler i dag et regionalt bindeled mellem det
lokale og nationale niveau i redningsberedskabet.
Planlzegning og dimensionering gennemfgres indi-
viduelt i redningsberedskaberne, hvilket medfarer
enrisiko for fragmentering. Der eksisterer ikke
noget naturligt forum for at koordinere planleeg-
ning og prioritering af ressourcer pa tveaers af de
lokale redningsberedskaber, ligesom der mangler
et forum for at styrke koordinationen op mod det
nationale niveau. Den nuveerende organisering
understgtter heller ikke koordination og plan-
legning for regionale beredskabshandelser.

Figur 3: Regionale beredskabsomrader
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Ekspertpanelet anbefaler at styrke samarbejde og
helhedsorienteret koordination inden for fire regio-
nale beredskabsomrader, sa der kommer gget fokus
pa effektiv udnyttelse af de samlede ressourcer i
redningsberedskabet. Lokale og nationale rednings-
beredskaber inden for beredskabsomradet vil fa

et stgrre ansvar for at koordinere planlaegning og
dimensionering, saledes at de samlet set kan leve
op til kravene til kapaciteter og kompetencer, som
folger af det faelles planlaegningsgrundlag, jf. anbe-
faling 1 og 2. Samarbejdet inden for beredskabsom-
raderne skal bidrage til, at der ved tvaerregionale,
samtidige handelser eller nationale krisesituatio-
ner er tilstraekkelige ressourcer til radighed i alle
dele af landet.

Der vil veere behov for at arbejde videre med den
konkrete organisering af samarbejdet inden for
beredskabsomraderne. Ekspertpanelet mener,
at det handler om at etablere et nyt forum, hvor
eksisterende lokale og nationale kompetencer
kan samles for at styrke samarbejde og koordina-
tion. Hensigten er sdledes ikke at etablere et nyt
forvaltningsniveau.

Samarbejdet inden for det enkelte beredskabsom-
rade foreslas ledet af en regional beredskabskom-
mission bestaende af forpersonerne for de lokale
beredskabskommissioner og repraesentanter fra
relevante nationale myndigheder. Dette skal under-
stgtte en staerk lokalpolitisk forankring, handlekraft
og ansvarlighed.

Den enkelte regionale beredskabskommission
gares ansvarlig for planlaegning af det samlede red-
ningsberedskab inden for omradet, herunder imple-
mentering af det nye falles planlaegningsgrundlag
pa regionalt plan, koordination af den lokale dimen-
sionering, regional gvelsesaktivitet samt evaluering
og erfaringsopsamling. Den praecise organisering,
herunder opgaver og ansvar, skal afklares naermere.

De fire beredskabsomrader bgr falge regionsgraen-
serne med fire regioner i Danmark. Beredskabssty-
relsens geografiske deekningsomrader bgr tilpasses
denne inddeling. De lokale redningsberedskaber
bar ligeledes fremadrettet veere entydigt afgraenset
inden for ét beredskabsomrade.
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Figur 4. Regionale operationscentre disponerer ressourcer inden for beredskabsomradet
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Regionale operationscentre

Ekspertpanelet anbefaler, at der etableres fire
regionale operationscentre, der skal vaere et
knudepunkt for den beredskabsfaglige visitation,
disponering, indsaettelse og ledelsesstatte samt
understgtte kommunikation mellem lokalt og
nationalt niveau i redningsberedskabet. Alle lokale
redningsberedskaber skal tilknyttes det regionale
operationscenter i deres beredskabsomrade.

De lokale redningsberedskaber inden for hvert
beredskabsomrade far ansvar for at etablere et
regionalt operationscenter med inspiration fra
eksisterende falles operationscentre. Alle lokale
redningsberedskaber skal knyttes til det opera-
tionscenter, der ligger i deres beredskabsomra-
de. Det regionale operationscenter vil dermed
fungere som et samlet operationscenter for alle
lokale redningsberedskaber inden for bered-
skabsomradet. Operationscentrene skal blandt
andet opretholde et samlet regionalt ressource-
overblik, disponere ressourcer og yde operativ
ledelsesstgtte til indsatslederen pa skadestedet.

De regionale operationscentre skal arbejde med
udgangspunkt i et faelles koncept for operation,
kommunikation og kompetencer, saledes at der
skabes ensretning pa tveers af operationscen-
trene. Der bgr arbejdes videre med at udvikle et
koncept for organisering og drift af de regionale
operationscentre. | denne sammenhang kan

det afdaekkes, hvorvidt der er mulige synergier
mellem alarmcentralerne (1-1-2) og de regionale
operationscentre.

Hvert regionalt operationscenter skal oprettes

pa en konkret fysisk lokation og skal udggre et
naturligt knudepunkt mellem det regionale og
nationale niveau. De regionale operationscentre
skal i hverdagen understgtte vidensdeling og koor-
dination mellem det lokale og nationale niveau.
Ved stgrre haendelser og trusler kan operations-
centrene understgtte central styring og skalering
af redningsberedskabets indsatser via direkte
kommunikation med det nationale situationscenter
i Beredskabsstyrelsen.

Det enkelte regionale operationscenter far mandat
til at omfordele lokale ressourcer inden for eget
beredskabsomrade pa baggrund af aftalte procedu-
rer. Beredskabsstyrelsen prioriterer og disponerer
nationale forstaerkningsressourcer i teet dialog med
de regionale operationscentre.

De regionale operationscentre skal kunne videre-
dele realtidsoplysninger mellem regioner og til nati-
onalt niveau. Dette forudsaetter implementering

af teknologiske Igsninger, der kan arbejde sammen
pa tveers af regionale og nationale operationscen-
tre. Operationscentrene skal ogsa kunne modtage
informationer vedrgrende relevante forhold i andre
sektorer, som kan pavirke opgavelgsningen, eksem-
pelvis vejrvarsler og trafikvarsler.



Fzerre og stgrre redningsberedskaber
Ekspertpanelet anbefaler i lighed med tidligere
analyser, at de lokale redningsberedskaber samles
i feerre og stgrre enheder inden for de nye be-
redskabsomrader. Lokale redningsberedskaber
bar have en stzerkere ledelses- og stabsstruktur
og en starrelse, sa der er tilstraekkelige ressour-
cer til planlaegning og forebyggende opgaver.

Ekspertpanelet ser feerre, stgrre og mere ensartede
lokale redningsberedskaber som en ngdvendighed
for at sikre et mere effektivt redningsberedskab.
Dette er ogsa konklusionen i flere tidligere analyser
af redningsberedskabet?® og aktualiseres i lyset af
det skaerpede risiko- og trusselsbillede. Den gene-
relle samfundsudvikling ager dertil kompleksiteten i
eksisterende opgaver, herunder i redningsindsatser
og forebyggende myndighedsopgaver. Det betyder,
at der fremadrettet stilles hgjere krav til de lokale
redningsberedskabers planlaegning, kompetencer
og kapaciteter generelt.

Figur 5: Per 1. januar 2026 er der 32 redningsberedskaber
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Den nuvarende struktur med mange lokale red-
ningsberedskaber, der varierer i starrelse, kapacite-
ter og kompetencer, kan blive en haemsko for styr-
kelsen af redningsberedskabet. Det gaelder saerligt
mindre redningsberedskaber, hvor der ikke altid

er tilstraekkelig kapacitet til ledelse, forebyggende
myndighedsopgaver og planlaegning. Mindre lokale
redningsberedskaber kan ligeledes have sveert ved
at afsaette tid og ressourcer til Isbende kompeten-
ceudvikling i form af gvelser, specialisering samt
efter- og videreuddannelse.

Ekspertpanelet vurderer, at stgrre lokale rednings-
beredskaber ogsa vil kunne understgtte udviklingen
af et steerkere fagligt miljg med mulighed for faglig
sparring om handtering af nye risici og trusler samt
forbedrer mulighederne for kompetenceudvikling
og specialisering. Ekspertpanelet mener, at klare
krav til kapaciteter og kompetencer, jf anbefaling 2,
vil skabe hensigtsmaessige incitamenter til at age
samarbejdet mellem og ultimativt samle de lokale
redningsberedskaber i stgrre enheder.

Med respekt for lokale forhold anbefaler ekspert-
panelet derfor, at der gennem incitamentsstruktu-
rer - og om ngdvendigt gennem lovgivning - fortsat
arbejdes for faerre og stgrre lokale redningsbered-
skaber. Ekspertpanelet anerkender samtidig vig-
tigheden af lokalforankring, frivillighed og deltids-
ordninger i redningsberedskabet. Ekspertpanelet
vurderer derfor, at frivillige og deltidsansatte fort-
sat skal spille en vaesentlig rolle i samarbejde med
fuldtidsansatte.

Note 3: Eksempelvis Afrapportering fra Redningsberedskabets
Strukturudvalg (2014) og Analyse af de kommunale rednings-
beredskabers robusthed og dimensionering (2019).
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Pejlemaerke 3

Skalerbart

Feelles rammer for styring og skalering af det samlede

redningsberedskab

Ekspertpanelet vurderer, at det skaerpede risiko- og
trusselsbillede kraever, at der i redningsbered-
skabet udvikles feelles rammer for at kunne styre
og skalere redningsberedskabets handtering af
beredskabshandelser, sdledes at man hurtigt kan
tilpasse ressourcer og indsatser til forskelligartede,
sammenfaldende og koblede haendelser. Tidligere
erfaringer i Danmark og i udlandet peger desuden
pa, at starre, samtidige og/eller sammenfaldende
beredskabshandelser kraever et nationalt overblik
og en hgjere grad af centraliseret styring.

For at opna et skalérbart rednings-
beredskab er der behov for mere
tydelighed.

For at opna et skalérbart redningsberedskab, er
der behov for mere tydelighed omkring, hvordan
og med hvilke befgjelser, der styres ved haendelser
pa hele krisespektret. Det kraever klart definerede
roller og ansvar pa hvert niveau af krisespektret -
sarligt i den alvorlige ende. Der skal derfor veere
klare rammer, der muligggr hurtige prioriteringer
og forskydning af ressourcer med henblik pa hurtig
eksekvering og bedst mulig udnyttelse af de sam-
lede ressourcer.

Ekspertpanelet preesenterer tre anbefalinger
om styring og skalering i redningsberedskabet,
som skal give klarere rammer for handtering af
beredskabshaendelser.



Fzelles beredskabsniveauer

Ekspertpanelet anbefaler, at der indfgres
beredskabsniveauer, der gaelder pa tvaers af
redningsberedskabet. Dette vil skabe ngd-
vendig tydelighed om ansvar, styring og man-
dater til forudbestemte eskalationstrin.

Ekspertpanelet bemzerker, at der pa flere sek-
toromrader med ansvar for samfundsvigtige
funktioner eller opgaver arbejdes med bered-
skabsniveauer. Beredskabsniveauer bidrager til
klarhed om situationens alvor og karakter, herunder
tydeliggarelse af ansvar, forpligtelser og forvent-
ninger til handtering af beredskabshaendelser.

Ekspertpanelet anbefaler, at der udarbejdes en
konkret model for beredskabsniveauer i rednings-
beredskabet med fokus pa tydelige roller og ansvar.
Modellen foreslas at tage udgangspunkt i fglgende
fire beredskabsniveauer:

Beredskabsniveau 1: Normalt beredskab
Beredskabsniveau 2: Let forhgjet beredskab
Beredskabsniveau 3: Forhgjet beredskab
Beredskabsniveau 4: Hgjeste beredskab

Beredskabsniveauer skal bidrage til en feelles situa-
tionsforstaelse pa tveers af redningsberedskabet og
understgtte evnen til at agere som et samlet red-
ningsberedskab i ekstraordinare situationer.

Konkret vil modellen for beredskabsniveauer
understgtte de lokale redningsberedskabers og
det nationale redningsberedskabs interne krisesty-
ringsforanstaltninger pa hvert beredskabsniveau,
herunder eksempelvis bemandingsplaner, ledelses-
kapacitet og beredskabskommunikation.

| en model for beredskabsniveauer kan der indteen-
kes forskellige funktioner og veerktgjer, som kan
aktiveres lokalt, regionalt og nationalt pa de respek-
tive beredskabsniveauer.

Det bgr overvejes at indfgre en funktion som
national beredskabschef ved de hgjere bered-
skabsniveauer. | praksis betyder det en national
repraesentant kan indtraede i rollen som national
beredskabschef med det overordnede strategiske
ansvar for redningsberedskabets handtering af en
handelse af national betydning.
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Nationalt situationsoverblik

Ekspertpanelet anbefaler, at der etableres et
nationalt situationsoverblik over haendelser
og ressourcer pa tvaers af det samlede red-
ningsberedskab. Dette vil muligggre tidlig
detektion af aendringer i normalbilledet samt
understgtte styring og Igbende skalering

af redningsberedskabets indsaettelser.

Ekspertpanelet vurderer, at et samlet nationalt
situationsoverblik pa tvaers af redningsbered-
skabet er et nagdvendigt veaerktgj for at kunne
understgtte nationale prioriteringer og for-
skydninger af ressourcer ved tveerregionale
handelser eller nationale krisesituationer.
Med et nationalt situationsoverblik skal det
vaere muligt at samle informationer fra hele

redningsberedskabet. Dette vil ogsa udggre et
markant bidrag til det nationale krisestyringssy-
stem, herunder det falles 24/7 situationscenter

i forbindelse med den Nationale Operative Stab
(NOST). Med et nationalt situationsoverblik bliver
det lettere at identificere afvigelser fra normalbille-
det, fordi afvigende haendelser i flere regioner kan
forbindes og ses i sammenhang.

Det nationale situationsoverblik skal have taet
forbindelse til bade de regionale operationscentre
og den Nationale Operative Stab (NOST). Overblik-
ket skal baseres pa realtidsdata fra de fire regionale
operationscentre, som opretholder et overblik
over ressourcer og haendelser i hvert beredskabs-
omrade, jf. anbefaling 5. Dette vil kraeve udvikling
af teknologiske Igsninger, der understgtter et
realtidsoverblik.

Figur 6: Nationalt situationsoverblik via regionale operationscentre

Nationalt situationsoverblik

Beredskabsomrade Beredskabsomrade Beredskabsomrade Beredskabsomrade
Regionalt Regionalt Regionalt Regionalt
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Revision af beredskabsloven

Ekspertpanelet anbefaler en revision af
beredskabsloven. Beredskabsloven bgr mo-
derniseres og justeres, sa den afspejler det
ngdvendige taktskifte i redningsberedskabet.

Beredskabsloven bgr afspejle alvoren i de risici
og trusler, som det samlede redningsbered-
skab skal kunne handtere. Lovrevisionen skal
give det samlede redningsberedskab de rette
rammer til at kunne handtere nye og ukend-

te haendelsestyper pa hele krisespektret.

Loven skal ogsa give det samlede redningsbered-

skab de rette veerktgjer til at kunne handtere kriser

og beredskabshandelser pa lokalt, regionalt og
nationalt plan. Revisionen skal samlet set bidrage

til, at beredskabslovens hjemler i hgjere grad bliver

beslutningsunderstattende.

En raekke af ekspertpanelets anbefalinger forven-
tes at forudseette juridiske eendringer vedrgrende
organiseringen og styringen i det samlede rednings-
beredskab. Det galder eksempelvis de foreslaede
2ndringer i planlaegning og dimensionering under
pejlemaerke 1, oprettelse af beredskabsomrader

og regionale operationscentre under pejlemaerke 2
samt indfgrelse af beredskabsniveauer under pejle-
maerke 3. Disse eendringer bar indfgres i forbindelse
med en revision af beredskabsloven.
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Fagligt fundament

Redningsberedskabets dedikerede medarbejdere
udggr fundamentet for det samlede redningsbered-
skab. Derfor er det vigtigt at teenke kompetencerne
hos medarbejderne ind i den strategiske omstilling
mod et samlet redningsberedskab, der skal kunne
handtere haendelser pa hele krisespektret. Red-
ningsberedskabets kompetencer vil i seerlig grad
blive udfordret af nye og uvante haendelsestyper, og
det kalder pa en styrkelse af kompetenceudyviklin-
gen i redningsberedskabet generelt.

Samtidig er det vigtigt at se pa, hvordan arbejds-
miljg og -vilkar kan styrkes. Det handler om at
understgtte en stabil rekruttering og skabe bedre
forudsaetninger for, at sd mange som muligt

fastholder en tilknytning til redningsberedskabet.
Dette skal ogsa ses i lyset af den lokale virkelighed

i store dele af landet, hvor fuldtidsansatte, deltids-
ansatte, frivillige og vaernepligtige lgfter opgaverne
i feellesskab. Der er saledes flere muligheder for at
indga i det samlede redningsberedskab, og det bar
der ogsa tages hensyn til.

Ekspertpanelet praesenterer en anbefaling, som skal
bidrage til et kompetencelaft i redningsberedska-
bet og understgtte rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere.



Kompetencelgft og karriereveje
Ekspertpanelet anbefaler et kompetencelgft

i redningsberedskabet. Kompetencelgftet

skal understgttes ved, at der etableres et
sammenhaengende tilbud af uddannelser i
redningsberedskabet, som giver mulighed for
lgbende kompetenceudvikling. Ekspertpanelet
anbefaler dertil, at der igangsaettes et arbej-
de for at styrke rekruttering og tilknytning

af medarbejdere i redningsberedskabet.

Fremtidens redningsberedskab forudsaetter et
kompetencelgft pa alle niveauer inden for bade
snaevre beredskabsfaglige emner og bredere
kompetenceomrader. Ekspertpanelet mener derfor,
at der bgr investeres i uddannelse og kompeten-
cer. Panelet bakker ogsa op om etableringen af en
erhvervsrettet brand- og redningsuddannelse.

Ekspertpanelet anbefaler, at der etableres et sam-
menhangende tilbud af uddannelser i rednings-
beredskabet. Der bagr udvikles et koncept for et
"beredskabsakademi”, hvor forskellige udbydere

af relevante uddannelser arbejder sammen for at
styrke kompetencerne i det samlede redningsbered-
skab. Det foreslas at etablere uddannelser pa aka-
demi-, diplom- og masterniveau, sa det bliver muligt
at uddanne specialister pa alle niveauer inden for
brand, redning, CBRN, klimahandelser, forebyg-
gelse mv. Det samlede uddannelsestilbud bgr udfor-
mes i taet samarbejde med relevante uddannelses-
og forskningsinstitutioner. Beredskabsakademiet
bar dertil inkludere flere og mere fleksible efter- og
videreuddannelsestilbud til deltidsansatte og frivil-
lige brandfolk, sa mulighederne for Igbende kompe-
tenceudvikling og efteruddannelse styrkes.
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Ekspertpanelet anbefaler endvidere, at der
ivaeerksaettes et malrettet arbejde med at styrke
rekruttering og tilknytning af medarbejdere i red-
ningsberedskabet. Ekspertpanelet vurderer, at

en organisering med forskellige muligheder for at
indga i redningsberedskabet - uanset om det er pa
fuld tid, deltid eller som frivillig - udggr en vaesent-
lig styrke for redningsberedskabets robusthed,
effektivitet og skalérbarhed. Der bgr saledes fortsat
vaere forskellige indgange til redningsberedskabet
samt et arbejdsmiljg, der tager hensyn til dette.

Etableringen af en erhvervsrettet brand- og red-
ningsuddannelse er et eksempel pa et initiativ, der
kan understgtte rekruttering. Samtidig bar der
ogsa ses pa mulighederne for at rekruttere perso-
ner fra naerliggende sektorer, som gerne vil indga i
redningsberedskabet, uanset om det er pa fuld tid,
deltid eller som frivillig. Deltidsmodellen bgr ogsa
synliggares, sa flere bliver opmarksomme pa mulig-
heden for at arbejde i redningsberedskabet ved
siden af andet arbejde.

For at styrke tilknytning af medarbejdere bgr der
leegges starre vaegt pa at skabe tydelige karriere-
veje. Dette kan blandt andet ske gennem klarere
beskrivelser af de kompetencer, der kraeves i de
forskellige jobfunktioner. | forleengelse heraf kan
det afdaekkes, om der er potentiale for at fastholde
flere vaernepligtige i en beredskabskarriere, eksem-
pelvis gennem taettere tilknytning til de lokale
redningsberedskaber.
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Implementering

Ekspertpanelet har i denne rapport praesenteret ti
sammenhangende og retningsgivende anbefalinger
til et styrket redningsberedskab. Panelet vurderer,
at man ved at implementere disse anbefalinger

vil stille redningsberedskabet vaesentligt bedre i
forhold til at kunne handtere fremtidens risici og
trusler.

Det er ekspertpanelets vurdering, at det er reali-
stisk at implementere de foresldede anbefalinger
inden for en tidshorisont pa 2-5 ar, hvis den poli-
tiske og organisatoriske vilje findes. Det vil kraeve
politisk mod bade nationalt og lokalt at gennemfgre

de organisatoriske s&endringer og justeringer af sam-
spillet i redningsberedskabet, som panelet foreslar.

Det er ekspertpanelets vurdering,
at anbefalingerne kan og bgr
Implementeres inden for en
tidshorisont pa 2-5 ar.

Andringerne vil kraeve omstillingsparathed i red-
ningsberedskaberne. Flere af ekspertpanelets
anbefalinger bidrager til en udvikling, hvor lokale
redningsberedskaber samles i stgrre enheder. Dette
ser panelet som en ngdvendighed i det skaerpede
risiko- og trusselsbillede. Samtidig har ekspertpa-
nelet tiltro til, at kommunerne kan Igfte et stgrre
ansvar for robustheden i redningsberedskabet, og
at dette skal kunne gennemfgres med respekt for
de deltidsansattes og frivilliges vigtige rolle.

Ekspertpanelet er bevidst om, at en implementering
af anbefalingerne vil Igfte niveauet i redningsbe-
redskabet generelt. Dette kraever en effektiv sam-
teenkning af kapaciteter og kompetencer, samtidig
med at alle aktgrer afsaetter flere ressourcer til
omradet. Investeringer i beredskab skal imidlertid
betragtes ud fra en forsikringslogik - de gkonomi-
ske konsekvenser ved ikke at treeffe de ngdvendige
foranstaltninger er ofte langt mere vidtgaende.
Kortsigtede tiltag med begraenset effekt kan ende
med at blive vaesentligt dyrere i sidste ende.



| Danmark er der anlagt et helhedsorienteret per-
spektiv pa beredskabsomradet, som blandt andet
baserer sig pa tre grundlaeggende tilgange: all
hazards, whole-of-government og whole-of-society.
Disse tilgange blev praesenteret i Niinisto-rappor-
ten fra 2024, som udggr udgangspunktet for styr-
kelsen af EU’s militaere og civile beredskab. Dette
betyder, at alle aktgrer i samfundet har enrolle at
spille, en opgave at udfgre og et ansvar at leve op til
for at understgtte samfundssikkerheden og samfun-
dets samlede beredskab. Ekspertpanelet stgtter op
om denne tilgang, eftersom de fleste kriser gar pa
tveers af sektorer og forudsaetter taet samarbejde
mellem flere myndigheder og inddragelse af forskel-
lige kompetencer.

Ekspertpanelet for beredskabsomradet har i sit
arbejde fokuseret pa organiseringen og samspillet
i redningsberedskabet, eftersom dette har vaeret
hovedopgaven. Med dette udgangspunkt kan red-
ningsberedskabet ses som kernen i beredskabet,
jf. figur 7. Et velfungerende redningsberedskab
kraever imidlertid ogsa et fungerende samspil med
myndigheder i gvrige sektorer og mellem forskellige
forvaltningsniveauer (whole-of-government) samt
med det omgivende samfund (whole-of-society),
herunder private virksomheder, civilsamfundet og
borgerne.

Med anbefalingerne giver ekspertpanelet nogle
konkrete forslag til at styrke redningsberedskabet
til mgdet med fremtidige opgaver og udfordringer.
Samtidigt anerkender ekspertpanelet, at det er vig-
tigt at fortseette arbejdet med anbefalinger, som gar
videre end redningsberedskabet og kan bidrage til
at styrke redningsberedskabets samspil med gvrige
myndigheder og resten af samfundet. Eksempelvis
kan samarbejdet med DMI, som varslingsmyndig-
hed, udvikles yderligere, eftersom vejrvidenskabelig
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Perspektivering

Tre principper for EU’s
beredskabsstrategi

All hazards: En integreret tilgang til alle
typer af farer ("all-hazards approach”)

Whole-of-government: En tilgang, der
favner alle relevante offentlige aktarer
pa alle niveauer, herunder bade civile og
militeere

Whole-of-society: En tilgang, hvor hele sam-
fundet samarbejder om beredskabet

radgivning og fortolkning af varsler om farligt vejr
vil blive centralt som beslutningsgrundlag for at
kunne etablere effektive og rettidige indsatser ved
stgrre vejrhandelser. P samme made vil beredska-
bet som helhed nyde godt af et styrket fremtidigt
samarbejde mellem det samlede redningsberedskab
og politiet, sundhedsberedskabet, energisektoren
og gvrige sektormyndigheder med kerneroller i
beredskabet.
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Figur 7: lllustration af beredskabsomradet

Et totalberedskab er vejen frem

| flere nordiske lande arbejdes der mere aktivt
med at etablere et totalberedskab og dermed
udvikle den civile del af samfundets samlede
modstandsdygtighed.

Den norske regering indstillede i januar 2025 en
‘totalberedskapsmelding’ til Stortinget. Totalbered-
skabsmeldingen rammesaetter et nationalt behov
for, at Norge styrker sin samlede forsvarsevne,
herunder den civile del. Der lsegges i meldingen op
til, at samfundets samlede ressourcer skal udnyttes
bedre i bade forebyggelse og handtering af kriser,
samt understgtte en taettere involvering af private
og frivillige.

| Sverige har skiftende regeringer gennem flere

ar arbejdet aktivt med udvikling af totalforsvaret,
herunder det civile forsvar. Der er i forlaengelse
heraf blevet udarbejdet omfattende rapporter og
konkrete tiltag, som skal bidrage til at opruste hele
samfundet til at kunne tage del i totalforsvaret.

| Finland opdaterede regeringen i 2025 den natio-
nale sikkerhedsstrategi for samfundet, som saetter
retning for, hvordan hele samfundet kan bidrage til
at opretholde vitale samfundsfunktioner ved kriser
og bidrage til samfundssikkerheden.

Et totalberedskab kan ses som et koncept, der -
udover hele den offentlige forvaltning - ogsa omfat-
ter private virksomheder, civilsamfundsorganisati-
oner og borgerne. Totalberedskabet er ikke - som

1. Redningsberedskabet

2. Myndighedsberedskabet
(whole-of-government)

3. Totalberedskabet
(whole-of-society)

det heller ikke var tilfeeldet med totalforsvaret
under den kolde krig - en konkret organisation eller
en selvsteendig myndighed, men et sat af grund-
leeggende principper om og planer for samarbejde
mellem myndigheder, virksomheder og det civile
samfund med henblik pa at anvende de samlede
ressourcer bedst muligt.

Et robust totalberedskab indebaerer, at virksomhe-
der og organisationer kan bidrage til at opretholde
centrale samfundsfunktioner eller infrastruktur,
hvis en krise indtraeffer. Den enkelte borger kan
ligeledes spille en aktiv rolle ved, at husstanden
kan klare sig selv eller hjeelpe andre under og umid-
delbart efter en krise. Totalberedskabet bidrager
dermed til en samlet indsats for at opretholde et
fungerende samfund, herunder beskytte befolknin-
gens liv og ejendom under kriser og ultimativt krig.

Ekspertpanelet mener, at det er hensigtsmaessigt
at arbejde videre mod en model for et dansk total-
beredskab i taet samspil med de gvrige nordiske
lande. Derfor anbefaler ekspertpanelet, at der
indledes et arbejde med at udarbejde et nationalt
totalberedskabskoncept, herunder formuleringen
af en strategisk ramme for, hvordan samfundets
forskellige aktgrer kan taenkes ind og bidrage til
dette. Pa denne made vil et mere effektivt, robust
og skalérbart samlet redningsberedskab i fremtiden
kunne virke i rammen af et styrket totalberedskab.
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Punkt 11: Godkendelse af Strategi 2026-2030

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. februar 2026

Sag nr. 11: Godkendelse af Strategi 2026-2030

Til godkendelse
| denne sag behandler og godkender bestyrelsen Strategi for dstjyllands

Brandvaesen 2026-2030.

Sagsfremstilling
@stjyllands Brandvaesens nuvaerende strategi er sidst godkendt i bestyrel-

sen i december 2023. Alle dele af brandvaesnet har siden da arbejdet pa
at indfri strategiens fire mal om:

- Etablering af seks beredskabsspecialer

- Udvikling af beeredygtigt uddannelsescenter

- Fastholdelse af deltidsberedskabet uden for Aarhus

- Udbygge fuldtidsberedskabet i Aarhus.

Med stor hjeelp fra de fire ejerkommuner og med en keempe indsats fra
brandveesnets medarbejdere er alle seks beredskabsspecialer nu etable-
ret. Uddannelsescentret er ibrugtaget og i stabil drift. Det er lykkedes at
rekruttere nye deltidsbrandfolk til stationerne rundt om Aarhus. Og udbyg-
ning af fuldtidsstyrken er i fuld gang, idet 27 nye brandfolk startede deres
karriere hos @stjyllands Brandveesen den 1. januar 2026.

Der er nu brug for en opdatering af strategien, sa alle dele af brandvees-
net fortsat har et klart og feelles billede af, hvad vi arbejder for, og hvor vi

er p& vej hen.

Udkast til ny Strategi 2026-2030 er vedlagt. Desuden er vedlagt imple-
menteringsplan for strategien.
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Baggrund:

Strategi 2026-2030 omseetter Udviklingsplan for @stjyllands Brandveesen
til konkrete mal og handlinger, som brandveesenets bestyrelse, bered-
skabsdirektar, ledergruppe, medarbejdere og frivillige i feellesskab skal
indfri. Strategien omseettes i forskellige dokumenter, hvor den RisikoBase-
rede Dimensioneringsplan (RBD) - er den vigtigste.

Risikobaseret

Udviklingsplan Strategi dimensioneringsplan
for @JB

Savel Udviklingsplan som Strategi 2026-2030 seetter retning for brandvae-
senet. Udviklingsplanen er det dokument, som beskriver @stjyllands
Brandvaesens ambitioner og gnsker for fremtiden. Strategien er det doku-
ment, hvor ambitionerne omdannes til konkrete og jordnaere mal, der skal
indfries. Vi skal med denne strategiplan sikre fremdrift og klar prioritering
af de indsatsomrader, der er vigtigst at arbejde med de kommende 5 ar.
Den risikobaserede dimensioneringsplan er det dokument, som byrad og
kommunalbestyrelser formelt godkender, og hvori vores forebyggelse, af-
hjeelpende og koordinerende opgaver og serviceniveau er beskrevet.

Zkonomi

Indstillingen har ingen selvsteendig gkonomisk betydning.

Indstilling:

Beredskabsdirektaren indstiller til Bestyrelsen, at Strategi 2026-2030 god-
kendes.

Bilag

Bilag 1: Forslag til Strategi 2026-2030.

Bilag 2: Implementeringsplan til Strategi 2026-2030

Jstjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Signe Lynge Madsen
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 20 63 54 54

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: sim@ostbv.dk
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Den 18. januar 2026

Til: Bestyrelsen for @stjyllands Brandvasen
Fra: Beredskabsdirekter Kasper Sgnderdahl
Vedr.: Strategi 2026-2030 for @stjyllands Brandvasen gg‘;JNYE';\';Q';gﬁ
CC: Ledergruppe, MED-udvalg, alle medarbejdere
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Den 18. januar 2026

1. Baggrund ERANDVESEN

Strategi 2026-2030 omsaetter Udviklingsplan for @stjyllands Brandveesen til konkrete mal
og handlinger, som brandveesenets bestyrelse, beredskabsdirektar, ledergruppe,
medarbejdere og frivillige i feellesskab skal indfri. Strategien omsaettes i forskellige
dokumenter, hvor den RisikoBaserede Dimensioneringsplan (RBD) - er den vigtigste.

Risikobaseret

Udviklingsplan Strategi dimensioneringsplan

for @JB

Savel Udviklingsplan som Strategi 2026-2030 seetter retning for brandvaesenet.
Udviklingsplanen er det dokument, som beskriver Jstjyllands Brandvaesens ambitioner og
gnsker for fremtiden. Strategien er det dokument, hvor ambitionerne omdannes til konkrete
og jordnaere mal, der skal indfries. Vi skal med denne strategiplan sikre fremdrift og klar
prioritering af de indsatsomrader, der er vigtigst at arbejde med de kommende 5 ar. Den
risikobaserede dimensioneringsplan er det dokument, som byrad og kommunalbestyrelser
formelt godkender, og hvori vores forebyggelse, afhjeelpende og koordinerende opgaver og
serviceniveau er beskrevet.

Visionen ”Tryghed — Taet pa” udger omdrejningspunktet for alle aktiviteter i Dstjyllands
Brandvaesen. Det er brandvaesenets opgave at skabe tryghed ved at veere teet pa de
borgere, erhvervsliv og de kommunale organisationer, som har brug for os.

Bestyrelsen gnsker med Strategi 2026-2030 at fremtidssikre @stjyllands Brandvaesen, sa
brandveesenet ogsa fremover kan levere en forsvarlig forebyggende og afhjelpende
indsats, der matcher udviklingen i ejerkommunernes risikoprofil. Nar uheldet er ude,
sa skal brandveesenet kunne gere den ngdvendige forskel for borgerne, erhvervslivet og
ejerkommunerne.

Jstjyllands Brandvaesen skal veere en organisation, der bestar af mennesker, som har lyst
til at gare en forskel for andre. Muligheden for at gere en positiv forskel for borgerne er
hjgrnestenen i medarbejdernes arbejdsgleede. Ude ved borgerne, hjemme pa brand-
stationen, over for kollegerne, i administrationen, pa veerkstederne og i vagtcentralen. Kort
sagt: @stjyllands Brandvaesen skal vaere en arbejdsplads, hvor medarbejderne har
lyst til at made op og traede til hver eneste dag.
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Jstjyllands Brandvaesen skal de kommende fem ar udvikle den vigtige forebyggende rolle,
som brandveesenet har i relation til land-, by, erhvervs- og kommuneudvikling. Tilsvarende
skal brandvaesenets afhjalpende rolle ogsa udvikles og den afhjeelpende kapacitet skal
de kommende ar udvides, sa den matcher udviklingen i ejerkommunernes risikoprofil. Og
endeligt skal den vigtige koordinerende rolle i den kommunale krisestyring udvikles de
kommende ar. Alle tre omrader uddybes i strategien nedenfor.

Foruden drgftelser i bestyrelsen, sa er Strategi 2026-2030 opkvalificeret med input fra alle
afdelinger af administrativt personale, fra MED-udvalget, fra AMU, fra vores fastansatte og
deltidsansatte brandfolk og frivillige i Dstjyllands Brandvaesen.

Alle, der matte veere tilknyttet Dstjyllands Brandvaesen, skal have adgang til at leese, forsta
og bidrage til den strategiske udvikling af vores feelles arbejdsplads. Pa de naeste sider finder
du baggrundsinformation om @stjyllands Brandvaesen samt vores vision, mission og til sidst
de strategiske mal, som skal indfries de kommende fire ar. Vi har samlet det hele i et
strategihus, som giver et godt overblik over sammenhangen mellem strategi og virkelighed.

1.1 Jstjyllands Brandveesens Strategihus som uddybes nedenfor

01.01.26

VISION:
Tryghed - teet pa

@stjyllands Brandvaesen skaber
tryghed ved at veere tzet pa borgeme.
Vi redder liv og beskytter vaerdier.

Vi forebygger ulykker og statter borgernes
robusthed. Vi styrker erhvervslivets parathed og vi
underbygger kommunernes evne til at fortsatte driften,
nér alvorlige haendelser rammer.

MISSION:

Beeredygtigt beredskab
Med risikostyring og forebyggelse skal vi forhindre alvorlige haendelser
iat indtraeffe. Med et baeredygtigt og mangfoldigt brand- og redningsberedskab skal vi
effektivt afbede konsekvenserne af alvorlige haendelser, hvis de trods
forebyggelse alligevel opstar. Med planlagning for fortsat drift skal vi hj=Ipe borgerne,
erhvervslivet og de kommunale organisationer til at opretholde (eller hurtigst muligt
returnere til) normal drift i perioden efter en alvorlig

STRATEGISKE MAL 2026-2030: Vi skal...

Etablere 2 nye degn- Udbygge fuldtids-  Fastholde deltidsbered- Fagligt lgfte vores
daekkende brandstationer beredskabet i Aarhus skabet udenfor Aarhus operationalisering

IMPLEMENTERINGSPLANER:

Implementeringsplan for Implementeringsplan for Implementeringsplan for
Station Vest og Station @st Strategi 2026-2030 left i operationaliseringen

VZARDIGRUNDLAG:

SAFETY FIRST ABENHED TILLID TRYGHED

INFRASTRUKTUR:
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2. Kort om @stjyllands Brandvaesen BRANDVESEN

stjyllands Brandvaesen er det faelleskommunale redningsberedskab, som ejes af Aarhus,
Skanderborg, Odder og Samsg Kommuner. Brandvaesenet er et §60-selskab, som blev
dannet den 1. januar 2016. Beredskabet servicerer ca. 467.000 borgere og rykker ud til
brande, drukneulykker, faerdselsuheld og miljgforurening ca. 2.600 gange om aret.

Jstjyllands Brandvaesen har 417 medarbejdere fordelt pa fuldtidsansatte, deltidsansatte,
frivillige og juniorbrandmaend. Vi deekker 1.244 km? og vores brandfolk rykker ud fra 11
forskellige brandstationer i det gstjyske. | Aarhus driver Jstjyllands Brandvaesen i dag tre
(men fra 2029 bliver det fire) degnbemandede brandstationer, hvor mandskabet gjeblikkeligt
kan afga pa udrykning. Frem til 2030 drives ogsa en deltidsstation i Aarhus C, hvor
mandskabet kan afga pa udrykning inden for fem minutter. Deltidsstationen i Ny Munkegade
er under transformation til den fjerde degndeekkende brandstation, som abner i 2029.
Jstjyllands Brandvaesen driver endvidere deltidsstationerne i Ry, Herning, Skanderborg,
Odder og Tung. Pa kontrakt med Ostjyllands Brandvaesen driver Falck brandstationen i
Galten; og Samsg Redningskorps driver brandstationerne i Nordby og Tranebjerg.

Jstjyllands Brandveesen er sat i verden for at skabe Tryghed — Teet pa. Vi redder liv,
beskytter veerdier og gar alt, hvad vi kan for at sikre det lokale erhvervsliv og kommunernes
evne til at fortsaette driften, nar ulykker, brand og andre alvorlige haendelser rammer.

Vores virksomhed er baseret pa fire grundlseggende vaerdier som er Safety First, Abenhed,
Tillid og Tryghed. Vi arbejder i en risikofyldt branche og med Safety First mener vi, at
medarbejdernes sikkerhed gar forud for alt andet. For at vi kan skabe tryghed for borgerne
og vores ansatte, er det ngdvendigt, at vi kan have tillid til hinanden og tillid mellem ledelse
og medarbejdere. Abenheden er en forudsaetning for tilliden. Og tilliden er en forudsaetning
for trygheden.

Vi arbejder hver dag pa at skabe en mangfoldig og klimabevidst arbejdsplads, hvor der er
hait til loftet, plads til humor og Iuft til at sla en skaev’er indimellem. Vi gnsker at veere en
lzerende og ikke en bebrejdende organisation.

Jstjyllands Brandvaesen har hovedsaede pa Bautavej 9 i Aarhus V. Her er operationscenter,
vagtcentral, uddannelsesafdeling, sekretariat, brandforebyggelse, frivilligenhed, drifts-
afdelingen og brandskole samlet. Vores indsatsledere til Aarhus Kommune rykker ogsa ud
fra Bautavej 9 mens vores indsatsleder til Odder og Skanderborg Kommune rykker ud fra
brandstationen i Skanderborg. Samsg Kommune har egen indsatslederfunktion, som
varetages af Samsg Redningskorps.

Side 4 af 13



Den 18. januar 2026

3. Meningen (vores Why — hvorfor er vi sat i verden) @STJYLLANDS
BRANDVASEN

Meningen med Jstjyllands Brandvaesen er at veere gstjydernes sikkerhedsnet. Vi skal veere
tryghedsskabende i alt, hvad vi ger. Vores kerneopgave er 2-delt: For det fgrste sa
forebygger, uddanner, redder og slukker vi, nar 112-opgaverne kraever det. For det andet
sa koordinerer vi den kommunale krisestyring, nar alvorlige haendelser rammer i vores
ejerkommuner.

4. Visionen (det vi streeber efter at levere og opna)

Vores vision hedder Tryghed — Tat pa.

Jstjyllands Brandveesen skaber tryghed ved at vaere taet pa borgerne. Vi redder liv og
beskytter veerdier. Vi forebygger ulykker og statter borgernes robusthed. Vi styrker
erhvervslivets parathed og vi underbygger kommunernes evne til at fortseette driften, nar
alvorlige haendelser rammer.

5. Missionen (det vi gar, for at realisere vores vision)

Med risikostyring og forebyggelse skal vi forhindre alvorlige haendelser i at indtraeffe. Med
et baeredygtigt og mangfoldigt brand- og redningsberedskab skal vi effektivt afbade
konsekvenserne af alvorlige haendelser, hvis de trods forebyggelse alligevel opstar. Med
planleegning for fortsat drift skal vi hjeelpe borgerne, erhvervslivet og de kommunale
organisationer til at opretholde (eller hurtigst muligt returnere til) normal drift i perioden efter
en alvorlig heendelse.

6. Veaerdigrundlaget (det vi styrer efter, nar vi traeffer beslutninger)

Safety first

Vardigrundlag

Ostjyllands Brandvaesen

Se mere nedenfor:
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Safety First

| Dstjyllands Brandvaesen skal vi have alle medarbejdere uskadte hjem hver eneste dag.
Bade fysisk og psykisk. Medarbejdere, der trives, er en forudsaetning for, at vi kan Igse vores
kerneopgaver — det geelder uanset funktion i @stjyllands Brandveaesen.

Abenhed

Vores organisation skal kendetegnes ved abenhed. Jstjyllands Brandvaesen er skabt i en
fusion, som reelt kan vaere noget af det vanskeligste at arbejde med for bade ledere og
medarbejdere. Vi skal helskindet og respektfuldt igennem forandringsprocesser takket vaere
vores abenhed i alle beslutninger. Vi gnsker, at Jstjyllands Brandveesen opleves som en
aben, tilgaengelig, troveerdig og kompetent organisation, hvor gennemsigtige beslutnings-
processer tilgodeser medarbejdernes mulighed for at gere deres indflydelse geeldende.

Tillid og tryghed

Jstjyllands Brandvaesen skal veere et trygt sted at arbejde. Gensidig tillid er en forudsaet-
ning for dette. Gensidig tillid skal gennemsyre den made, som vi arbejder pa. Kollegerne
skal kunne regne med hinanden pa samme made, som du og din leder kan. Med aben-
heden skal vi skabe og udvikle den gensidige tillid — bade mellem ledelse og medarbejdere
og kolleger imellem. Den tillid er en forudsaetning for at kunne skabe psykologisk tryghed
for den enkelte medarbejder og dermed ogsa tryghed for borgere og virksomheder.

7. De fire strategiske mal

Dstjyllands Brandveesen skal fra 2026-2030 arbejde for at indfri fire strategiske mal, som
samlet set bidrager til visionen om at skabe tryghed teet pa borgerne og som bidrager til at
ejerkommunerne og Jstjyllands Brandveesen i feellesskab fortsat kan udgere @stjydernes
sikkerhedsnet, nar alvorlige haendelser rammer. De fire strategiske mal skal suppleres med
tre implementeringsplaner.

STRATEGISKE MAL 2026-2030: Vi skal...

Etablere 2 nye dggn- Udbygge fuldtids-  Fastholde deltidsbered- Fagligt Igfte vores
da=kkende brandstationer beredskabet i Aarhus skabet udenfor Aarhus operationalisering

IMPLEMENTERINGSPLANER:

Implementeringsplan for Implementeringsplan for Implementeringsplan for
Station Vest og Station @st Strategi 2026-2030 Igft i operationaliseringen
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Kort opsummeret sa handler strategisk mal nummer 1 om at etablere to nye dggndaekkende
brandstationer. Stationerne skal fra Bautavej daekke Aarhus Vest (Abyhgj, Hasle, Gellerup
og Brabrand) og fra Sydhavnen deekke Aarhus @st (havn og midtby). Begge stationer bliver
primaere udrykningsstationer til Marselistunnelen, som ventes aben i 2035.

Strategisk mal nummer 2 handler om at udbygge det dggndaekkende beredskab i Aarhus,
sa den operative kapacitet gges fra 24 til 32 brandfolk pa degnvagt og sa kapaciteten
tilpasses Aarhus Kommunes risikoprofil. Herved kan vi lase 4 haendelser samtidigt.

Strategisk mal nummer 3 handler om at fastholde vores nuveerende deltidsstyrker uden for
Aarhus. Over alt i landet er rekruttering af deltidsbrandfolk en stor udfordring for kommuner
og beredskaber. Desveerre bliver der bliver feerre og feerre mennesker, som har mulighed
for at arbejde som deltidsbrandfolk samtidig med, at de passer et fuldtidsjob og et aktivt
familieliv ved siden af. Med strategisk mal nummer 3 kommer QDstjyllands Brandvaesen i teet
samarbejde med ejerkommunerne til at ggre alt, hvad der er muligt for at fastholde de
nuvaerende og tiltraekke nye deltidsbrandfolk pa alle stationer rundt om Aarhus.

Strategisk mal nummer 4 handler om at give vores operationalisering et fagligt laft. Med
operationalisering menes maden, hvorpa vi sagsbehandler, forebygger, uddanner og
operativt afhjeelper haendelser pa stgrre og komplicerede objekter i slukningsomradet.

7.1 Strategisk mal #1 — etablering af to nye dggndaekkende brandstationer

Pa nuveaerende tidspunkt har Jstjyllands Brandvaesen opfgrt en ny brandstation i Lisbjerg
og Hgjbjerg med en forventet bygningsmaessig levetid pa 50-100 ar. Desveerre er
brandstationen i Ny Munkegade nu 122 ar gammel, utidssvarende og nedslidt i en grad,
som ikke ger den egnet til brandstation leengere. Samtidig ligger stationen Kkilet
uhensigtsmaessigt ind mellem to folkeskoler og dens placering betyder, at Qstjyllands
Brandvaesen er ngdsaget til at have en ubemandet brandstation pa havnen for at kunne
huse det materiel, der skal anvendes ved en storbrand pa havnen.

Det er besluttet, at lejemalet pa Ny Munkegade opsiges hos Aarhus Kommune, og at der i
stedet etableres en ny dagnstation pa Sydhavnen i Aarhus. Denne station skal sa erstatte
midtbystationen i Ny Munkegade og den ubemandede brandstation til havneberedskabet.
Derudover skal Station @st huse brandvaesenets badberedskab, dykkerberedskab og
brand-til-sgs-beredskab. Endvidere skal stationen udggre den ene vigtige halvdel af det
ngdvendige tunnelberedskab til Marselistunnelen. Stationen abner pa Sydhavnen senest
den 15. januar 2030.
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Med flytningen fra Ny Munkegade bliver der for lang responstid til Abyhgj, Hasle, Gellerup
og Brabrand. Derfor etableres en ny, dggnbemandet brandstation i tilknytning til
brandvaesenets hovedlokalitet pa Bautavej 9 i Aarhus V. Foruden daekning af vestbyen, sa
skal stationen pa Bautavej udggre den anden vigtige halvdel af det nedvendige
tunnelberedskab til Marselistunnelen.

7.2 Strategisk mal #2 — udbygning af fuldtidsberedskabet i Aarhus

Dstjyllands Brandveesen har i Udviklingsplanen redegjort for den udvikling som seerligt
Aarhus Kommunes risikoprofil har undergaet de seneste ar. En konsekvens heraf, er at
Jstjyllands Brandveesens afhjeelpende kapacitet i Aarhus skal laftes.

Konkret skal der senest fra 15. januar 2029 vaere 32 brandfolk pa dagnvagt i Aarhus. | dag
er der 24. De 8 ekstra brandfolk placeres pa den nye station Aarhus Vest fra januar 2029.
Udviklingsplanens Fase 4 skal gkonomisk handteres af Aarhus Kommune og belgber sig til
ca. kr. 22,9 mio. arligt. (2026-tal). Fase 4 skal senest vaere politisk behandlet i budgetforliget
for 2029 (forhandles senest i aug-sep 2028).

7.3 Strategisk mal #3 — fastholde deltidsberedskabet uden for Aarhus

Pa landsplan ser man desvaerre en nedadgaende tendens i forhold til at fastholde og
rekruttere deltidsbrandfolk. Det er Bestyrelsens hab, at Jstjyllands Brandvaesen med en
raekke konkrete initiativer og i teet samarbejde med ejerkommunerne, kan vende denne
udvikling, sa deltidsstationerne kan fortszette deres eksistens mange ar frem.

Bestyrelsen gnsker at fastholde deltidsberedskabet pa stationerne rundt om Aarhus. | dag
er station Galten, Ry, Skanderborg, Hgrning og Odder samt stationerne pa Tung og Samsg
bemandet med deltidsbrandfolk. Brandfolkene leder selv brandstationerne og har i en
arraekke vaeret ansvarlige for rekruttering. Det vil fortsat veere den lokale stationsledelse —
Tre-enigheden — som har dette ansvar, men Jstjyllands Brandveesen vil i samarbejde med
en repraesentant fra ejerkommunerne bidrage til en forggelse af rekrutteringsgrundlaget ved
at se pa, hvordan kommunalt ansatte kan opfordres til at lade sig ansaette som deltids-
brandfolk ved siden af deres kommunale beskeeftigelse.

7.4 Strategisk mal #4 — fagligt Iaft af vores operationalisering

Med operationalisering menes den proces, der deekker hele forlgbet fra en bygherre finder
midler til at opfere et byggeri og til vores brandfolk er i stand til at slukke en brand i
bygningen. Vi har tidligere haft stort fokus pa uddannelse, datadrevet forebyggelse og digital
understgttelse af indsatsledelsen med mere. Med strategisk mal nummer 4 kommer vi til at
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kvalificere vores engagement i hver fase fra idé til et byggeri og til en rednings- eller
slukningsindsats er afsluttet.

8. De tre implementeringsplaner

Strategi 2026-2030 indeholder en opgave til brandveesenets ledergruppe om udarbejdelse
og eksekvering pa tre vigtige implementeringsplaner.

Det drejer sig om en “Implementeringsplan for Station Vest og Station Gst”; en
”Implementeringsplan for Strategi 2026-2030° samt en ”Implementeringsplan for
fagligt loft af vores operationalisering”.

8.1 Implementeringsplan for Station Vest og Station Jst
Det kan egentlig siges meget kort: Implementeringsplanen skal sikre, at vi kan abne en
nyopfert brandstation pa Bautavej i Aarhus Vest senest den 15. januar 2029. Planen skal
endvidere sikre, at vi kan abne en nyopfart brandstation pa Sydhavnen i Aarhus senest den
15. januar 2030. Vi har lovet vores ejerkommuner, at de to stationer ikke dbner samme ar
af hensyn til de belgb, som kommunerne skal deponere.

Ostjyllands Brandveesen har med opferelsen af nye brandstationer i Lisbjerg og Hgajbjerg
opnaet saerdeles gode erfaringer med rollen som bygherre. Implementeringsplanen skal
sikre, at vi fra forste streg far involveret de brandfolk, som skal arbejde pa stationerne.
Medarbejderinvolveringen er det bzerende element i stationernes tilblivelse, sa vi sikrer,
sterst mulig grad af effektivitet i dagligdagen og sa vi undgar teoretiske fejlslutninger, der pa
papiret forekommer velegnede, men som i virkeligheden komplicerer brugernes praksis
ungdigt.

8.2 Implementeringsplan for Strategi 2026-2030
Der udarbejdes en implementeringsplan som i konkrete delmal beskriver, hvordan vi
forventer at indfri denne plans fire overordnede strategiske mal.

8.3 Implementeringsplan for fagligt laft af vores operationalisering

Implementeringsplanen for det faglige Iaft af vores operationalisering skal i konkrete delmal
beskrive, hvordan vi optimerer vores forebyggelse, lgfter vores operative niveau og
fremtidssikrer vores evne til at slukke brand og foretage personredning i kompliceret byggeri
og nye teknologier.
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9. Strategiens tilblivelse og implementeringsproces

Strategi 2026-2030 er udarbejdet af Jstjyllands Brandvaesens Ledergruppe.
Strategien er kvalificeret pa et stormgde i januar 2026, hvor alle frivillige, medarbejdere og
ledere har veeret inviteret med i maskinrummet til drgftelse af retning og substans i

strategien.

Herefter har MED-udvalget i januar 2026 kvalificeret indholdet og strategien er fremsendt til
godkendelse i bestyrelsen i februar 2026.

Beredskabsdirektgren er sammen med Ledergruppen og MED-udvalget ansvarlig for
strategiens eksekvering.

Der udarbejdes en implementeringsplan, som Igbende fremlezegges i MED-udvalget og
Bestyrelsen, sa det er muligt at fglge fremdriften for alle relevante interessenter.
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Bilag 1: Ejerpolitik BRANDVESEN

Arbejdet med strategiske temaer i Dstjyllands Brandvaesen tager afsaet i Politik for ejerskab
af Jstjyllands Brandveesen, som blev vedtaget i 2019.

Politik for ejerskab af Dstjyllands Brandveaesen

@stjyllands Brandveesen er et moderne beredskab, der er synligt og ops@gende i
samarbejdet med borgere, virksomheder og andre myndigheder.
Det indbefatter:

e at Jstjyllands Brandvaesen udvikles i takt med, at Jstjylland vokser.

e at Ostjyllands Brandveesen arbejder videns- og databaseret med en udvikling af
forebyggelsesarbejdet, som har seerligt gje for opfyldelsen af FN’s verdensmal.

e at Ostjyllands Brandvaesen bidrager til at styrke handleevne og handlekraft i
lokalsamfund og pa virksomheder — gennem samarbejde med borgere og
virksomheder om forebyggelse af brand.

e at Qstjyllands Brandveesen er i Igbende dialog med de respektive byrad om den
samlede beredskabsplanlaegning, ligesom Ostjyllands Brandveesen indgar i
kommunernes kriseberedskab.

e at Ostjyllands Brandvaesen arbejder fremsynet, hvor nye metoder og lgsninger
lebende afprgves og anvendes.

@stjyllands Brandveesen lgser beredskabsopgaven malrettet, miljgrigtigt og effektivt, nar
heendelser indtreeffer.
Det indbefatter:

e at Jstjyllands Brandvaesen dimensioneres og organiseres i forhold til geografi,
fysiske forhold, seerlige events mv., som definerer de potentielle udfordringer og
trusler i daekningsomradet.

e atdimensioneringen af Jstjyllands Brandvaesen herudover sker under iagttagelse
af brandvaesenets rolle i forhold til klima- og terrorberedskab.

e at Jstjyllands Brandvaesen altid har fokus pa sikker drift.

e At Jstjyllands Brandvaesen udvikler den beredskabsmaessige indsats med fokus
pa miljg og cirkulaer gkonomi.

e at Gstjyllands Brandveaesen fortsat udnytter stordriftsfordele i den nye enhed som
afsaet for tilpasning af opgavelgsningen til nye udfordringer.

e at Ostjyllands Brandveesen indgar i partnerskaber med andre offentlige og private
aktgrer om drift, indkeb og udvikling af ny teknologi.
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e at Ostjyllands Brandveesen sikrer det gode og aktive samspil med andre
myndigheder, aktgrer og samarbejdspartnere, som brandvaesenets virke er
afheengig af.

e at Gstjyllands Brandveesen lgbende sikrer uddannelse af mandskabet, sa de
ansatte er i stand til at mgde udviklingen — herunder, at de er i stand til at handtere
nye trusler og haendelser.

@stjyllands Brandvaesen indretter sig efter og bidrager til at skabe gode rammevilkar for
bolig- og erhvervsudvikling i omradet.
Det indbefatter:

at dimensioneringen af Jstjyllands Brandvaesen tager hgjde for og dermed er pa
forkant med kommune- og lokalplanlzegningen i deekningsomradet.

at myndighedsopgaver lgses helhedsorienteret (i samarbejde med kommunerne),
hurtigt og effektivt - og med udgangspunkt i de behov, som borgere og virksomheder
har for hjeelp.

at Ostjyllands Brandveesen har hgj faglighed ogsa nar det geelder vagtcentral,
myndighedsfunktion samt administration og planlaegning.

at kapaciteten hos Jstjyllands Brandvaesen stilles til radighed for andre, hvor det er
relevant — eventuelt som indteegtsdaekket virksomhed.

@stjyllands Brandveesen er en god arbejdsplads for ansatte, deltidsbrandfolk og frivillige
Det indbefatter:

at der arbejdes malrettet med rekruttering af deltidsbrandfolk og frivillige.

at veerdien "mangfoldighed” preeger rekruttering og organisering som et middel til at
sikre stgrre kreativitet og nyteenkning i arbejdet.

at arbejdspladskulturen er praeget af abenhed og har fokus pa en helhedsorienteret
tilgang og “et feelles vi” i opgavelgsningen.

at der arbejdes systematisk med MED-inddragelse af medarbejdere og med
sikkerhed og arbejdsmiljg pa arbejdspladsen.

at der udvikles et langtidsbudget, hvor alle stordriftsfordelene ved det nye beredskab
er indarbejdede, jfr. den oprindelige aftale om gkonomien — herunder den aftalte
indfasning af de forudsatte effektiviseringer - for Jstjyllands Brandvassen, som er i
balance og i overensstemmelse med den risikobaserede dimensionering af
beredskabet.

at der — som et bidrag til at styrke sammenhangskraften i organisationen — etableres
en ny hovedlokalitet.
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Indledning
@stjyllands Brandvaesens bestyrelse har p@ mgde den 20. februar 2026 godkendt

brandvaesenets strategiplan for de kommende fem ar.

Strategiplanen er udarbejdet af Ledergruppen i @stjyllands Brandvaesen efter sparring med
bestyrelsesmedlemmer, ledere, MED-udvalg, medarbejdere, frivillige og eksterne

samarbejdspartnere.

Strategien bestar af 4 overordnede strategiske mal, der alle skal bidrage til brandvaesenets
vision om at kunne levere "Tryghed - Teet Pa”. Derudover understgttes strategien af tre
implementeringsplaner, hvoraf dette dokument udggr det ene. Foruden dette dokument
udarbejdes en selvstaendig implementeringsplan for etablering af Station Aarhus Vest og Aarhus

@st samt en selvstaendig implementeringsplan for |gft af vores operationaliseringsproces.

De fire overordnede strategiske mal:

Mal 1: Etablering af to nye, degndeekkende brandstationer
@stjyllands Brandvaesen er med vedtagelsen af Fase 3 i Udviklingsplanen 2024-2028 givet

mulighed for at etablere to nye degndaekkende brandstationer i Aarhus Vest og pa Sydhavnen i

Aarhus.

M3l 1.1: Station Aarhus Vest skal 8bne senest den 15. januar 2029 med placering pa Bautavej i

Aarhus V. Basiskgretgjerne er autosprgjte, tankvogn og drejestige.

M3l 1.2: Station Aarhus Vest skal have beredskabsspecialerne SIKS med to kgretgjer og DRONE

med et kgretgj i drift senest pa abningsdagen.

M3l 1.3: Station Aarhus Vest skal have nyt dronekgretgj og ny drone med termisk kamera i drift

senest pa abningsdagen.
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M3l 1.4: Station Aarhus @st skal 8bne senest den 15. januar 2030 med placering pa

Sumatravej, Sydhavnen, Aarhus C. Basiskgretgjerne er autosprgjte, tankvogn og drejestige.

M3l 1.5: Station Aarhus @st skal have beredskabsspecialerne HAVNEBEREDSKAB,
BADBEREDSKAB, DYKKERBEREDSKAB og MIRG-BEREDSKAB i drift senest pd &bningsdagen.

M3l 1.6: Station Aarhus @st skal have nyt tunnelberedskab i drift senest pa abningsdagen til
indsatser i Marselistunnelens anlaegsfase og efterfglgende driftsfase. Justeringer kan forekomme

undervejs, da tunnelen fgrst abner i normaldrift i 2035.

Mal 2: Udbygge fuldtidsberedskabet i Aarhus

@stjyllands Brandvaesen skal senest den 15. januar 2029 have udbygget fuldtidsberedskabet i
Aarhus, sdledes udrykningsstyrken dggnet rundt udggres af 32 brandfolk p& dggnvagt. Herved
sikres det, at @stjyllands Brandvaesen har tilstreekkelig kapacitet til at indssette 24 brandfolk pa
en bekraeftet lejlighedsbrand i et hgjhus i Aarhus samtidig med, at der er styrker nok til en

forsvarlig farste indsats pa@ en samtidig haendelse.

Udbygningen af fuldtidsberedskabet sker p& baggrund af en analyse af de sendringer, som
Aarhus Kommunes risikoprofil har undergdet de seneste ar og kommer til at undergd de
kommende ar. Det drejer sig bl.a. om forteetning i hgjhuse, sammenblanding af beboelse,
erhverv og farlig industri — saerligt omkring Sydhavnsomradet i Aarhus, elektrificering af
jernbanenettet, ibrugtagning af nye energiformer, gget antal elbiler, el-busser og el-lastbiler,

etablering af Marselistunnelen m.v.

Foruden aendringen i kommunens risikoprofil, sa er ogsa trusselsbilledet alvorligt skaerpet
saerligt i forhold til cyber-, terror- og klimahaendelser. £ndringen i risikoprofil og trusselsbilledet
medfarer, at @stjyllands Brandvaesen har set en stigning i antallet af samtidige, langvarige og
komplekse haendelser, som kalder pa flere brandfolk til de enkelte indsatser, flere
brandstationer og brandfolk til de samtidige handelser og dygtigere brandfolk og indsatsledere

til de komplicerede handelser.
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M3l 2.1: Udbygning af det eksisterende dggnberedskab fra 24 til 32 fultidsbrandfolk pa vagt
dggnet rundt med virkning fra 15.1.29. De 8 ekstra brandfolk pa dggnvagt placeres p& Station
Aarhus Vest. Hver dggnplads (8) udlgser 5 &rsvaerk. Dvs. der skal ansaettes 40 brandfolk pa
fuldtid.

M3l 3: Fastholdelse af deltidsberedskabet rundt om Aarhus

@stjyllands Brandvaesen er afhaengig af et steerkt deltidsberedskab pa stationerne rundt om
Aarhus. I Galten, Ry, Hgrning, Skanderborg, Odder, Tung, Samsg og (frem til 2030) i Aarhus
City bemandes brandstationerne af deltidsbrandfolk, som har deres primaere beskaeftigelse uden
for @stjyllands Brandvaesen. @stjyllands Brandvaesen forudser, at det vil kraeve en stor indsats
at fastholde deltidsbrandfolkene i de kommende 3r. Dels fordi der er mange arbejdsgivere, som
har svaert ved at lade deres medarbejdere Igbe til brand, ndr det gar ud over arbejdsgiverens
produktion, og dels fordi der sker en stadig stigning i det antal timer til gvelser og uddannelse,

som den enkelte brandmand skal laegge for at forblive operativ.

M3l 3.1: Det nuvaerende antal deltidsbrandfolk p@ 120 skal fastholdes. Det forudsaetter, at vi har
velfungerende deltidsbrandstationer med hgj trivsel og et godt feellesskab. De lokale
stationsledelser - Tre-enighederne - skal have den forngdne hjeelp og gkonomi til at sikre bdde
trivsel og velfaerd pa stationerne. Kgretgjerne skal holdes driftsklare og udskiftes Igbende jf.

kgretgjsinvesteringsplanen.

M3l 3.2: De stationer, som pr. 1.1.26 har for lav bemanding, skal omfattes af det velfungerende
rekrutteringssamarbejde med ejerkommunerne. Samarbejdet viderefgres med Skanderborg
Kommune med fokus pa station Ry, Galten, Hgrning og Skanderborg. Samarbejdet med Odder
Kommune skal sikre flere kommunalt ansatte brandfolk til Station Odder.

Rekrutteringssamarbejdet er velbeskrevet andets steds og gengives ikke her.

M3l 3.3: Idet Station City Deltid Isbende omdannes til en dogndaekkende brandstation i Aarhus
Vest ma det paregnes, at stationen i en periode vil have vanskeligt ved at fastholde de
nuvaerende og tiltreekke nye deltidsbrandfolk. I erkendelse heraf er det aftalt, at der fremover
opereres med hold-kald i stedet for alle-kald, og at stationen kun forventes at kunne stille med
1 HL + 3 brandfolk samt 0+2 brandfolk til droneberedskabet.
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M3l 4: Loft af vores operationaliseringsproces

@stjyllands Brandvaesen har behov for at lave et gennemgribende fagligt Igft af vores handtering
af nye byggerier og nye teknologier. I dag er der en reel risiko for, at vi kan mgde en brand i en
bygning eller i en ny teknologi (f.eks. brand i BESS-anlaeg eller brint-drevne lastbiler), som vi

reelt ikke vil veere i stand til at slukke, fordi vi ikke er dygtige nok.

Hidtil har vores operationaliseringsproces haft fokus pa en risikovurdering af et faerdigt byggeri,
hvor vi s3 har fastlagt et operativt respons i form af en udkaldssammensaetning. Men vi ved
reelt ikke, hvordan bygningen er indrettet eller hvordan bygningens brandstrategi kan
understgtte evakuerings- og slukningsscenarier. Hvis man som indsatsleder ikke kender
brandradgiverens teoretiske brandstrategi for et bygningskompleks, s& bliver det meget
vanskeligt at konstatere, hvorndr en brandstrategi svigter eller kompromitteres i virkeligheden.

Det kan fa fatale konsekvenser.

M3l 4.1: Operationaliseringsprocessen skal kortlaagges fra to hvor en ejendomsudvikler finder
midler til at opfgre en bygning eller fra en ny teknologiform praesenteres for offentligheden og
s3 frem til, at vi kan slukke en brand i objektet eller foretage personredning pa objektet.

Kortleegningen finder sted inden udgangen af 2026.

M3l 4.2: Sidelgbende med kortleegningen af operationaliseringsprocessen, sa fastholdes vores
lgbende risikovurdering af de nye objekter, som vi mgder pa vores vej i teet dialog med vores
ejerkommuner. Processen er i dag delvist oppebaret af tilfeeldigheder, men der skal udvikles en
skudsikker kgreplan for at sikre, at vi fanger alle objekter under etablering i vores fire
ejerkommuner. Risikovurderingen skal vaere skriftligt dokumenteret pd hvert enkelt objekt. Der
skal veere foretaget en registrering i vagtcentralens IHM-system af det operative respons og
hvilke brandsikkerhedsmaessige foranstaltninger (brandmands-elevatorer, sprinkling, ABA m.v.)
som objektet indeholder. Geeldende fra 1.1.26.

M3l 4.2: Operationaliseringsprocessen skal vaere drivende for vores udviklingsarbejde med de

faglige uddannelser i brandvassenet. Dette konkretiseres yderligere inden udgangen af 2026.
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M3l 4.3: Operationaliseringsprocessen skal vaere drivende for vores indkgb af kommende
kgretgjer til brandslukning og personredning. Dette konkretiseres yderligere inden udgang af
2026.

M3l 4.4: Operationaliseringsprocessen skal vaere drivende for vores digitale understgttelse af
vores operationschefer, vagtcentral, indsatsledere og holdledere. Dette konkretiseres yderligere

inden udgang af 2027.

Til illustration gengives et forste bud (fra 6.1.26) pa operationaliseringsprocessens mange faser

pa naeste side.
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Punkt 12: Godkendelse af allonge om opdateret ejerfordeling
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Bestyrelsen

Dato 20. februar 2026

Sag nr. 12: Godkendelse af allonge om opdateret ejerfor-
deling

Til godkendelse:
| denne sag skal Bestyrelsen godkende allonge til vedteegterne med op-

dateret ejerfordeling.

Sagsfremstilling:

Ejerfordelingen mellem interessenterne i @stjyllands Brandvaesen fast-
seettes pa baggrund af interessenternes befolkningstal.

Det fglger af § 4 i Ostjyllands Brandveesens vedteegter, at Interessenter-
nes ejerfordeling revideres hvert fierde ar. Ejerfordelingen blev senest re-
videret med befolkningstallene fra 1. januar 2022 og skal derfor nu revide-
res med befolkningstallene fra 1. januar 2026.

Til brug for revisionen anvendes folketal fra Danmarks Statistik.
Allonge med ny ejerfordeling er vedlagt. Allongen skal indsendes til ende-

lig godkendelse hos Ankestyrelsen, som er tilsynsmyndighed med kom-

munale 860-selskaber.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen at allongen med opdateret

ejerfordeling godkendes.
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Bilag:

Bilag 1: Allonge til vedteegterne med opdateret ejerfordeling 2026.
Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Signe Lynge Madsen
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 20 63 54 54

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: sim@ostbv.dk
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Dato 20. februar 2026

Allonge

@STJYLLANDS
BRANDVAESEN

@stjyllands Brandvaesen
Bautavej 1
Allonge om ejerfordeling i Dstjyllands Brandvaesen 8210 Aarhus V.
Telefon +45 86767676
Direkte +45 20635454
AFVENTER AT DANMARKS STATISTIK UDGIVER TAL PR. 1. JANUAR 2026. brandvaesen@ostbv.dk

www.ostbv.dk

VI FORVENTER, AT TALLENE UDGIVES INDEN BESTYRELSESM@DET. SA ggiibfynznedﬁg dsen
SNART TALLENE FORELIGGER, OPDATERES DETTE DOKUMENT I FIRST sim@ostbv.dk
AGENDA.

Det fglger af § 4 i @stjyllands Brandvaesens vedtaegter, at Interessenternes
ejerandele fastleegges hvert 4. ar. Ejerfordelingen blev senest revideret med
befolkningstallet pr. 1. januar 2022 og skal saledes nu igen revideret med
befolkningstallet pr. 1. januar 2026.

Til brug for revisionen anvendes befolkningstal fra Danmarks Statistik:

[HER INDSATTES FOLKETAL FRA DANMARKS STATISTIK]

Det totale befolkningstal for alle fire Interessenter udggr pr. 1.1.2026:
XXXX.

Saledes fastsaettes ejerfordelingen fra 1.1.2026 til 31.12.2029 som folger:

Aarhus Kommune: X %
Skanderborg Kommune: X %
Odder Kommune: X %
Samsp Kommune: X %

Ejerfordelingen fra 1.1.2022 til 31.12.2025 var som fglger:

Aarhus Kommune: 79,55 %
Skanderborg Kommune: 14,40 %
Odder Kommune: 5,22 %
Samsp Kommune: 0,83 %
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Dato 20. februar 2026

Godkendt af Bestyrelsen pa mgde den 20. februar 2026 @STJYLLANDS
BRANDV/ASEN

Radmand, Nicolaj Bang, Aarhus Kommune

Borgmester, Frands Fischer, Skanderborg Kommune

Borgmester, Lone Jakobi, Odder Kommune

Borgmester, Per Urban Olsen, Samsg Kommune

Byradsmedlem, Kristian Sommer, Aarhus Kommune

Politidirektgr, Kirsten Dyrman, @stjyllands Politi

Politidirektgr, Henriette Rosenborg Larsen, Sydgstjyllands Politi
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