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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. april 2023

Bestyrelsesmgde 20. april 2023

Madet afholdes pa:
Brandstationen i Lisbjerg, Klokhgjen 16, 8200 Aarhus N

Tidsrum: KI. 10.00-12.00

Deltagere i madet:
Radmand Nicolaj Bang, Aarhus Kommune (formand)

Borgmester Lone Jakobi, Odder Kommune

Borgmester Marcel Meijer, Samsg Kommune

Borgmester Frands Fischer, Skanderborg Kommune

Steffen Wich, Byradsmedlem, Aarhus Kommune

Frank Jensen, medarbejderrepraesentant (deltidsstyrkerne)
Michael Mangor, medarbejderrepraesentant (frivilligenheden)
Beredskabsdirektgr Kasper Sgnderdahl

Afbud fra:

Politidirektar Kirsten Dyrman, @stjyllands Politi

Politidirektar Jargen Abrahamsen, Sydgstjyllands Politi
Flemming A. Jensen, medarbejderrepraesentant (fuldtidsansatte)
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Sag nr. 1: Godkendelse af dagsorden

Til godkendelse:
Forslag til dagsorden godkendes.

Sagsfremstilling:

Forslag til dagsorden
1. Godkendelse af dagsorden.
2. Safety First — orientering om arbejdet med sikkerhed, sundhed og
trivsel i @stjyllands Brandveesen.
Orientering fra Beredskabsdirektaren.
Orientering fra Kommunerne.
Orientering fra Politidirektarerne.
Orientering fra Medarbejderrepraesentanterne.
Orientering om budgetopfglgning for 1. kvartal 2023.
Godkendelse af &rsregnskab for 2022.

© © N o gk~ w

Godkendelse af forslag til anvendelse af overfarte midler fra 2022

10. Godkendelse af indstilling til ejerkommunerne om Udviklingspla-
nen for 2024-2028.

11. Godkendelse af budget for 2024 og overslagsarene

12. Evt.

Indstilling:
Forslag til dagsorden indstilles til godkendelse.

Beslutning:

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Punkt 2: Orientering om arbejdet med sikkerhed, sundhed og trivsel

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. april 2023

Sag nr. 2: Safety First — Orientering om arbejdet med sik-
kerhed, sundhed og trivsel i Jstjyllands Brandvaesen

Til orientering:
| denne sag orienteres Bestyrelsen om arbejdet med sikkerhed, sundhed

og trivsel i Dstjyllands Brandvaesen.

Sagsfremstilling:

Baggrund

Arbejdet med sikkerhed, sundhed og trivsel i stjyllands Brandvaesen er

forankret i vores veerdigrundlag under "Safety First” og i vores arbejdsmil-
j@- og kvalitetsledelsessystem, hvor vi opretholder certificeringerne inden
for 1SO 45001 (pa arbejdsmiljg) og ISO 9001 (pa kvalitet).

Seneste nyt
Arbejdsmiljgudvalget (AMU) har indstillet og MED-udvalget har efterfal-
gende vedtaget pa den arlige arbejdsmiljgdraftelse for 2023, at der ogsa i
2023 skal veere seerligt fokus pa fglgende omrader:
o @get sundhed, trivsel og iveerksaettelse af sociale tiltag.
e Reduktion af arbejdsskader — saerligt de mindre skader under ind-
sats.
e Reduktion af skader pa keretgjer — som risikerer at give arbejds-
skader.
e Fjernelse af risiko for pavirkning af PFAS.

Status pé arbejdsskader og LTI (Lost time injury):
Arbejdsskader registreres i @stjyllands Brandvaesen, nar en medarbejder
eller frivillig kommer til skade i tjenesten (og for deltidsansattes vedkom-

mende ogsa, hvis de kommer til skade pa vej til og fra udrykning).
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Der er ikke fastsat en bagatelgraense for registrering af arbejdsskader.
Registrering foretages som arbejdsskade, sa snart der er "kontakt”. Hvis
der ikke er kontakt, registreres haendelsen som en neerved-heendelse.
Endelig rapporteres ogsa pa sikkerhedsforbedringer, som er idéer til for-
bedring af arbejdsmiljg og trivsel.

@stjyllands Brandvaesen har i 2023 til dato registreret og fulgt op

pa:

Skader ved traening /motion 1
Skader opstaet under arbejde pa stationen 0
Skader under gvelser og indsatser 5
- Andel hvor objektet er medvirkende arsag (0)
- Andel ved standardindsats f.eks. at medarbejder )
snubler, far vrid eller bruger materiel under indsats

Andet 1

Der laves konkret opfalgning pa alle registrerede arbejdsskader. Ansvaret
for opfalgning pahviler altid den leder, som medarbejderen refererer til.
Opfalgningen sker i samarbejde med arbejdsmiljgkoordinatoren, men an-
svaret for opfglgning, sikring af leering og implementering af sikkerheds-
forbedringer er altid lederens ansvar. Alle opfelgninger deles pa Intranet-

tet med alle ansatte og underleverandgrer.

Fra 2022 opgares arbejdsskader, der farer til mere end 1 dags fraveer
som en funktion af antal millioner arbejdstimer. Herved fastleegges dstjyl-

lands Brandveaesens LTl-rate:

LTI 2022 11,30
LTI 2023 atd 17,22
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Status pa sygefraveer i @stjyllands Brandveesen:

Sygefraveeret i @stjyllands Brandvaesen opggres som antal sygedage pr.
medarbejder. Grundet influenza oplevede vi i januar mange, korte syge-
fraveersperioder, hvilket ser ud til at normalisere sig i februar.

Kort sygefravaer 2021-2023
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Det lange sygefraveer er desveerre fortsat hgjt i @stjyllands Brandveesen.
Det skyldes delvis sygemelding pga. discus prolaps, udredningsforlgb og
akut livstruende sygdom, som dog ikke er arbejdsrelateret.

Langt sygefravaer 2021-2023
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Indstilling:

Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

e At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:

Bilag:

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Punkt 3: Orientering fra Beredskabsdirektgren

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. april 2023

Sag nr. 3: Orientering fra Beredskabsdirektgren

Til orientering:

Beredskabsdirektgren orienterer om driften af Jstjyllands Brandvaesen si-

den sidste bestyrelsesmgde.

Sagsfremstilling:

Beredskabsdirektaren orienterer om:

o Atder er afviklet et to dages strategiseminar for brandveesenets

ledergruppe under temaet "Klar til fremtiden”. Seminaret havde til

formal at dygtiggere ledergruppen inden for psykologisk tryghed

og ledergruppen skulle udarbejde det farste udkast til de kom-

mende ars strategi baseret pd Udviklingsplanen for @stjyllands

Brandvaesen. Seminaret blev afholdt pa Odder Parkhotel, hvor

ogsa kommunaldirektar Henning Haahr bidrog med sit perspektiv

pa Pstjyllands Brandvaesens udvikling de seneste 4 ar i et politisk

og administrativt perspektiv.

e Atder erindfgrt en chefvagtordning i stjyllands Brandvaesen,

som sikrer, at der altid kan tilkaldes en personaleleder i tilfeelde af

alvorlige heendelser, som involverer vores medarbejdere. Ordnin-

gen er et supplement til vores kollegastatteordning samt vores

ordning med krisepsykologisk bistand. Ordningen deekkes af tre

teamledere fra ledergruppen sammen med Beredskabsdirektg-

ren.

e At der er meget fint fremskridt pA Bautavejs-projektet, hvor om-

kleedningsfaciliteter til brandskolens kursister netop er afsluttet.
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Der er etableret yderligere undervisningslokaler og planspils-rum
til taktisk treening af vores indsatsledere og holdledere. Pa selve
gvelsesomradet er opfgrelsen af baerende konstruktioner og in-
stallationer i undergrunden af sluttet. Tilbage star nu at fa leveret
containere til brandgvelserne. Etableringen af brandskolen afhol-
des af Aarhus Kommune (ca. kr. 45 mio.) med et tilskud fra @stjyl-
lands Brandvaesen, som er indeholdt i udviklingsplanen. Tilskud-
det fra @stjyllands Brandvaesen daekker bl.a. renovering af
garager til brandskolens karetgjer (5,1 mio), containere til brandg-
velser som pga. prisstigninger pa containere ikke kunne indehol-
des i budgettet (2 mio), men som er ngdvendige for indfrielse af
obligatoriske leeringsmal i grund- og funktionsuddannelserne til
brandfolk samt et bidrag til Aarhus Kommune pa gvelsesanlaeg-
gets opfarelse (3,8 mio), som er godkendt i sidste valgperiode.

At gstjyllands Brandvaesen udfaser samariteraktiviteten i Frivilli-
genheden med udgangen af maj maned 2023. Udfasningen skyl-
des manglende frivillige, som har mulighed for at daekke de rela-
tivt mange — og enkelte — store arrangementer hen over aret. Af
en bruttotrup pa ca. 20 samaritter er kun 10 reelt aktive med vagt-
bemanding. Dette har medfart et stort pres pa de fa aktive. De af
samaritterne, som gnsker det, er tilbudt overfgrsel til de tre gvrige
tienestegrene i Frivilligenheden, som er Teknisk Service, Indsats
og Juniorbrandkorpset.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

e At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:

@stjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Punkt 4: Orientering fra Kommunerne

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. april 2023

Sag nr. 4: Orientering fra Kommunerne

Til orientering:
Kommunerne orienterer om relevante forhold siden sidste made.

Sagsfremstilling:

Beslutning:

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Punkt 5: Orientering fra Politidirektgrerne

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. april 2023

Sag nr. 5: Orientering fra Politidirektgrerne

Til orientering:
Politidirektgrerne orienterer om relevante forhold siden sidste made.

Sagsfremstilling:

Beslutning:

@stjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Punkt 6: Orientering fra Medarbejderrepreesentanterne

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. april 2023

Sag nr. 6: Orientering fra Medarbejderrepraesentanterne

Til orientering:
Medarbejderrepraesentanterne orienterer om relevante forhold siden sid-

ste made.

Sagsfremstilling:

Repraesentant for de fastansatte, Flemming A. Jensen

Repreesentant for de frivillige, Michael Lassen

Repreesentant for de deltidsansatte brandfolk, Frank Jensen

Beslutning:

@stjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Punkt 7: Orientering om budgetopfalgning for 1. kvartal 2023

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. april 2023

Sag nr. 7: Orientering om budgetopfalgning for fagrste
kvartal 2023

Til orientering:
Baggrund

Pa bestyrelsesmgdet fremleegges budgetopfelgning for @stjyllands Brand-
vaesen. | budgetopfalgningen vurderes de forventede indtsegter og udgifter
i forhold til budgettet. | budgetopfglgningen indgar ogsa en oversigt, der
viser det forventede arsresultat samt en oversigt, som viser de opdaterede
omkostninger pr. brandstation.

@stjyllands Brandveesen har i 2023 et samlet indteegtsbudget pa kr. 138,2
mio. Heraf bidrager ejerkommunerne med ca. kr. 102,7 mio. fordelt med kr.
96,9 mio. til ordineer drift og et bidrag fra Aarhus Kommune til renovering af
Aarhus Kommunes brandhane-net pa yderligere ca. kr. 5,8 mio. De reste-
rende indteegter udger ca. 35,5 mio. og stammer fra sideordnede aktiviteter
sasom ABA (automatiske brandalarmeringsanleeg), salg af uddannelse og
kurser, salg af serviceydelser, salg af vagtcentralydelser m.v. Ejerkommu-
nernes bidrag til @stjyllands Brandveesen er fastsat efter en fordelingsngg-
le for driftsudgifter. Tilsvarende findes en fordelingsnggle for ejerandele,

som anvendes, nar @stjyllands Brandvaesen stifter geeld.

@stjyllands Brandveesens driftsgkonomi er opdelt pa "kernedrift” og "inve-
steringer og projekter”. Kernedriften omfatter lgn, udstyr, uddannelse, drift
af karetgijer, bygninger m.v. Investering og projekter omfatter f.eks. opspa-
ring til udskiftning af keretgjer, udskiftning af datacentre, udstyr og indven-
digt vedligehold samt udviklingsprojekter.
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@stjyllands Brandveesen har en meget begreenset anlaeegsgkonomi, som
omhandler gremaerkede midler til brandhanerenoveringsprojekter i Aarhus
og Odder Kommune.

Etablering af nye brandstationer finansieres via KommunelLeasing og ud-
gar derfor en driftsudgift og ikke en anleegsudgift for @stjyllands Brandvae-
sen.

Sagsfremstilling:
@stjyllands Brandvaesen har ved udgangen af farste kvartal opnaet fal-

gende resultat:

Tabel 1: Samlet forbrug og forventet resultat

Total Samlet forbrug  Budget 2023 i alt Forventet resultat Afvigelse
Indtaegter total -48.099.107 -138.220.000 -138.220.000 -
Drift total 32.494.042 120.002.000 120.202.000 -200.000
Projekter og Overhead total 2.475.453 3.353.000 8.428.000 -5.075.000
Investeringer total 2.533.319 9.095.000 8.123.000 972.000
Anlaeg total 890.624 5.770.000 7.500.000 -1.730.000
Total -9.705.669 - 6.033.000 -6.033.000

Forklaring til tabellerne
Minus under forbrug og budget = Indtaegter

Minus under afvigelse = merforbrug

@stjyllands Brandveesen har pa nuveerende tidspunkt en forventning om,

e at det budgetterede indteegtsniveau kan realiseres ved arets ud-
gang.

e at der vil veere et underskud pa driften (pt. 0,2 mio) som falge af
flere udgifter til langtidssygemeldte brandfolk og vikardaekning i
beredskabsafdelingen.

e at projekter og overhead giver et merforbrug pa 5 mio. hvis ikke
der sker overfarsel af midler fra 2022 (se senere sag pa dagsor-
denen)

e at der vil veere et mindreforbrug pa ca. 1 mio. til overfarsel til
kommende ars investeringer.

e atder vil veere et merforbrug pa ca. 1, 7 mio. til handtering af Aar-

hus Kommunes brandhanenet.
@stjyllands Brandvaesen har i 2021, 2022 og 2023 afholdt ekstraordingere
omkostninger til PFOS-rensefaciliteten p& brandskolen i Skejby. Det er
besluttet i Bestyrelsen, at denne ekstraordinaere udgift refunderes af ejer-

kommunerne i januar 2024, nar brandskolen i Skejby er endeligt lukket.

Nedenfor uddybes indholdet i Tabel 1.
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Vedr. indteegterne (uddybning af linje 1i TABEL 1 ovenfor):
Tabel 2: Indteegter

Samlet forbrug  Budget 2023 i alt Forventet resultat Afvigelse
Kommunal Bidrag -34.882.000 -102.706.000 -102.706.000 0
Indtaegter -13.217.107 -35.514.000 -35.514.000 0
Indtaegter total -48.099.107 -138.220.000 -138.220.000 0

@stjyllands Brandvaesen har i 2023 et samlet indteegtsbudget pa kr. 138,2
mio. Heraf bidrager ejerkommunerne med ca. kr. 102,7 mio. fordelt med
kr. 96,9 mio. til ordinaer drift og et bidrag fra Aarhus Kommune til renove-
ring af Aarhus Kommunes brandhane-net pa yderligere ca. kr. 5,8 mio. De
resterende indteegter udger ca. 35,5 mio. og stammer fra sideordnede ak-
tiviteter sdsom ABA (automatiske brandalarmeringsanleeg), salg af uddan-
nelse og kurser, salg af serviceydelser, salg af vagtcentralydelser m.v.
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Vedr. driftstotal (uddybning af linje 2i TABEL 1 ovenfor):
Tabel 3: Driftstotal

Samlet forbrug  Budget 2023 i alt Forventet resultat Afvigelse
Direktion 447.631 1.679.000 1.679.000 =
Direktion 447.631 1.679.000 1.679.000 0
Drift 65.292 138.000 138.000 0
Lgn 345.038 1.363.000 1.363.000 0
Bestyrelsen 0 5.000 5.000 0
DPO, kommunikation og whistleblower 37.300 173.000 173.000 0
Strategisk pulje 0 0 0 0
Budgetpulje 0 0 0 0
Operationscenter 4.284.610 16.802.000 16.802.000
Feelles Operationscenter (Lgn og drift) 330.724 1.520.000 1.520.000 0
Vagtcentral 2.222.177 9.424.000 9.424.000 0
Indsatsledelse 431.295 1.774.000 1.774.000 0
IT 1.188.367 3.445.000 3.445.000 0
Operationschef 111.607 429.000 429.000 0
Arbejdsmiljg og kvalitetsledelse 440 210.000 210.000 0

Sekretariatet 1.109.969 4.933.000 4.933.000 -
Sekretariatet 1.109.969 4.933.000 4.933.000
Udviklingsafdelingen 840.194 3.468.000 3.468.000

Udviklingsafdelingen 840.194 3.468.000 3.468.000 0
Uddannelse 851.315 3.332.000 3.332.000 0
Driftsafdelingen 6.602.188 23.325.000
Faelles Drift & Frivillige 201.210 837.000 837.000 0
Keretgjer 1.507.591 3.578.000 3.578.000 0
Bygningsdrift 2.726.469 7.925.000 7.925.000 0
Logistik 1.063.057 3.475.000 3.475.000 0
Indteegtdaekket virksomhed 981.029 4.017.000 4.017.000 0
Brandhaner 122.832 3.493.000 3.493.000 0
Beredskabsafdelingen 18.358.136 66.463.000 66.663.000 -200.000
Faelles Beredskabsafdelingen 102.710 465.000 465.000 0
Veerksteder 125.333 537.000 537.000 0
Special tjenester 40.025 675.000 675.000 0
Omrade City 798.150 3.713.000 3.713.000
Faelles omrade City 173.324 702.000 702.000 0
Station Aarhus City, Fast 20.583 275.000 275.000 0
City, Deltid 549.412 2.195.000 2.195.000 0
Frivillige 54.830 541.000 541.000 0
Omrade Syd 8.479.866 29.113.000 29.113.000 =
Feelles omrade Syd 189.334 745.000 745.000 0
Forebyggelse Syd 621.572 2.496.000 2.496.000 0
Station Aarhus Syd, Fast 4.574.843 18.150.000 18.150.000 0
Skanderborg, Deltid 516.988 2.400.000 2.400.000 0
Hgrning, Deltid 419.608 1.750.000 1.750.000 0
Ry, Deltid 295.714 1.568.000 1.568.000 0
Galten, Deltid 1.861.808 2.004.000 2.004.000 0
Omrade Nord 8.812.052 31.960.000 32.160.000 -200.000
Feelles omrade Nord 174.741 702.000 702.000 0
Forebyggelse Nord 625.861 2.531.000 2.531.000 0
Station Aarhus Nord, Fast 5.543.883 22.374.000 22.574.000 -200.000
Odder, Deltid 385.741 2.126.000 2.126.000 0
Samsg, Deltid 1.995.602 4.011.000 4.011.000 0
Tung, Deltid 52.818 132.000 132.000 0
@Pvrige samarbejdspartnere 33.405 84.000 84.000 0
Drift total 32.494.042 120.002.000 120.202.000 -200.000

| tabel 3 ses et forventet merforbrug pa kr. 0,2 mio. hvilket skyldes udgifter

til langtidssygemeldte og vikardeekning i Beredskabsafdelingen.

side 4 af 6



Tabel 4: Stationsdrift

Drift Bygningsdrift Lgn Udgifter i alt Budget

Station Aarhus City 20.583 189.160 3.240.657 3.450.400 14.300.867
Station Aarhus Nord 95.283 377.690 3.632.400 4.105.373 15.527.000
Station Aarhus Syd 301.473 510.924 2.848.913 3.661.310 12.918.333
City, Deltid 7.504 47.290 541.908 596.702 1.982.800
Skanderborg, Deltid 29.216 137.232 487.772 654.220 2.857.000
Hgrning, Deltid 27.090 133.533 392.517 553.141 1.825.000
Ry, Deltid 21.461 49.970 274.253 345.684 1.316.000
Galten, Deltid 1.861.808 0 0 1.861.808 1.838.000
Odder, Deltid 4.763 69.283 380.979 455.024 2.292.000
Samsg, Deltid 1.995.602 0 0 1.995.602 4.011.000
Tung, Deltid 50.308 0 2.511 52.818 132.000

Vedr. projekter og overhead (uddybning af linje 3i TABEL 1):

Tabel 5: Projekter og overhead

Samlet forbrug  Budget 2023 i alt Forventet resultat Afvigelse

Overhead 2.046.763 2.745.000 2.745.000 0
Trivsel 129.967 408.000 408.000 0
Gratialer og Jubileeum 100.000 100.000 0
Projekt Station Aarhus Nord 15.600 3.800.000 -3.800.000
Projekt Station Aarhus Syd 72.920 75.000 -75.000
Administrationsrobotter 93.140 100.000 -100.000
Ekstraudgift til PFOS 72.255 300.000 -300.000
Havneovervéagning 5.825 -
@velsesomradet 100.000 100.000
Genopretning Station Aarhus Nord 38.982 800.000 -800.000

Projekter og Overhead total 2.475.453 3.353.000 8.428.000 -5.075.000

Der ses et forventet merforbrug pa i alt kr. 5 mio. som faglge af manglende

overfarsler fra 2022, hvilket behandles senere pa bestyrelsens dagsorden.

Vedr. investeringer (uddybning af linje 41 TABEL 1):

Tabel 6: Investeringer

Samlet forbrug  Budget 2023 i alt Forventet resultat Afvigelse
Kgretgjsinvesteringsplan 1.737.083 6.955.000 6.300.000 655.000
Geninvestering indvendigvedligeholdelse 126.937 485.000 485.000
Geninvestering af materiel 669.298 1.313.000 1.313.000 -
IT-Investeringsplan 342.000 25.000 317.000
Investeringer total 2.533.319 9.095.000 8.123.000 972.000

For at sikre gkonomi til udskiftning af karetgjer, til indvendig vedligeholdel-

se pa brandstationerne, til genanskaffelse af materiel og til genanskaffelse

af datacentre opretholder @stjyllands Brandvaesen fire investeringsplaner.
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Vedr. anlaeg (uddybning af linje 5i TABEL 1):

Tabel 5: Anleeg
Samlet forbrug  Budget 2023 i alt Forventet resultat Afvigelse
Brandhane efterslaeb Aarhus 890.624 5.770.000 7.500.000 -1.730.000
Genopretning af brandhaner Odder - - - 0
Anlaeg total 890.624 5.770.000 7.500.000 -1.730.000

Brandhanerenoveringen i Aarhus Kommune har faet fremrykket de bevilli-
gede midler fra 2024 og 2025 til 2022, 2023 og 2024. Det betyder, at

brandhanerenoveringen fortseetter usendret i 2023 og 2024.

Indstilling:
Beredskabsdirektagren indstiller til Bestyrelsen:

e At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:

@Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Punkt 8: Godkendelse af Arsregnskab 2022

@OSTJYLLANDS
BRANDVZASEN

Bestyrelsen

Dato 20. april 2023

Sag nr. 8: Godkendelse af Arsregnskab 2022

Til godkendelse:
Bestyrelsen godkender i denne sag Arsregnskab 2022, som efterfglgende

sendes til orientering i ejerkommunernes byrad og kommunalbestyrelser.

Sagsfremstilling:

Der udarbejdes hvert ar et arsregnskab for @stjyllands Brandvaesen.
Regnskabsaret falger kalenderaret. Arsregnskabet forelaegges Bestyrel-
sen til godkendelse hvert ar pa det ordinaere mgde i andet kvartal. Regn-
skabet med revisionens eventuelle bemaerkninger og Bestyrelsens beslut-

ning sendes herefter senest ultimo april til orientering i hjemkommunernes

byrad.

Hovedtal

Regnskabsopggrelse

Belgb i hele kr. Forbrug 2022 Budget 2022 Afvigelse
Finansiering -139.524.807 -136.923.000 2.601.807
Drift 122.136.911 117.947.000 -4.189.911
Investering og projekter 18.362.788 18.398.000 35.212
Anlaeg 1.741.388 9.095.000 7.353.612
Arets resultat | alt 2.716.279 8.517.000 5.800.721

| 2022 realiserede Qstjyllands Brandvaesen et mindreforbrug som skyldtes
overfarslerne fra 2021 pa 8,517 mio. kr. Arets resultat uden overfarslerne

er et underskud pé 2,716 mio. kr.

Arets drift har resulteret i et merforbrug pa 4,190 mio. kr. mens der pé in-
vestering og projekter ses et mindreforbrug pa 0,035 mio. kr. Endelig er
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der pa anlaeg (brandhaner) et mindreforbrug pa 7,354 mio. kr. Arets sam-
lede mindreforbrug udger i alt 5,801 mio. kr. som i overensstemmelse
med vedtaegterne overfgres til 2022.

Der er blevet overfgrt 8,517 mio. kr. fra 2021. Disse midler var primaert
agremaerket til projekter, investeringer og anlaeg i 2022. Ogséa i 2022 er der
blevet indkgbt flere brandbiler, som har veeret den sidste del af efterslee-
bet og investeringer, som har veeret udskudt. Det forventes at de sidste
udsatte investeringer vil blive afsluttet i 2023. Det drejer sig bl.a. om af-

slutningen pa station Aarhus Nord.

Regnskabet, ledelsesberetning og bemeerkninger til regnskabet fremgér
af Bilag 8.1 Arsrapport for @stjyllands Brandvaesen 2022. Revisionsfirma-
et EY har i februar og marts foretaget revision af arsregnskabet. Revi-
sions-erkleeringen fremsendes til bestyrelsen som bilag til sagsfremstillin-

gen.

Indstilling:
Beredskabsdirektaren indstiller til Bestyrelsen:

e At Arsregnskab for 2022 godkendes og fremsendes til orientering
hos ejerkommunernes byrad og kommunalbestyrelser.

Beslutning:

Bilag:

Bilag 8.1: Arsrapport 2022
Bilag 8.2: Ansvarsprotokol
Bilag 8.3: Statusprotokol
Bilag 8.4: Revisorerkleering

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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DSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Arsrapport 2022

AN

Ny brandstation i Lisbjerg — Station Aarhus Nord
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Arsrapport @stjyllands Brandvaesen 2022

DOSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Ostjyllands Brandvaesen I/S

Bautavej 9
8210 Aarhus V

CVR: 37 16 47 12
EAN: 579 800 577 0381

Telefon: +45 86 76 76 76

Hjemmeside: www.ostbv.dk
Mail: brandvaesen@ostbv.dk

Bestyrelsen

Radmand
Borgmester
Borgmester
Borgmester
Byradsmedlem
Politidirektar
Politidirektar

Medarbejderrepraesentant
Medarbejderrepraesentant
Medarbejderrepreesentant

Ledelse

Nicolaj Bang (Formand), Aarhus Kommune
Lone Jakobi, Odder kommune

Marcel Meijer, Samsg Kommune

Frands Fischer, Skanderborg Kommune
Steffen Wich, Aarhus Kommune

Kirsten Dyrman, Qstjyllands Politi

Jorgen Abrahamsen, Sydgstjyllands Politi

Flemming Albert Jensen
Frank Jensen
Michael Mangor Lassen

Beredskabsdirektar Kasper Sgnderdahl

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Veerkmestergade 25
8000 Aarhus C
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o . OSTJYLLANDS
Ledelsespategning BRANDVAESEN

Bestyrelsen og Jstjyllands Brandvaesens ledelse har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for 2022 for @stjyllands Brandvaesen I/S.

Arsrapporten giver et retvisende billede af @stjyllands Brandvaesens aktiver og passiver,
finansielle stilling samt af resultatet af aktiviteterne i perioden 01.01.2022 — 31.12.2022.
Godkendelse af arsrapport 2022

Den 20. april 2023

Le e

Kasper Sgnderdahl
Beredskabsdirektar

Bestyrelsen

Nicolaj Bang (Formand)

Radmand

Lone Jakobi Marcel Meijer
Borgmester Borgmester
Frands Fischer Steffen Wich
Borgmester Byradsmedlem
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. OSTJYLLANDS
Ledelsesberetning BRANDVAESEN

Et brandvasen under pres

Wstjyllands Brandvaesen skal jf. beredskabsloven kunne forebygge, begreense og
afhjeelpe skader pa personer, ejendom og miljget ved ulykker og katastrofer, herunder
terror- og krigshandlinger. Det pahviler Kommunalbestyrelser og Byrad at sikre
overensstemmelse mellem kommunernes risikoprofil og brandveesenets forebyggende og
afhjeelpende kapacitet.

Jstjyllands Brandvaesens ejerkommuner udvikler sig i disse ar med en kraft og hast, der
pavirker kommunernes risikoprofil og dermed saetter brandvaesenet under pres.
Kommune-, by- og erhvervsudviklingen medfarer en gget risiko for starre, flere samtidige
og mere komplekse haendelser, der kan ramme borgere, erhvervsliv, turister og de
kommunale organisationer. Et eksempel pa en bade stor og kompleks haendelse er
branden i Studstrupveaerkets silo, hvor 55.000 tons traepiller brgd i brand, og hvor
Jstjyllands Brandvaesen brugte 29 dagn pa slukningsindsatsen i september/oktober
2022.

For at geare @stjyllands Brandveesen til at kunne handtere og matche udviklingen i
ejerkommunernes risikoprofil er der i 2022 udarbejdet en udviklingsplan, som redeggr for
de operative, organisatoriske og skonomiske udfordringer, som bl.a. udviklingen i
ejerkommunerne pafgrer Jstjyllands Brandvaesen. Udviklingsplanen behandles politisk i
2023. Nar behandlingen af planen er afsluttet, sa vil den udggre grundstammen til
brandveesenets kommende strategi for perioden 2025-2029.

Turn arounds

| 2022 har Qstjyllands Brandvaesen fortsat arbejdet med de fire store turn arounds, som
blev igangsat i 2019. Det drejer sig om 1) forbedret trivsel blandt medarbejderne, 2)
styrkelse af den rigtige kultur i brandvaesenet, 3) omfordeling af gkonomiske ressourcer til
anseettelse af flere brandfolk og vagtcentralmedarbejdere samt 4) en lang reekke
operative forbedringer, der giver mere beredskab for pengene.

Store investeringer i trivsel og styrkelse af den rette kultur i brandvaesenet

Der er ogsa i 2022 investeret i medarbejdernes trivsel. Der er brugt naesten kr. 0,6 mio. til
en raekke trivselsfremmende aktiviteter, som omfatter undervisning i kommunikation,
traeningsfaciliteter pa brandstationerne, statte til sociale arrangementer arrangeret af de
ansatte m.v.

Et vaesentligt fokusomrade i arbejdet med kulturforandringerne i @stjyllands Brandveesen
er fortsat kommunikationen — bade blandt medarbejderne og blandt ledelse og
medarbejdere. Der er fortsat stort fokus pa psykologisk tryghed og feedback blandt
ledere og medarbejdere og ikke mindst medarbejderne imellem.
Kommunikationskurserne faciliteret af Arbinger Scandinavia fortszetter to gange arligt,
hvor alle nye fastansatte medarbejdere deltager.

Der eri 2022 igangsat et stagrre organisationsudviklingsprojekt, hvor
viceberedskabsmestrene (holdlederne) og teamlederne i Beredskabsafdelingen sammen
med Beredskabsdirektgren og den gvrige ledergruppe arbejder videre med at skabe
grobund for den rigtige kultur i @stjyllands Brandveaesen.
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Bade medarbejderinvolvering og trivsel vil fortsat veere vigtige fokusomrader for
Ledergruppen, MED-udvalg, Arbejdsmiljgudvalg og alle ansatte og frivillige i Jstjyllands

Brandvaesen.
OSTJYLLANDS

BRANDVASEN

Strategi 2020-2025

Den af Bestyrelsen godkendte Strategi 2020-2025 fastleegger fire strategiske mal, som
Jstjyllands Brandvaesen skal levere pa i perioden. Det drejer sig om implementering af
Politik og Plan for Fortsat Drift i ejerkommunerne, fastlaeggelse af en langsigtet
gkonomisk strategi, udvikling af Jstjyllands Brandvaesen som et grant og mangfoldigt
beredskab og etablering af Resiliens Region @stjylland.

Fokus pa krisestyring

Arbejdet med implementering af Politik og Plan for Fortsat Drift er afsluttet i 2022. 1 2020
blev Politik for Fortsat Drift godkendt i ejerkommunernes byrad. Politikken rammesaetter
kommunernes arbejde med krisestyring og sikring af kommunernes evne til at viderefgre
de ydelser og leverancer, som er vurderet samfundskritiske eller livsvigtige for borgerne.
Politikken fastlaegger ogsa QDstjyllands Brandveaesens faciliterende rolle i arbejdet med
beredskabsplanlaegningen og brandvaesenets konkrete deltagelse i ejerkommunernes
kriseledelser. | forlaengelse af planleegningsarbejdet, sa er der ogsa i 2022 afviklet
traening i krisestyring for en meget stor andel af direkterer, forvaltningschefer,
afdelingschefer og -ledere i alle fire ejerkommuner.

Flere har bemaerket, at "det er som om, den ene krise aflgser den anden”. Farst kom
pandemien med COVID-19, sa kom Ukraine-krigen og i kelvandet pa den krig kom ogsa
en alvorlig risiko for energiforsyningen og en markant skeerpet cyber-trussel. Ind i mellem
de verdensomspaendende sundhedskriser og krig pa det europaeiske kontinent kom sa
ogsa "almindelige” hverdagshaendelser som oversvgmmelser og brand i
Studstrupveerkets oplag af traepiller.

Der er ingen tvivl om, at "den nye normal” byder pa hyppig motionering af
ejerkommunernes krisestyrings-muskel. Jstjyllands Brandveesen har ogsa i fremtiden et
gnske om at kunne understgtte den kommunale krisestyring. Hidtil har dette arbejde
veeret varetaget af Beredskabsdirektaren, men det er indarbejdet i udviklingsplanen for
Wstjyllands Brandvaesen, at der skal tilfares et arsveerk til brandveesnets understoattelse af
ejerkommunernes krisestyring og beredskabsplanlaegning fra 2024.

Langsigtet skonomisk strategi

| foraret 2020 blev Jstjyllands Brandvaesens langsigtede skonomiske strategi vedtaget i
alle fire ejerkommuners byrad. Strategien medfgrer bl.a. en aendret fordelingsnggle af
drifts- og ekstraordineere udgifter, som traeder i kraft fra 2023. | 2021 og 2022 er det aftalt,
at Jstjyllands Brandvasens budgetter baseres pa en P/L-fremskrivning af Budget 2020.

| 2022 har der veeret skarpt fokus pa brandveesenets driftsgkonomi. En reekke faktorer
som bl.a. COVID-19, langtidssygemeldinger, svigtende omsaetning pa
uddannelsesomradet og nedgang i indtaegtsdaekket virksomhed hos ejerkommunerne
uden mulighed for tilsvarende reduktion af brandveesenets udgifter, har haft en negativ
indvirkning pa Jstjyllands Brandvaesens indtaegtsgrundlag i 2022. For at bringe budgettet
i balance til 2023 har @stjyllands Brandvaesen veeret ngdsaget til at foretage
stillingsnedleeggelser i 2022.

Wstjyllands Brandvaesen gar samlet set ud af 2022 med et mindreforbrug pa kr. 6 mio.
Mindreforbruget er gremaerket til bestemte formal, f.eks. karetgjsinvesteringer,
feerdiggerelse af station Aarhus Nord og genopretning af brandhanenettet i Aarhus
kommune.

Udvikling af et grent og mangfoldigt beredskab
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Ogsai 2022 er det strategiske arbejde med at udvikle Dstjyllands Brandvaesen i en
grgnnere og mere mangfoldig retning fortsat.

DOSTJYLLANDS

Jstjyllands Brandvaesen gnsker at fremme baeredygtighed péa hvert led i vaerdikaeden. BRANDV/ESEN

Det omfatter en gr@nnere personbilsflade, opfarelse af klimavenlige brandstationer,
fiernelse af PFOS i overflade- og slukningsvand péa brandskolen i Skejby, opfarelse af
nyt, klimavenligt @velsesanlaeg pa Bautavej og meget andet. Den nye, klimavenlige
brandstation i Hgjbjerg er foran tidsplanen og ventes indviet i januar 2024.

Det er stadig seerdeles vanskeligt at tiltreekke kvinder til et fuldtidsjob som
beredskabsassistent. Vi er glade for, at det i 2022 lykkedes at ansaette en kvinde som
viceberedskabsmester. Det betyder, at vi nu har tre kvinder ansat i styrken af
fuldtidsansatte brandfolk (ud af 84 ansatte). Foruden to kvindelige beredskabsassistenter
og en kvindelig viceberedskabsmester har vi ogsa en kvindelig
indsatsleder/operationschef ansat. Arbejdet med at ggre Jstjyllands Brandvaesen mere
mangfoldigt fortsaetter, og det kraever konstant ledelsesmaessigt fokus.

Resiliens Region @stjylland

Det sidste af de fire strategiske mal om etablering af Resiliens Region Jstjyllands er
heller ikke pabegyndt i 2022. Projektet drgftes neermere i bestyrelsen i det kommende ar i
forleengelse af udviklingsplanens politiske behandling.

Status pa brandsyn
Opgijort pr. 31.12.2022 er der gennemfgrt 100 % af de lovpligtige brandsyn. | 2022
udgjorde det i alt 1.968 brandsyn.

Status pa udrykninger
2.419 udrykninger ndede Jstjyllands Brandvaesen op pa i 2022, hvilket er en stigning pa
8 % i forhold i 2021.

Af de 2.419 udrykninger var 1049 til alarmer fra automatiske brandalarmeringsanleeg
(ABA). Af de 1049 ABA-udrykninger var de 70 til reel brand. Dvs. at ABA-alarmer sv.t.
93,3 % var blinde alarmer udlgst af madlavning, handvaerkere eller tekniske fejl.

838 gange karte vi til reelle brande. 189 gange er der keart til forureningsuheld. 58 gange
er der kgrt til feerdselsuheld. 72 gange er der kgrt til redningsopgaver. 29 gange kgrte
Wstjyllands Brandvaesen til drukneulykker og derudover over har vi lgst yderligere 195
andre udrykningsopgaver.

Operative forbedringer i 2022

Inden for den nuveerende gkonomiske ramme er der indfert flere operative forbedringer,
som giver mere beredskab for pengene. Det drejer sig bl.a. om placering af
brandveesenets nye redningsbad, som fra 2022 ligger direkte i havnebassinet pa en
overdeekket flydepontonbro. Det medfgrer en reduktion i responstid for badberedskabet
pa op mod 10 minutter, hvilket naesten svarer til en halvering af responstiden. Sammen
med den nye redningsbad er ogsa en ny dykkerbil implementeret, som pa en raekke
omrader forbedrer arbejdsmiljget for vores redningsdykkere.

Sarlige forhold: PFAS — herunder PFOS og brandskolen

Bestyrelsen er Igbende orienteret om sagen med PFOS-forurening pa brandskolen pa
Kirstinesmindevej i Skejby. Miljgmyndigheden i Aarhus Kommune har givet pabud om at
foretage rensning af det overfladevand og det slukningsvand, som Igber via olieudskiller
fra brandgvelses-pladsen ved "Skibet” og "EB-pladsen” og til regnvandsbassin uden for
matriklen.
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Til trods for at det er mange ar siden, der blev anvendt brandslukningsskum med PFOS,
sa findes der stadig PFOS i olieudskillerne og aflebene, der potentielt kan ledes videre

ud, hvis der ikke installeres en rensemekanisme.
@STJYLLANDS
, , - BRANDVAESEN
Wstjyllands Brandvaesen har fra ekstern leverandgr installeret en rensefacilitet, som

renser overfladevand og slukningsvand fra 410 ng/L til 1 ng/L, hvilket miljgmyndigheden
har accepteret. Qvelses-aktiviteterne fortsaetter pa Kirstinesminde frem til udgangen af
2023. Herefter remmes arealet, som er lejet hos Aarhus Kommune.

Der er forelgbigt anvendt knap 500.000 kr. pa renselgsning og bortkarsel til destruktion.
Der forventes en samlet udgift for 2021, 2022 og 2023 pa ca. 1,2 mio. Bestyrelsen har
besluttet, at dette belgb refunderes brandvaesenet som en ekstraordineer betaling i 2024.

Juridisk udestaende
Jstjyllands Brandvaesen overtog station Aarhus Nord den 18. oktober 2021.

Desveerre udestar afhjeelpning af en reekke fejl og mangler, som hovedentreprengren
K.G. Hansen er frataget afhjaelpningsretten pa. Der pagar pt. en syn- og skensforretning
via Voldgiftsretten.

Der er ikke enighed mellem hovedentreprengren og Jstjyllands Brandvaesen om den
afsluttende gkonomi. Jstjyllands Brandvaesen har derfor tilbageholdt en del af betalingen
til hovedentreprengren, indtil der foreligger endelig juridisk afklaring af det samlede
gkonomiske mellemvaerende.

Et brandvasen under pres

Wstjyllands Brandvaesen har i 2022 pa en reekke punkter oplevet et stagrre pres end
vanligt. Branden i Studstrup har selvsagt vaeret en haendelse med et ekstraordinzer stort
pres pa den samlede organisation.

Men ogsa i hverdagen har beredskabet oplevet et pres, som bl.a. afspejler sig i antallet af
samtidige haendelser. 262 gange var Jstjyllands Brandvaesen i 2022 udsat for
heendelser, hvor naermeste brandstation er optaget og hvor en nabostation ma traede til
for at deekke ind pa en akut 112-opgave.

265 gange matte Station Aarhus Nord have hjzlp til udrykninger fra de andre stationer i
Aarhus, da bemandingen pa station Nord fortsat udggres af kun fire brandfolk. Pa de
gvrige fuldtidsbemandede brandstationer er der 6 brandfolk pa vagt.

431 gange oplevede Qstjyllands Brandvaesen haendelser, hvor to stationer i Aarhus ma
indsaettes pa opgave samtidigt og 14 gange var alle tre fuldtidsstationer optaget pa
opgave.

Ovenstaende forhold behandles i udviklingsplanen for @stjyllands Brandvaesen.

Wstjylland, den 20. april 2023

Kasper Sgnderdahl
Beredskabsdirektar
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@STJYLLANDS
Baggrund BRANDVAESEN

Kommunalbestyrelserne i Odder, Samsg, Skanderborg og Aarhus Kommune besluttede i
juni 2015 at etablere et feelles kommunalt redningsberedskab under navnet Jstjyllands
Brandvaesen I/S med virkning fra 1. januar 2016. Etableringen skete i henhold til lov om
kommunernes styrelse § 60 samt beredskabsloven § 10.

Den feelles beredskabskommission (kaldet Bestyrelsen) varetager ejerkommunernes
forpligtelser i henhold til beredskabsloven og @stjyllands Brandvaesens vedtaegter.

Finansiering af beredskabet

De fire ejerkommuner bidrager til Jstjyllands Brandvaesens budget med de arlige
budgetbelgb i henhold til fordelingsnaglen, der er beskrevet i vedtaegternes bilag 5 En
eendring af fordelingsnaglen kraever en aendring af vedtaegterne, som kraever
godkendelse i alle fire byrad.

Alle udgifter til lasning af Jstjyllands Brandvaesens daglige drift afholdes inden for det
tildelte budget.

Finansiering af ekstraordinaere udgifter sker efter en seerlig fordelingsnagle, der ligeledes
fremgar af vedtaegterne bilag 5.
Regnskabsar

Der udarbejdes hvert ar et arsregnskab for Jstjyllands Brandvaesens drifts- og
anleegsudgifter. Regnskabsaret fglger kalenderaret.

Regnskabet foreleegges Bestyrelsen til godkendelse hvert ar pa deres ordinaere made i

andet kvartal. Regnskabet med revisionens eventuelle bemeerkninger og Bestyrelsens
beslutning sendes herefter senest ultimo april til orientering til hiemkommunerne.
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. STJYLLANDS
Regnskabspraksis gRANDVlESEN

Jstjyllands Brandvaesens arsregnskab afleegges i henhold til gaeldende lovgivning og
efter de retningslinjer, der er fastlagt af @konomi- og Indenrigsministeriet i Budget- og
Regnskabssystem for Kommuner.

Regnskabsfaring

@stjyllands Brandvaesen faglger god bogfaringsskik med saerlig fokus pa at efterleve
bestemmelserne i de ministerielt fastsatte regler, der geelder for kommuner.
Regnskabsfaring sker Igbende og til tiden, dels af hensyn til mulighederne for effektiv
budgetopfelgning og dels af hensyn til overholdelse af betalingsfrister m.m.
Overforsel af over-/underskud

Jf. vedtaegterne drives Ostjyllands Brandveaesen, sa der ikke oparbejdes over- eller
underskud. Denne bestemmelse er ikke til hinder for at henlaegge midler til planlagte
investeringer i de efterfglgende ar.

Bogferingsgrundlag

Det er hovedreglen, at alle indtaegter og udgifter henfares til det regnskabsar de vedrgrer,
uanset betalingstidspunktet.

Regnskabsaflaeggelse

Lov om kommunernes styrelse fastsaetter kravene til regnskabsaflaeggelsen. Jstjyllands
Brandveaesen fastlaegger regnskabspraksis inden for rammerne heraf og udarbejder en
arsberetning. Regnskabet afleegges snarest efter regnskabsarets udlgb, og fremsendes
til ejerkommunerne til orientering.

Anlaegsregnskaber

Ved anlaegsbevillinger afleegges saerskilte anlaegsprojektregnskaber.

Materielle anlaegsaktiver

Alle aktiver med en kostpris pa 100.000 kr. og derover indregnes i vaerdiansaettelsen.
Kostprisen bestar af kagbsprisen inklusive told eller andre eventuelle afgifter samt
folgeomkostninger i forbindelse med kebet — dog eksklusive moms og rabatter.

Grunde og aktiver under opfarsel foretages der ikke afskrivninger pa.

Indretning i lejede lokaler samt installationer i bygninger:

Vaerdiansaettelsesprincip Levetid
Indretning af lejede Kostpris 10 ar eller over
lokaler lejekontraktens varighed
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Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre specialudstyr og transportmidler:

Kategori: Eksempler Levetid
Maskiner Pumper, maskiner o.lign. 5-15ar
Starre transportmidler Automobilsprgijter, 10-20 ar

tankvogne, stigevogne og
lignende over 3.500 kg

Mindre transportmidler Indsatslederbiler, 5-10ar
personvogne, trailere og
lignende under 3.500 kg

Inventar — herunder computere og andet IT-udstyr:

Kategori Eksempler Levetid

IT PC’ere, servere, printere, 4-10ar
software, radiomateriel
(SINE), GPS o. lign.

Bygninger:
Kategori Eksempler Levetid
Bygninger Brandstationer, 25-30 ar
gvelsesomrade, garager
o.lign.

Der afskrives med udgangspunkt i anskaffelsesprisen fratrukket evt. scrapveerdi og efter
den linezere afskrivningsmetode, dvs. lige store belgb hvert ar. (Med afskrivninger
fordeles anskaffelsesprisen systematisk over aktivets levetid).

Opskrivning kan kun ske pa baggrund af en faktisk haendelse, der resulterer i en varig
foregelse af aktivets vaerdi og kun hvis den kan foretages pa et objektivt grundlag.

Finansiel styring

Folgende beslutninger skal jf. vedtaegterne forelaegges Bestyrelsen og kraever, at mindst
5 medlemmer, herunder en repraesentant for hver interessent, stemmer for:

- Godkendelse af budget og regnskab

- Indgéelse og opsigelse af veesentlige kontrakter

- Optagelse af Ian, garantistillelse og indgaelse af aftaler om leje og keb af fast
ejendom.

Resultatet forelaegges arligt for Bestyrelsen i forbindelse med aflaeggelse af
arsregnskabet pa bestyrelsesmadet i 2. kvartal.
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. OSTJYLLANDS
Arets gkonomiske resultat BRANDVAESEN

Jstjyllands Brandvaesens gkonomiske nggletal for 2022 er opgjort i nedenstaende
hovedoversigt:

Regnskabsopgorelse

Belgb i hele kr. Forbrug 2022 Budget 2022 Afvigelse
Finansiering -139.524.807 -136.923.000 2.601.807
Drift 122.136.911 117.947.000 -4.189.911
Investering og projekter 18.362.788 18.398.000 35.212
Anlaeg 1.741.388 9.095.000 7.353.612
Arets resultat | alt 2.716.279 8.517.000 5.800.721
Drift
Note Belgb i hele kr. Forbrug 2022 Budget 2022 Afvigelse
Finansiering -139.524.807 -136.923.000 2.601.807
1 Kommunal Bidrag -102.196.000 -102.196.000 0
2 Indtaegter -37.328.807 -34.727.000 2.601.807
Note Belgb i hele kr. Forbrug 2022 Budget 2022 Afvigelse
Direktion 1.928.182 1.661.000 -267.182
3 Direktion 1.928.182 1.661.000 -267.182
Operationscenter 17.238.631 16.899.000 -339.631
4 Fzelles Operationscenter (Lgn og drift) 1.410.979 1.377.000 33.979
5 Vagtcentral 9.102.496 9.336.000 233.504
6 Indsatsledelse 2.065.058 1.543.000 -522.058
7 IT 3.927.591 3.918.000 -9.591
8 Operationschef 427.623 519.000 91.377
? Arbejdsmiljg og kvalitetsledelse 304.884 206.000 98.884
Sekretariatet 4.766.681 4.932.000 165.319
10 Sekretariatet 4.766.681 4.932.000 165.319
Udviklingsafdelingen 3.408.347 3.377.000
11 s . ,
Udviklingsafdelingen 3.408.347 3.377.000 31.347
Uddannelsesafdelingen 4.676.941 4.355.000 -321.941
12 Uddannelsesafdelingen 4.676.941 4.355.000 -321.941
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@STJYLLANDS
BRANDVAESEN

Note Belgb i hele kr. Forbrug 2022 Budget 2022 Afvigelse
Driftsafdelingen 23.649.683 22.804.000 -845.683
13 Fzelles Driftsafdelingen 949.131 950.000 869
14 Koretgjer 3.927.336 3.273.000 -654.336
15 Bygningsdrift 8.287.772 7.389.000 -898.772
16 Logistik Service 4.171.776 4.169.000 -2.776
17 Indtaegtsdaekket virksomhed 3.389.262 3.610.000 220.738
18 Brandhaner 2.924.407 3.413.000 488.593
Beredskabsafdelingen 66.468.445 63.919.000 -2.549.445
Fzlles Beredskabsafdelingen 2.830.791 2.373.000 -457.791
19 Feelles Beredskabsafdelingen 1.462.693 452.000 -1.010.693
20 Verksteder 634.824 523.000 -111.824
21 Special tjenester 733.273 1.398.000 664.727
Omrade City 4.267.982 3.253.000 -1.014.982
22 Faelles omrade City 681.536 683.000 1.464
23 Station Aarhus City, Fast 205.371 322.000 116.629
24 City, Deltid 2.530.026 1.718.000 -812.026
25 Frivillige 851.050 530.000 -321.050
Omrade Syd 28.272.627 27.224.000 -1.048.627
26 Fzelles omrade Syd 707.754 653.000 54.754
27 Forebyggelse Syd 2.402.437 2.511.000 108.563
28 Station Aarhus Syd, Fast 17.538.977 17.242.000 -296.977
29 Skanderborg, Deltid 2.272.595 2.391.000 118.405
30 Hgrning, Deltid 1.855.036 1.496.000 -359.036
31 Ry, Deltid 1.663.856 1.130.000 -533.856
32 Galten, Deltid 1.831.972 1.801.000 30.972
Omrade Nord 31.097.046 31.069.000
33 Feelles omrade Nord 674.703 692.000 17.297
34 Forebyggelse Nord 2.423.454 2.495.000 71.546
35 Station Aarhus Nord, Fast 21.838.630 21.782.000 56.630
36 Odder, Deltid 2.197.119 1.957.000 -240.119
37 Samsg, Deltid 3.886.702 3.932.000 45.298
38 Tung, Deltid 76.437 129.000 52.563
39 @vrige samarbejdspartnere - 82.000 82.000
Drifti alt 122.136.911 117.947.000 -4.189.911
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Investeringer, Projekter og Overhead

Note Belgb i hele kr. Forbrug 2022 Budget 2022 Afvigelse
40 Overhead 2.857.891 2.691.000 -166.891
41 . )
Trivsel 475.743 400.000 75.743
42 Gratialer og Jubileeum 46.400 207.000 160.600
43 Kgretgjsinvesteringsplan 10.602.439 9.381.000 -1.221.439
44 Projekt Station Aarhus Nord 887.584 2.722.000 1.834.416
45 . . )
Projekt Station Aarhus Syd 35.176 - 35.176
46 Administrationsrobotter 216.125 - -216.125
47 Geninvestering indvendigvedligeholdelse 387.183 475.000 87.817
48 Geninvestering af materiel 2.297.720 2.187.000 -110.720
49 IT-Investeringsplan 27.864 335.000 307.136
50 Ombygning af garage Bautavej 103.792 - -103.792
51 El-bils konceptudvikling - - -
52 Ukraine - - -
53 Ekstraudgift til PFOS 413.647 - -413.647
54 Havneovervagning - - -
55 . X
@Pvelsesomradet 11.224 - 11.224
Investering i alt 18.362.788 18.398.000 35.212
Drift og investeringer i alt 140.499.699 136.345.000 -4.154.699
Anlag
Note Belgb i hele kr. Forbrug 2022 Budget 2022 Afvigelse
56
Genopretning af brandhaner Aarhus 1.741.388 9.095.000 7.353.612
Genopretning af brandhaner Odder 0 0 0
Anlaxegi alt 1.741.388 9.095.000 7.353.612

Arets resultat i alt

Belgb i hele kr. Forbrug 2022 Budget 2022 Afvigelse
Arets resultat i alt 2.716.279 8.517.000 5.800.721
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Bemaerkninger til arets resultat @STJYLLANDS
BRANDVAESEN

Arets resultat viser et mindre forbrug pa i alt 5,801 mio. kr. i forhold til budgettet.

Der er blevet overfart 8,517 mio. kr. fra 2021. Disse midler var primeert gremaerket til
projekter, investeringer og anlaeg i 2022. 1 2022 er der blevet indkgbt flere brandbiler,
som har veeret en del af eftersleebet og investeringer, som har vaeret udskudt.

For finansiering-, drifts-, investerings- og anlaegsregnskabet geelder folgende
betragtninger for de specifikke regnskabsposter.

Finansiering

Der har veeret markant flere blinde alarmer end forventet.

Udlejning af lokaler, nggle bokse, brandkurser, slangevindere og forureningsberedskabet
har vaeret med til at gge indteegterne i 2022.

Driftsregnskab
Driftsregnskabet viser i alt et merforbrug pa 4,190 mio. kr. i forhold til budgettet.
Direktion

Der har veeret ekstra udgifter til tilbagebetaling pa et EU-projekt, flere udgifter til
kommunikation og juridisk bistand, ellers har der vaeret madehold med udgifterne.

Operationscenter

Merforbruget skyldtes blandt andet starre udgifter i forbindelse med branden i
Studstrupsveerkets silo, hvor der har veeret behov for ekstra indsatsledere, derudover er
udgifterne til IT-systemer steget markant i 2022.

Sekretariat

Der har veeret stor madeholdhed i Sekretariatet i 2022.

Udviklingsafdelingen

Der har veeret et merforbrug til personaleudgifter pa grund Studstrup branden.

Uddannelsesafdelingen

Der har vaeret merforbrug pa lgnninger grundet opsigelse af teamleder. Da der har veeret
en del aflyste kurser i starten af 2022, sa har Uddannelsesafdelingen haft travit i hele
anden halvar med at afholde kurser, hvilket ses pa deres indtjening.

Driftsafdelingen

Der er igangsat et lgft i serviceringen af kgretgjerne i 2022, og sammen med
braendstofudgifterne i forbindelse med Studstrup branden, har det medfart en merudgift i
2022. Derudover har der vaeret en markant gget udgift til forbruget af el, vand og varme
pa brandstationerne.
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Beredskabsafdelingen

@STJYLLANDS
. . . BRANDVAESEN
Der har veeret en del udgifter til Studstrup branden i 2022.

Veerkstederne er blevet yderligere opgraderet med udstyr og har haft travit med at
vedligeholde udstyr i @JB i 2022.

Det har veeret afholde en del udgifter til kurser for specialtienesterne i 2022, herunder
dykkerberedskabet, hvor blandt andet den fgrste kvindelige redningsdykker er blevet
uddannet.

For Feelles Omrade City, har der veeret et markant merforbrug, hvilket har skyldtes at City
Deltid har faet deres eget slukningsomrade i 2022. Derudover har der veeret store
omkostninger til forplejning under Studstrup branden.

Faelles Omrade Syd kommer ud med et markant merforbrug som skyldtes en gget
lenudgift pa alle brandstationerne.

Faelles Omrade Nord er merforbruget en blanding af @get lsnomkostninger pa
deltidsstationerne og madeholdenhed pa driftsomkostningerne.

Investeringer, Projekter og overhead

Investeringer, Projekter og Overhead viser i alt et lille mindre forbrug pa 0,035 mio. kr. i
forhold til budgettet.

Overhead er blevet en del dyrere pga. af forsikringerne er steget markant igen i 2022.

Kgaretgjsinvesteringerne og eftersleebet er naesten pa plads, der mangler kun et enkelt
karetgj, som ikke ndede at komme hjem i 2022.

| for hold til Projekt Station Aarhus Nord sa er der et udestaende med entreprengren, og
der er derfor ikke afregnet de sidste rater endnu.

Der har veeret en del projekter, som er blevet finansieret af Aarhus Kommune, og nogle
der forst vil blive daekket i 2024.

Anlaegsregnskab

Anlaegsregnskabet viser i alt et mindre forbrug pa 7,354 mio. kr. i forhold til budgettet.
Anlaegsregnskabet for efterslaebet pa brandhanerne i Aarhus forsaetter i 2023, med de
midler der er tilbage fra 2022, samt de midler der var afsat i 2024-2025, som er blevet
fremrykket. Der har veeret udskiftning af entreprenar i 2022, og derfor har der ikke veeret
lige sa stor aktivitet, som forventet.

Derudover er Genopretning af brandhaner i Odder i gang og forventes afsluttet i 2023.
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Balance pr. 31-12-2022

. @STJYLLANDS
Aktiver BRANDVAESEN

Belgb i hele kr. Primo 2022 Ultimo 2022
Grunde 5.654.000 5.654.000
Bygninger 22.082.068 21.378.786
Teknisk anlaeg, maskiner, stgrre
specialudstyr og 49.203.674 56.370.415
transportmaskiner
Inventar - herunder computer 7.974.166 6.319.396
og andet IT-udstyr
Materielle anlaegsaktlvgr under 4.066.553 17.758.423
udfgrelse og forudbetalinger

57 Materielle anlaegsaktiver 88.980.460 107.481.020
Tilgodehavende i 17.739.872 16.272.016
betalingskontrol
Mellemregninger med
foregdende og fglgende 2.464.800 595.854
regnskabsar

58 Tilgodehavender 20.204.672 16.867.870
Kontante beholdninger 11.004 11.004
Indskud i pengeinstitutter m.v. 4.907.881 7.512.970
Realkreditobligationer 7.080.241 6.986.753

59 Likvide beholdninger 11.999.126 14.510.727
AKTIVER | ALT 121.184.259 138.859.618
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Passiver

Note

60

61

62
63
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Belgb i hele kr.

Modpost for skattefinansierede

aktiver
Balancekonto

Egenkapital

Leasinggeeld

Lgnmodtagernes Feriemidler

Langfristet g=ld

Skyldige feriepenge

Kassekredit

Anden kortfristet geeld med
indenlandsk betalingsmodtager

Mellemregningskonto

Kortfristet geld

PASSIVER | ALT

Primo 2022

-62.831.839

3.368.469
-59.463.371

-26.148.621
-6.909.567
-33.058.188

-5.701.947
-10.502.437

-10.312.248

-2.146.068
-28.662.700

-121.184.259

Ultimo 2022

-107.481.020

45.264.949
-62.216.071

-38.948.851
-6.852.858
-45.801.709

-5.926.123
-8.735.891

-12.734.342

-3.445.482
-30.841.838

-138.859.618

DSTJYLLANDS
BRANDVASEN



Noter til Regnskabsopggrelse
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+ = udgifter og

- = indtaegter

Tilskud fra de 4 kommuner
Samsg Kommune

Odder Kommune
Skanderborg Kommune

Aarhus Kommune

Indtaegter

ABA

Oprettelse
Overvagning
Blinde alarmer
@vrige Indtaegter
@vrige Indtaegter

Overfgrsel fra 2021
Kgretgjsinvesteringsplan
Projekt Station Aarhus Nord

Brandhane, anlaeg

-102.196.000
-4.080.000
-4.415.000

-14.146.000
-79.555.000

-37.328.807

-182.277

-8.454.972

-6.369.558

-22.322.000

Budget 2022

-102.196.000
-4.080.000
-4.415.000

-14.146.000
-79.555.000

-34.727.000

-212.000
-8.375.000
-5.203.000

-20.937.000

8.517.000
2.469.000
2.722.000
3.326.000

DSTJYLLANDS
BRANDVASEN



Personaleoversigt over antal
medarbejder 31.12.2022
@stjyllands Brandvaesen - Direktion

Operationscenter - Flles
IT-afdelingen

Vagtcentralen

Sekretariatet

Udviklingsafdelingen

Uddannelsesafdelingen

Driftsafdelingen

Beredskabsafdelingen
Forebyggelse
Fast styrke Aarhus

Deltid City

Deltid Skanderborg

Deltid Hgrning

Deltid Ry
Deltid Odder

Deltid Tung
lalt
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Stilling
Beredskabsdirektgr

Beredskabsinspektgrer
Administrative

Teamleder
Beredskabsinspektgr
Vagtcentralmedarbejdere

Sekretariatsleder
Administrative
Husassistent

Beredskabsinspektgrer
Controller/AC

Teamleder

Beredskabsassistent
Beredskabsmester

Driftschef

Beredskabsinspektgr
Handveerker
Vagtcentralmedarbejder/montgr
Handvaerker/montgr
Beredskabsassistent/ montgr
Beredskabsass. kombistilling
Specialarbejder/montgr
Specialarbejder/servicemedarbejder
Specialarbejder

Teamleder
Beredskabsinspektgrer
Viceberedskabsmestre
Beredskabsassistenter
Holdleder/Teknisk leder
Deltidsbrandmester
Deltidsbrandmand
Holdleder/Teknisk leder
Deltidsbrandmester
Deltidsbrandmand
Holdleder/Teknisk leder
Deltidsbrandmand
Deltidsbrandmester
Holdleder/Teknisk leder
Deltidsbrandmand
Holdleder/Teknisk leder
Deltidsbrandmand
Deltidsbrandmand

Antal

= = W N

NBRIRDNDOOPR
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I—'NI—"&HNHNI—‘I—'

w

257
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Fglgende ansatte har tilknytning til @JB Antal

Frivillige 140

Juniorbrandkorpset 22 gg';JNYI;.\Il_gggﬁ

Ansatte i Falck 20

lalt 182
Direktion 1.928.183 1.661.000

3 Direktion 1.928.183 1.661.000

Personale 1.382.734 1.353.000
Drift og bestyrelse 336.708 139.000
Afskrivninger 9.991
DPO og juridisk bistand 100.350 87.000
Kommunikation 78.400 55.000
Whistleblower-ordning 20.000 27.000

Operationscenter 17.238.631 16.899.000

4 Fzlles Operationscenter 1.410.979 1.377.000
Personale 1.358.581 1.326.000
Drift 52.398 51.000
5 Vagtcentralen 9.102.496 9.336.000
Personale 7.484.324 7.328.000
IT/Telelinier 913.781 1.050.000
@vrige udgifter 704.391 958.000
6 Indsatsledelse 2.065.058 1.543.000
Personale 1.968.400 1.401.000
Drift 96.658 142.000
7 IT 3.927.591 3.918.000
Personale 1.834.952 2.023.000
Drift 75.611 80.000
IT-systemer 2.017.027 1.815.000
8 Operationschef 427.623 519.000
Personale 412.957 478.000
Drift 14.666 41.000
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DSTJYLLANDS

Arbejdsmiljg og BRANDVASEN

kvalitetsledelse
Drift 304.884 206.000

304.884 206.00

Sekretariatet 4.766.681 4.932.000

10 Sekretariatet 4.766.681 4.932.000
Personale 4.445.480 4.490.000
Drift og mgdeforplejning 321.201 442.000
Udviklingsafdelingen 3.408.347 3.377.000
11 Udviklingsafdelingen 3.408.347 3.377.000
Personale 3.328.939 3.277.000
Drift 79.408 100.000
Uddannelsesafdelingen 4.676.941 4.355.000
12 Uddannelse 4.676.941 4.355.000
Personale 3.627.761 3.074.000
Drift 717.623 873.000
Pvelsesomrade 331.556 408.000
Driftsafdelingen 23.649.683 22.804.000
13 Flles Driftsafdelingen 949.131 950.000
Personale 866.728 865.000
Drift 82.403 85.000
14 Koretgjer 3.927.336 3.273.000
Drift 3.927.336 3.273.000
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15

16

17

18
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Bygningsdrift

Ny Munkegade
Kirstinesminde
Skanderborg
H@rning

Ry

Odder

Depoter og Beskyttelsesrum
Havnestationen
Sgren Nymarksvej
Bautavej
Klokhgjen

Logistik Service
Personale

Drift
Slangevinder

@vrige omkostninger

Indtaegtsdeekket virksomhed
Personale
Drift

Brandhaner
Personale
Brandhaner, drift

8.287.772
1.489.264
903.942
552.894
295.450
164.572
298.224
106.546
232.135
987.267
1.713.359
1.544.118

4.171.776
1.690.614
123.655
1.410.210
947.297

3.389.262
2.845.253
544.010

2.924.407
438.233
2.486.174

7.389!
1.100.06’.
900.000
400.000
285.000
155.000
285.000
108.000
255.000
988.000
1.380.000
1.533.000

4.169.000
1.624.000
150.000
1.450.000
945.000

3.610.000
2.866.000
744.000

3.413.000
441.000
2.972.000
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DSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Beredskabsafdelingen 65.617.396 63.389.000
19 Falles Beredskabsafdelingen 1.462.693 452.000
Drift 444.290 96.000
Indkgb til lager 119.210 255.000
Miljgvarer 95.842 101.000
St@rre indsatser 803.351 0
20 Varksteder 634.824 523.000
Slangeveaerksted 735 32.000
Vaskerum 42.677 21.000
Regdykkervaerksted, NM 125.426 113.000
Autoveerksted, brandkgretgjer 104.988 153.000
Radioveerksted 165.480 133.000
Reservedele til kgretgjer (lager) 172.475 51.000
Faldsikringsveerksted 23.044 20.000
21 Specialtjenester 733.273 1.398.000
Dykkerberedskab 415.481 51.000
Brand til s@s 154.706 1.043.000
Havnebredskabet 160.987 252.000
Brand- og sikkerhedsvagter 2.100 0
Letbane 0 52.000
22 Fzelles Omrade City 681.536 683.000
Personale 651.239 642.000
Drift 30.297 41.000
23 Station Aarhus City, Fast 205.371 322.000
Drift 205.371 322.000
24 City, Deltid 2.530.026 1.718.000
Personale 2.457.740 1.624.000
Drift 72.286 94.000
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26

27

28

29

30

31

32

33
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Frivillige

Personale

Indsats

Teknisk Service
Samaritter

Junior Brandkorps
Forplejning Indsats

Mundering

Fzelles Omrade Syd
Personale
Drift

Forebyggelse Syd
Personale
Drift

Station Aarhus Syd, Fast

Personale
Drift

Skanderborg, Deltid
Personale
Drift

Hgrning, Deltid
Personale
Drift

Ry, Deltid
Personale
Drift

Galten, Deltid
Personale
Drift

Faelles Omrade Nord
Personale
Drift

851.050
47.735
111.159
49.416
109.801
138.641
369.509
24.789

707.754
668.979
38.776

2.402.437
2.338.170
64.267

17.538.977
17.105.383
433.593

2.272.595
2.134.893
137.702

1.855.036
1.758.120
96.916

1.663.856
1.547.980
115.876

1.831.972
0
1.831.972

674.703
639.164
35.538

530.000
20.000
102.000
102.000
102.000
102.000
102.000
0

653.000
612.000
41.000

2.511.000
2.358.000
153.000

17.242.000
16.935.000
307.000

2.391.000
2.066.000
325.000

1.496.000
1.393.000
103.000

1.130.000
1.027.000
103.000

1.801.000
6.000
1.795.000

692.000
651.000
41.000
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Forebyggelse Nord
Personale
Drift

Station Aarhus Nord, Fast
Personale
Drift

Odder, Deltid
Personale
Drift

Samsg, Deltid
Drift

Tung, Deltid
Personale
Drift

@vrige samarbejdspartnere
Drift

2.423.454
2.370.249
53.205

21.838.630
21.260.167
578.463

2.197.119
2.058.013
139.107

3.886.702
3.886.702

76.437
27.898
48.540
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2.495.000
2.342.000
153.000

21.782.000
21.306.000
476.000

1.957.000
1.800.000
157.000

3.932.000
3.932.000

129.000
52.000
77.000

82.000
82.000
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Investering, Projekter og
Overhead

Investering, Projekter og
Overhead

Overhead

Trivsel

Gratialer og Jubileeum
Kgretgjsinvesteringsplan*
Projekt Station Aarhus Nord*
Projekt Station Aarhus Syd
Administrationsrobotter

Geninvestering
indvendigvedligeholdelse

Geninvestering af materiel
IT-Investeringsplan
Ombygning af garage Bautavej
Elbils konceptudvikling (udgift)
Elbils konceptudvikling
(indteegt)

Ukraine (udgift)

Ukraine (indtaegt)

Ekstraudgift til PFOS
Havneovervagning (udgift)
Havneovervagning (indtaegt)

@velsesomradet

Genopretning af brandhaner

Brandhaner

Genopretning af brandhaner
Aarhus*

Genopretning af brandhaner
Odder

Udgifter
Indteegter

18.362.788 18.398.000

18.362.788 18.398.000
2.857.891 2.691.000
475.743 400.000
46.400 207.000
10.602.439 9.381.000
887.584 2.722.000
35.176 0
216.125 0
387.183 475.000
2.297.720 2.187.000
27.864 335.000
103.792 0
2.623.610 0
-2.623.610 0
680.590 0
-680.590 0
413.647 0
216.655 0
-216.655 0
11.224 0
1.741.388 9.095.000
1.741.388 9.095.000
1.741.388 9.095.000
0 0

477.023

-477.023
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Noter til Balancen

Note 57: Anlaegsoversigt 31. december 2022 2ol rLLanes
N
Belgb i 1.000 kr. Bygninger
Kostpris pr. 1. januar 2022 5.654 75.743
Tilgang 0 14.599
Afgang 0 0 -5.289
Overfgrt 0 22.082 0
Kostpris pr. 31. december 2022 5.654 22.082 85.052
_——_
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 0 -26.539
Arets afskrivninger 0 -703 -6.517
Arets nedskrivninger 0 0 0
Af- og nedskrivninger afhaendede aktiver 0 0 4.374
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 0 -703 -28.682

Regnskabsmaessig vaerdi 5.654 21.379 56.370
Afskrives over 30 dr 15 ér

Belgb i 1.000 kr. Inventar mv. |Under udfgrelse  lalt

Kostpris pr. 1. januar 2022 14.086 26.149 121.631
Tilgang 0 13.862 28.461
Afgang 0 -170 -5.460
Overfgrt 0 -22.082 0
Kostpris pr. 31. december 2022 14.086 17.758 144.633
I Y
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -6.112 0 -32.651
Arets afskrivninger -1.655 0 -8.875
Arets nedskrivninger 0 0 0
Af- og nedskrivninger afhaendede aktiver 0 0 4,374
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -7.766 0 -37.152
I Y I
Regnskabsmaessig vaerdi 6.319 17.758 107.481

Afskrives over 10ar
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Note 58: Tilgodehavende

- Primo202 Ultimo 2022

Tilgodehavender i betalingskontrol

Forudlgnnede

Forsikringer 2022

Kontrakt Samsg 1. kvt. 2022
Ny bad 2021

Husleje og renggring 2022
Projekt Station Aarhus Nord
IT-licenser 2022
Leverandgrbetaling 2021
Forudlgnnede

Novicell

FSGFI Kontigent 2023
Gjensidige, forsikringer 2023
Nuuday 2023

Mellemregninger med foregaende og
felgende regnskabsar

Side 29 af 32

17.739.872 16.272.016
624.583 0
1.538.890 0
1.214.461 0
-1.043.236 0
26.366 0
-63.856 0
170.738 0
-3.146 0

0 490.185

0 19.231

0 1.875

0 51.024

0 33.539
2.464.800 595.854
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Note 59: Likvide beholdning 31. december 2022
@STJYLLANDS
BRANDVZAESEN

Likvide beholdning 31. december 2022

- Primo202 Ultimo 2022

Kontant kasse Ny Munkegade 11.004 11.004
Indbetalingskonto 4.907.881 7.512.970
Udbetalingskonto -3.434.073 -2.143.418
Lgnkonto -7.068.364 -6.592.473
Indskud i Nordea -5.594.556 -1.222.920
Kassekredit 10.502.437 8.735.891
Likvide beholdning 4.907.881 7.512.970
Realobligationer 7.080.241 6.986.753

@JB har en kassekredit p& 17 millioner kr. (se note 63)

Belgb i 1.000 kr.

Likviditetsbeholdning pr. 1. januar 2022 11.999
Andring af likvide midler

Kassebeholdning 0
Forbrug af likvide midler 4.372
Kassekredit -1.767
Obligationer -93
Andringer i likvide midler i alt 2.512
Likviditetsbeholdning pr. 31. december 2022 14.511
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Note 60: Egenkapital

Egenkapitalen pr. 31. december 2022 udger 62.216.071 kr. 2ol rLLanes
Arets @endringer kan ud fra den gkonomiske fordelingsnagle fordeles saledes

Belgb i hele kr. Aarhus __ Skanderborg | Odder _Samsg __lalt |

Fordeling af ejerandele 79,55% 14,40% 5,22% 0,83% 100%
Nettoindskud ved stiftelsen 17.120.485 13.056.599 | 5.717.406 0| 35.894.490
Egenkapital primo 35.843.601 16.429.305 6.975.984 214.481 | 59.463.371
Arets @ndringer i egenkapitalen 2.189.773 396.389 | 143.691 22.847 2.752.700
Egenkapital ultimo 38.033.374 16.825.694 | 7.119.675 | 237.328 | 62.216.071

/Zndring i egenkapitalen Belgb i hele kr.

Egenkapital primo 01.01.2022 59.463.371
/Z&ndring i materielle anlaegsaktiver 18.500.560
Nedskrivning af obligationsvaerdi -93.488
Forskydning i leasinggzeld -12.800.230
Egenkapitalforskydninger -2.854.141
Egenkapital ultimo 31.12.2022 62.216.071

Note 61: Langfristet gaeld

Leasinggaeld/forpligtigelser og Indefrosset feriemidler 2022

Belgb i hele k. Primo____Ultimo________

Leasinggeeld Station Aarhus Nord 22.082.068 21.466.800
Oparbejdningskonto Station Aarhus Syd 4.066.553 17.482.051
Lenmodtagernes Feriemidler 6.909.567 6.852.858
Langfristet geeld 33.058.187 45.801.709

Note 62: Skyldige feriepenge

Belgb i hele kr. Primo_______Ultimo_______

Skyldige feriepenge 5.701.947 5.926.123

Note 63: Kassekredit

@JB har en kassekredit pa 17 millioner kr.

Belgb i hele k. Primo_________Ultimo________

Kassekredit 10.502.437 8.550.020
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EY @stjyllands Brandveesen I/S

Revisionsprotokollat

Indledning

| overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning har vi i det felgende klarlagt ansvarsforhold for regnskabsafleeggelsen og revisionens formal
og omfang.

Ledelsens opgaver og ansvar

Arsrapport

Bestyrelsen og direktionen skal aflaeegge en arsrapport for brandvaesenet, der omfatter en ledelsespa-
tegning, et arsregnskab og en ledelsesberetning og malrapportering.

Hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen har ansvaret for, at arsrapporten kan revideres og
godkendes i tide, samt for indsendelsen af arsrapporten inden for de for de i loven fastsatte frister.

Stillingtagen til &rsrapport

Bestyrelsen skal pa baggrund af direktionens udkast til arsrapport og vores revisionsprotokollat hertil
tage stilling til, om arsrapporten er rigtig, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler i overensstemmelse med
Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner samt eventuelle krav i ved-
teegter. Derudover skal bestyrelsen tage stilling til, om ledelsesberetningen og malrapporteringen inde-
holder en retvisende redeggrelse for udviklingen i brandveesenets aktiviteter og gkonomiske forhold,
arets resultat og brandveesenets finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usik-
kerhedsfaktorer, som brandvaesenet star over for.

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen godkender ved deres underskrift pa ledelsespétegningen arsrapporten pa et
bestyrelsesmgde.

Underskrift af revisionsprotokollater

Bestyrelsen skal underskrive revisionsprotokollater som bekraeftelse pa, at protokollaterne er lzest, og
at de enkelte bestyrelsesmedlemmer er bekendt med indholdet.

Registreringssystemer og formueforvaltning

Bestyrelsen skal sikre en forsvarlig organisation af brandveesenet og pase, at bogferingen og regnskabs-
aflaeggelsen er tilfredsstillende efter brandvaesenets forhold.

Bestyrelsen skal pase, at der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og interne kontroller,
og at bestyrelsen Igbende modtager den ngdvendige rapportering om brandvaesenets finansielle for-
hold.

Direktionen skal sikre, at brandveesenets bogfgring sker efter lovgivningens regler, herunder at den fo-
religgende bogfaring er overskuelig og ngjagtig og opfylder bogfagringsloven. Herudover skal direktionen
sikre, at formueforvaltningen sker pa betryggende méade.

Forvaltning

Bestyrelsen og direktionen har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og procedurer, der sikrer, at
der tages skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af midler og ved udgvelsen af aktiviteter, samt
at rapporteringen om mal og opnéede resultater er retvisende og daekkende.

Udtrykket "skyldige skonomiske hensyn" indebzerer, at de forvaltningsansvarlige har efterlevet alminde-
lige principper for god offentlig gkonomistyring og forvaltning og i gvrigt gjort, hvad der er muligt og
rimeligt for at sikre sparsommelighed, produktivitet og effektivitet i forbindelse med de offentligt finan-
sierede aktiviteter.

Det er bestyrelsens og direktionens ansvar at sikre, at der foreligger mal, strategier og handlingsplaner
for Brandvaesenet. Inden for de overordnede malsaetninger identificerer og definerer direktionen resul-
tatmal for alle Brandveesenets vaesentlige aktiviteter.
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Det er i henhold til lovgivningen, bestyrelsens og direktionens ansvar at tilretteleegge gkonomistyringen
pa en made, der er hensigtsmaessig efter brandvaesenets forhold. Dette omfatter ogsé ansvar for en til-
retteleeggelse af forvaltningen, gkonomistyringen og regnskabsfgrelsen pa en sddan made, at brandvae-
senet kan dokumentere, at midler er anvendt i overensstemmelse med forudseetningerne, at der sker en
lgbende overvagning og evaluering af gkonomistyringen og de definerede resultatmal, samt at de tilsig-
tede resultater opnas.

Kapitalberedskab og likviditet

Bestyrelsen og direktionen skal pase, at brandveaesenets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt,
herunder at der er tilstraekkelig likviditet til at opfylde brandvaesenets nuveerende og fremtidige forplig-
telser, efterhdnden som de forfalder.

Bestyrelsen og direktionen har ansvaret for at udarbejde en vurdering af, om arsregnskabet skal aflaeg-
ges med fortsat drift for gje. Vurderingen skal tage hgjde for al information, der er til radighed vedrg-
rende Brandvaesenets fremtid, og deekke en periode pa mindst 12 maneder fra balancedagen.

Ved behandlingen og godkendelsen af &rsrapporten anbefales bestyrelsen specifikt at tage stilling til,
om regnskabsafleeggelsen kan ske under forudsaetning om fortsat drift, inkl. de eventuelle seerlige forud-
seetninger, der ligger til grund herfor, og eventuelle tilknyttede usikkerheder.

Tilsigtede og utilsigtede fejl m.v.

Det er bestyrelsens og direktionens opgave at udforme, implementere og opretholde gode og effektive
interne kontroller inden for de vaesentligste omrader, som understattes af ajourfarte forretningsgangs-
beskrivelser og god funktionsadskillelse, og som vurderes for deekkende og velfungerende til imgdega-

else af risikoen for fejl og besvigelser.

Oplysninger af betydning for os

Bestyrelsen og direktionen skal sikre, at vi far

rettidig adgang til al information, som ledelsen er bekendt med er relevant for udarbejdelsen af ars-
regnskabet, sdsom bogfgring, dokumentation og andre forhold

yderligere information, som vi matte anmode ledelsen om til brug for revisionen
ubegreenset adgang til de personer i brandveesenet, som kan bidrage med ngdvendige informatio-
ner.

Bestyrelsens overholdelse af formelle pligter i henhold til lovgivningen

Bestyrelsen skal i henhold til vedteegter og Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og Regnskabssystem
for Kommuner udarbejde forretningsorden, oprette og fgre protokoller og sikre, at lovens krav om fore-
leeggelse og underskrivelse af revisionsprotokollater er overholdt.

Herudover skal bestyrelsen sikre, at der er foretaget en gennemgang af registreringerne af de reelle
ejere hos Erhvervsstyrelsen for at sikre, at disse er korrekt, og at selskabet har den forngdne dokumen-
tation. Denne undersggelse skal foretages minimum en gang arligt og efter behov, og resultatet af un-
dersggelsen skal foreleegges bestyrelsen pa det mgde, hvor bestyrelsen godkender arsrapporten.

Revisors opgaver og ansvar

Arsregnskabet

Det er vores opgave at revidere det udarbejdede arsregnskab. Det er vores ansvar pa grundlag af vores
revision at udtrykke en konklusion om arsregnskabet.

Vi vil udfgre vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik. Dette kreever, at vi overholder eti-
ske regler for revisorer samt planleegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sik-
kerhed, men ikke fuld sikkerhed, for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.
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God offentlig revisionsskik

God offentlig revisionsskik indebeerer, at der skal udfgres juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision,
jf. lov om revision af statens regnskaber § 3 og Standarderne for Offentlig Revision (SOR).

Som led i den juridiske-kritiske revision (SOR 6) efterprgver vi, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgaende aftaler og seedvanlig praksis. Som led i forvaltningsrevisionen (SOR 7) vurderer vi, hvor-
vidt Brandveesenet har taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og ved udgvel-
sen af de aktiviteter, der er omfattet af regnskabet. Forvaltningsrevision omfatter ogsa en vurdering af
Brandvaesenets gkonomistyring.

I henhold til SOR skal vi over en periode pad 5 ar behandle en raekke konkrete emner i det omfang, at
disse er relevant for Brandveesenet.

Vores undersggelser og konklusioner tager udgangspunkt i de specifikke malsatninger og retningslinjer,
som er fastlagt af lovgivningen, tilsynshavende myndigheder og brandvaesenets ledelse.

Forvaltningsrevisionen baserer sig pa vurderinger af, hvorvidt brandveesenets forretningsgange er ind-
rettet med henblik pa at sikre en sparsommelig, produktiv og effektiv administration i overensstemmelse
med de mélsaetninger og retningslinjer, der er fastlagt i lovgivningen, givet af tilsynsmyndigheden eller
defineret af direktionen. Vores vurdering af produktivitet og effektivitet baseres farst og fremmest pa
brandvaesenets egne registreringer vedrgrende aktivitetens omfang, ressourceforbrug og malopfyl-
delse, samt pa en vurdering af relevans og péalidelighed af de indikatorer for produktivitet og effektivitet,
som brandveesenet har registreret.

Ledelsesberetning og méalrapportering

Vi vil gennemlzese ledelsesberetningen og malrapporteringen med henblik pa at afgive udtalelse i vores
erkleering om, hvorvidt ledelsesberetningen og malrapporteringen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet.

Supplerende beretninger

Supplerende beretninger i arsrapporten er ikke omfattet af vores revision eller gennemgang, medmin-
dre der indgas szerskilt aftale herom.

Offentlighedens tillidsrepreaesentant

Vi er offentlighedens tillidsrepraesentant, nar vi afgiver erkleeringer pa regnskaber og andre erkleeringer
med sikkerhed, der ikke udelukkende er bestemt til brandveesenets eget brug.

God revisorskik

Vi skal som offentlighedens tillidsrepreesentant udfgre opgaverne i overensstemmelse med god revisor-
skik, herunder udvise den ngjagtighed og hurtighed, som opgavernes beskaffenhed tillader. Ved god re-
visorskik skal vi udvise professionel skepsis, integritet, objektivitet, fortrolighed, professionel adfeerd,
professionel kompetence og forngden omhu ved udfgrelsen af opgaverne.

Uafhaengighed

Vi har etableret retningslinjer om uafhaengighed. Disse retningslinjer sikrer, at vi, inden vi patager os en
opgave om afgivelse af erkleeringer pa regnskaber eller afgivelse af andre erkleeringer med sikkerhed,
tager stilling til, om der er forhold, som kan skabe tvivl om vores uafhaengighed over for tredjemand.

Vi kan og vil alene yde radgivning og anden assistance, hvis dette er tilladt i henhold til geeldende habili-
tets- og uafhaengighedsregler.
Vaesentlig fejlinformation m.v.

Identificerer vi under vores arbejde veesentlig fejlinformation, der enten skyldes besvigelse, en formodet
besvigelse eller fejl, underretter vi Brandvaesenets bestyrelse og direktion herom i et revisionsprotokol-
lat.
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Rapportering om uoverensstemmelser mellem faktiske reelle ejere og registrerede reelle ejere

Konstaterer vi under vores revision, at der er uoverensstemmelse mellem faktiske reelle ejere og regi-
strerede reelle ejere i CVR-registeret, og bliver forholdet ikke bragt i orden inden for kort tid, er vi for-
pligtet til at underrette Erhvervsstyrelsen om uoverensstemmelsen.

Rapportering om mistanke om hvidvask eller ulovlige aktiviteter

Konstaterer vi under vores revision usaedvanlige transaktioner eller aktiviteter, store kontante belgb,
ulovlige kapitalejerlan, skatteunddragelse eller andre ulovlige aktiviteter, er vi forpligtet til at undersgge
forholdene for at afkraefte, om der er tale om hvidvask eller ulovlige aktiviteter. Kan vi ikke afkraefte vo-
res mistanke, er vi forpligtet til at underrette Hvidvasksekretariatet.

Vi er underlagt skaerpet tavshedspligt og ma derfor ikke oplyse Brandvaesenet om vores indberetning.

Rapportering om gkonomiske forbrydelser

Konstaterer vi under vores revision, at et eller flere medlemmer af ledelsen begar eller har begaet gko-
nomiske forbrydelser i tilknytning til udfgrelsen af deres hverv for brandvaesenet, og har vi en begrun-
det formodning om, at forbrydelsen vedrgrer betydelige belgb eller i gvrigt er af grov karakter, har vi
pligt til straks at underrette hvert enkelt medlem af ledelsen herom. Underretningen skrives ind i revisi-
onsprotokollatet.

Ledelsen har derefter 14 dage til at dokumentere, at den har iveerksat standsning af den igangveerende
kriminalitet og rettelse af de skader, den begaede kriminalitet har forarsaget. Hvis dette ikke er tilfael-
det, er det vores pligt straks at underrette Statsadvokaten for Seerlig @konomisk og International Krimi-
nalitet.

Finder vi, at meddelelse til ledelsesmedlemmerne vil veere uegnet til at forhindre fortsat kriminalitet, fx
hvis flere ledelsesmedlemmer er involveret i eller har kendskab til de gkonomiske forbrydelser, skal vi
straks underrette Statsadvokaten for Szerlig @konomisk og International Kriminalitet.

Begrundet formodning om, at ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar

Vi vil i vores erklzering pa arsrapporten oplyse, hvis vi opdager forhold, som giver os en begrundet for-
modning om, at medlemmer af ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar for handlinger eller ude-
ladelser, der bergrer brandveesenet.

Manglende overholdelse af dansk lovgivning om bogfaring og opbevaring af regnskabsmateriale

Bliver vi bekendt med, at lovgivning om bogfaring og opbevaring af regnskabsmateriale ikke er over-
holdt, vil vi i vores erkleering pa arsrapporten oplyse herom.

Revisionens planlaegning og udfgrelse

Revisionen planleegges og udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning og god offentlig revisionsskik.

Revisionen planleegges og udfgres med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed, men ikke fuld sikker-
hed, for, at arsregnskabet ikke indeholder veesentlig fejlinformation. Revisionen omfatter udferelse af
revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisi-
onshandlinger afhaenger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation
i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi in-
tern kontrol, der er relevant for brandvaesenets udarbejdelse af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden
vaesentlige fejl og mangler. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af brandveesenets interne
kontrol. Revisionen omfatter en vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige og den samlede praesentation af arsregnskabet.

Den juridiske-kritiske revision og forvaltningsrevisionen tilrettelaegges i overensstemmelse med ret-
ningslinjerne i SOR 6 og SOR 7. Det er vores ansvar at udvzaelge relevante emner til svel juridisk-kritisk
revision som forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed
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for de udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig prak-
sis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, proces-
ser eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og drif-
ten af aktiviteterne, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom i erkleeringen om regnskabet.

Vores revision udfgres normalt som en kombination af systembaseret revision og substansrevision, her-
under dataanalyse, hvor vi finder det effektivt.

Revisionen vil blive udfart i lgbet af aret og efter regnskabsarets afslutning efter naermere aftale med
direktionen. Revisionen kan ikke betragtes som afsluttet, fgr ledelsen har taget endelig stilling til arsrap-
porten, og vi har forsynet arsrapporten med vores revisionspategning og udtalelse om ledelsesberetnin-
gen.

Ved enhver revision er der risiko for, at veesentlig fejlinformation ikke afdaekkes, selvom revisionen ud-
fores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk re-
visorlovgivning.

Indgas der szerlig aftale med ledelsen om detaljeret kontrol pa bestemte omrader, vil vi anfare dette i
vores revisionsprotokollat.
Efterfglgende begivenheder

Vi vil undersgge, om alle begivenheder indtil datoen for afgivelse af revisionspategningen, som kan med-
fare regulering af eller oplysning i arsregnskabet og/eller ledelsesberetningen, er identificeret og kor-
rekt indarbejdet.

Eksterne bekreeftelser

Vi vil indhente eksterne bekraeftelser efter behov.

| forbindelse med regnskabsafleeggelsen indhenter vi en skriftlig erkleering fra den daglige ledelse om
forhold af vaesentlig betydning for arsrapporten og omrader, hvor det er vanskeligt at opna et revisions-
bevis.

Afgivelse af udtalelse om ledelsesberetningen og malrapporteringen
Vi vil gennemlaese ledelsesberetningen og malrapporteringen og
sammenholde oplysningerne heri med oplysningerne i arsregnskabet

sammenholde oplysningerne heri med den viden og de forhold, vi er blevet bekendt med i forbin-
delse med vores revision

ud fra vores viden om regelgrundlaget tage stilling til, om der er fejl eller mangler i ledelsesberet-
ningen.

Vi vil ikke foretage yderligere arbejdshandlinger for at kunne udtale os om ledelsesberetningen og mal-
rapporteringen.
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Vores rapportering

Vores erkleeringer

Pategning pa arsregnskabet

Vores konklusion pa den udfgrte revision kommunikeres i form af en revisionspategning pa arsregnska-
bet. En revisionspategning med en konklusion uden modifikation indebaerer:

at  arsregnskabet er revideret

at  arsregnskabet er rigtigt, og aflagt i overensstemmelse med Indenrigs- og Boligministeriets Budget-
og Regnskabssystem for Kommuner samt eventuelle krav i vedtaegter

at  de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med vilkar for de
givne tilskud, love og andre forskrifter samt indgiede aftaler og seedvanlig praksis

at forvaltningsrevisionen ikke har givet anledning til bemaerkninger.

Udtalelse om ledelsesberetningen og malrapporteringen

Vores konklusion pa gennemlaesningen af ledelsesberetningen og mélrapporteringen indgar i en saerskilt
udtalelse. En udtalelse uden bemaerkninger betyder, at oplysningerne i ledelsesberetningen og malrap-
porteringen efter vores opfattelse er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Rapportering til Brandveesenets ledelse

Vores rapportering til bestyrelsen om den udfgrte revision og konklusionen herpa vil ske i revisionspro-
tokollatet.

Til direktionen rapporteres der i form af management letters og notater.

Konstateres der vaesentlige mangler vedrgrende brandveesenets bogholderi, regnskabsveesen eller in-
terne kontrol, vil vi oplyse om dette i revisionsprotokollatet.

Vi vil endvidere rapportere om vaesentlige forhold vedrgrende revisionen, herunder iseer vaesentlige be-
givenheder, der skaber tvivl om fortsat drift, manglende overholdelse af lovgivningen, samt andre usik-
kerheder eller fejl og forhold, som normalt méa forventes at have betydning for bestyrelsens stillingtagen
til rsregnskabet m.v.

Modifikation af revisionspategningen

Bliver vi opmaerksomme pé forhold, som betyder, at vi skal modificere vores revisionspategning, herun-
der afgive en modificeret konklusion i form af en konklusion med forbehold, en afkraeftende konklusion
eller en manglende konklusion om arsregnskabet, vil vi omgéende give bestyrelsen besked herom i revi-
sionsprotokollatet for at give mulighed for hurtig reaktion og afhjeelpning af forholdet. Dette geelder
0gsa, hvis vi far mistanke om eller bliver opmaerksomme pé vaesentlige besvigelser eller andre uregel-
maessigheder.

Fremsendelse af revisionsprotokollater

Revisionsprotokollater sendes af direktionen til bestyrelsen medmindre det aftales, at de skal sendes af
os direkte til disse.

Kontrol af revisors arbejde

Vi er underlagt regler om kvalitetssikring, hvilket bl.a. betyder, at Erhvervsstyrelsen foretager kvalitets-
kontrol af vores arbejde.
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Derfor bliver vores arbejdsdokumentation udvalgt til stikprgvevis kvalitetskontrol, hvilket sdledes ogsa
kan komme til at omfatte arbejdsdokumentation for @stjyllands Brandvaesen I/S.

Hvis Erhvervsstyrelsen vurderer, at der er en risiko for, at vi har overtradt eller vil overtraede bestem-
melser i revisorloven eller bestemmelser om revisors pligter fastsat i anden lovgivning, kan styrelsen
iveerkszette og gennemfare en undersggelse for at konstatere, korrigere eller forhindre en sddan over-
treedelse.

Erhvervsstyrelsen kan kreeve arbejdsdokumentation, revisionsprotokollater, korrespondance og andre
dokumenter udleveret, nar det skannes ngdvendigt for styrelsens afggrelse af, om der er sket eller vil
ske en overtraedelse af bestemmelserne i revisorloven eller bestemmelser om revisors pligter fastsat i
anden lovgivning.

Afslutning

Revisionsprotokollatet om ansvar for regnskabsaflaeggelsen og revisionens formal og omfang vil blive
fornyet, nar der sker eendringer i brandvaesenets forhold eller i revisorlovgivning eller standarder, eller
hvis vi i gvrigt finder det passende.

Aarhus, den 20. april 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Jes Lauritzen
statsaut. revisor

Siderne 52-59 er fremlagt pd mgdet den 20. april 2023

| bestyrelsen:

Nicolaj Bang Lone Jakobi Marcel Meijer
formand
Frands Fischer Steffen Wich Kirsten Dyrman

Jgrgen Abrahamsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for @stjyllands Brandveesen I/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for @stjylland Brandvaesen I/S for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, regnskabsopggrelse, balance og noter med fglgende
hovedtal:

Arets resultat i alt (underskud) pa 2,7 mio. kr.

Aktiver i alt p4 138,9 mio. kr.

Egenkapital i alt pa 62,2 mio. kr.
Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen,
revision m.v.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, det vil sige udarbejdet i
overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til ledelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet”. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af Jstjyllands Brandveesen I/S i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i be-
kendtggrelse om kommunal og regional revision.
Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2022.

Vi har fastlagt, at der ikke er centrale forhold ved revisionen at kommunikere i vores revisionspategning.

Fremhaevelse af forhold vedragrende revisionen

@stjylland Brandvaesen I/S har i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommuners bud-
get- og regnskabsvaesen, revision m.v. medtaget de af ledelsen godkendte budgettal som sammenlig-
ningstal i arsregnskabet for 2022. Budgettal har ikke veeret underlagt revision.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab - Vaerkmestergade 25 - Postboks 330 - 8100 Aarhus C - CVR-nr. 30 70 02 28
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
det vil sige udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabs-
vaesen, revision m.v. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere @stjylland Brandveesen I/S’
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere @stjylland Brandvaesen 1/S, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse om kommuners
budget- og regnskabsvaesen, revision m.v., altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgarelse
om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision m.v., foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af beredskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om beredskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at beredskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Yderligere oplysninger kraevet i henhold til bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvee-
sen, revision m.v.
Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til ledelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i be-
kendtggrelse om kommunal og regional revision.
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Vi blev af ledelsen fgrste gang antaget som revisor for @stjyllands Brandvaesen 1/S den 4. april 2016 for
regnskabsaret 2016 og har varetaget revisionen i en samlet opgaveperiode pa 7 ar.

Andre oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaering herom

Ledelsen er ansvarlig for andre oplysninger. Andre oplysninger omfatter oplysninger i arsberetningen,
som ikke er omfattet af arsregnskabet og vores erklaering herom.

Vores konklusion om arsregnskabet daekker ikke andre oplysninger, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om disse.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese andre oplysninger og i den
forbindelse overveje, om andre oplysninger er vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p&4 anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pa
grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlinformation i andre oplysninger, skal
vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.
Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og seedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og ef-
fektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og ssedvanlig prak-
sis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 20. april 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jes Lauritzen
statsaut. revisor
mnel0121
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Revisionsberetning 2022 af 20. april 2023

Indledning

Vi har revideret @stjyllands Brandvaesens fremlagte arsregnskab for 2022, der udarbejdes efter Inden-
rigs- og Boligministeriets budget- og regnskabssystem for kommunerne. Revisionen er afsluttet den 20.
april 2023, og vi har i tilknytning til revisionen laest ledelsesberetningen.

Revisionen af arsregnskabet for 2022 har omfattet brandvaesenets arsregnskab samt de oversigter, be-
meerkninger og redeggrelser, der skal udarbejdes i henhold til de geeldende regler for regnskabsafleeg-
gelsen.

Arsregnskabet udviser falgende hovedtal (t.kr.):

Regnskabsopggrelse (udgiftsbaseret) 31/122022 31/122021
Arets resultat i alt -2.716 -5.288
Aktiver i alt 138.860 121.184
Egenkapital -62.216 -59.463

Positive tal = overskud/tilgodehavender
Negative tal = underskud/geeld
Egenkapital = - er lig positiv

Konklusion pa den udfarte revision

Vedtages arsregnskabet i den foreliggende form, og fremkommer der ikke under bestyrelsens behand-
ling og vedtagelse af arsregnskabet yderligere oplysninger, som kan pavirke arsregnskabet, vil vi for-
syne arsregnskabet med en revisionspategning, som er uden modifikationer, men med falgende frem-
heevelse af forhold om budgettal i arsregnskabet:

”"Fremheaevelse af forhold vedrgrende revisionen

@stjyllands Brandveesen har i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommuners
budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. medtaget de af bestyrelsen godkendte budgettal som
sammenligningstal i arsregnskabet for 2022. Budgettal har ikke veeret underlagt revision.

Revisionsbemaerkninger

Revisionen har ikke givet anledning til revisionsbemeaerkninger.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2022.

Vi har fastlagt, at der ikke er centrale forhold ved revisionen at kommunikere i vores revisionspategning.

Fokusomrader ved revisionen

Forretningsgange og interne kontroller

Brandvaesenet har fa ansatte i administrationen. Dette muliggar ikke for alle omrader en effektiv funkti-
onsadskillelse og dermed effektiv intern kontrol. Ledelsen er bekendt med, at forholdene indebzerer en
gget risiko for, at tilsigtede og utilsigtede fejl, mangler eller uregelmaessigheder kan opsta og forblive
uopdagede. Ledelsen foretager kompenserende kontroller og overvagning for at mindske risikoen for
fejl forbliver uopdagede.
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Revisionsberetning 2022 af 20. april 2023

Vi skal ggre opmaerksom pa, at bemeerkningerne alene har til formal at papege de fra et revisionsmaes-
sigt synspunkt foreliggende sikkerhedsmaessige vanskeligheder og den begraensning af revisors ansvar,
der er en naturlig fglge heraf, idet det er bestyrelsens afggrelse, hvorvidt det omtalte forhold skal een-
dres.

Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret forhold, der giver anledning til mistanke om tilsig-
tede eller utilsigtede fejl, mangler eller uregelmaessigheder som faglge af ovenstaende forhold.

Redeggrelse for den gvrige revision

Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision samt standar-
derne for offentlig revision SOR 5, 6 og 7. Revisionens formal og omfang samt ansvaret for regnskabs-
aflaeggelsen er omtalt i vores revisionsprotokol af 20. april 2023.

Risikovurdering

Med henblik pa at opdatere vores forstaelse og kendskab til brandvaesenet og dens omgivelser samt vur-
dere risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet har vi med den daglige ledelse drgftet risikoen
for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og de af ledelsen iveerksatte tiltag til styring heraf, herun-
der med henblik pa at forebygge, opdage og korrigere fejl.

Vi har i den forbindelse vurderet de overordnede kontroller og kontrollerne inden for udvalgte veesent-
lige regnskabsomréader.

P& baggrund af risikovurderingen og vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet
har vi fastlagt den overordnede revisionsplan for 2022.

Vi har udarbejdet revisionsplanen med henblik pa at reducere risikoen for, at vi ikke identificerer vee-
sentlig fejlinformation i &rsregnskabet til et acceptabelt lavt niveau.

Veesentlighedsniveauet er fastsat til 2 % af brandveesenets netto drifts- og anleegsudgifter, svarende til
1.832 t.kr. Vi har ved fastsaettelsen af veesentlighedsniveauet lagt veegt pa, at virksomheden er en of-
fentlig myndighed, hvor de veaesentligste regnskabsbrugere fokuserer pa bevillingsoverholdelse.

Alle fejl konstateret under revisionen oplyses til ledelsen, og ikke-korrigerede fejlinformation over
92 t.kr. oplyses i afsnit 9.

Risiko for besvigelser

Vi har planlagt og udfart vores revision for at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet som hel-
hed er uden veesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser eller fejl.

Vi har ikke under vores revision konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om besvi-
gelser af betydning for informationerne i arsregnskabet.

Ledelsen har oplyst, at forretningsgangene og interne kontroller inden for de vaesentlige omrader efter
deres opfattelse anses for deekkende og velfungerende til imgdegaelse af risikoen for besvigelser, her-
under at der eksisterer passende funktionsadskillelse.

Ledelsen har endvidere oplyst, at man ikke har kendskab til besvigelser eller igangveerende undersggel-
ser af formodede besvigelser.

Vi er ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med overtraedelser af regnskabslovgivningen
eller anden lovgivning, der kan have veesentlig indvirkning pa arsregnskabet.

Revision af forretningsgange og interne kontroller m.v.

Revisionen af forretningsgange og interne kontroller har til formal at undersgge og vurdere, om brand-
vaesenets rapporteringssystemer, forretningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt.

Formalet er at pase, hvorvidt der forefindes korrekte, valide og rettidige regnskabsregistreringer som
grundlag for regnskabsaflaeggelsen.
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EY @stjyllands Brandveesen

Revisionsberetning 2022 af 20. april 2023

Revisionen har veeret rettet mod forretningsgange og interne kontroller, hvor der er en risiko for vee-
sentlige fejl og mangler i arsregnskabet.

| det fglgende har vi omtalt forhold, som vi vurderer, bgr komme til bestyrelsens kendskab.

Revision af arsregnskabet for 2022

Forretningsgange for regnskabsafleeggelsen

Brandvaesenets forretningsgange vedrgrende regnskabsafleeggelse er gennemgaet. Ved gennemgangen
har vi vurderet, om brandvaesenet i tilstraekkelig grad sikrer korrekt regnskabsaflaeggelse ved hjeelp af
procedurer, ansvarsplacering og ledelsestilsyn, herunder anvendelse af materialeplaner og andre sty-
ringssystemer.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at brandveesenets forretningsgange vedrgrende regnskabsafleeggelsen generelt
er betryggende og med til at sikre en korrekt regnskabsafleeggelse.

Arsregnskabet

Vi har vurderet brandveesenets anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen udgvede regnskabsmaes-
sige skan pa veesentlige omrader. Revisionsbevis er indhentet i form af afstemninger, analyser, eksterne
bekraeftelser, bilag, skriftlige aftaler m.v.

Kommentarer til vaesentlige regnskabsposter er anfgrt nedenfor.

Materielle anleegsaktiver

Vi har kontrolleret, at de i balancen registrerede anleegsaktiver (grunde og bygninger, tekniske anleeg
m.v., inventar og anlaeg under udfgrelse) er indregnet og malt i overensstemmelse med den anvendte
regnskabspraksis og dokumentation.

Likvide beholdninger

Vi har kontrolleret afstemningen af de likvide beholdninger opgjort pr. 31. december 2022 med arsop-
gerelser fra pengeinstitutter samt modtagne engagementsforespgrgsler.

Egenkapital

Vi har kontrolleret, at egenkapitalen er registreret og klassificeret korrekt i overensstemmelse med den
anvendte regnskabspraksis.

Kortfristede geeldforpligtelser

Vi har stikprgvevist kontrolleret afstemningen af de kortfristede geeldsforpligtelser til dokumentation.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Vi har kontrolleret de langfristede geeldsforpligtelser til dokumentation, og at indregningen er foretaget
i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, det vil sige udarbejdet i
overensstemmelse med bekendtggrelse om brandveaesenets budget- og regnskabsveaesen, revision m.v.
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@stjyllands Brandveesen
Revisionsberetning 2022 af 20. april 2023

EY

Ikke-korrigerede fejlinformation

I henhold til internationale standarder om revision skal vi informere bestyrelsen om forhold, som ikke er
korrigeret i det foreliggende udkast til arsregnskab, fordi den daglige ledelse vurderer dem veerende
uvaesentlige bade enkeltvis og sammenlagt for arsregnskabet som helhed.

Denne oplysning skal gives for at sikre, at bestyrelsen er orienteret om og kan tilslutte sig den daglige
ledelses foretagne vurdering.

Vi har konstateret, at der er indregnet 249 t.kr. for lidt i balanceposten "Lgnmodtagernes Feriemidler”
pa 6.853 t.kr. Saldoen er registreret i bogferingen, men ifalge registreringer fra virk.dk udger saldoen
7.102 t.kr. Forskellen pa 249 t.kr. vil ligeledes skulle indregnes med modpost i driften med effekt pa
arets resultat. @stjyllands Brandvaesen er i dialog med Aarhus Kommune omkring den opgjorte forskel
mellem det registrerede i bogfagringen og virk.dk. Forholdet forventes afklaret i 2023.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Som revisorer for brandvaesenet skal vi udfare revisionen i overensstemmelse med standarder for of-
fentlig revision.

Det betyder, at vi i tilknytning til vores revision af arsregnskabet gennemfarer juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.

| forbindelse med vores juridisk-kritiske revision skal vi efterprgve, om de dispositioner, der er omfattet
af regnskabet, er i overensstemmelse med bevillinger, love, aftaler m.v.

Vi skal opna hej grad af sikkerhed for, at der for det undersggende plantema ikke forekommer veesent-
lige uopdagede lovovertraedelser eller regelbrud. Revisionen foretages med udgangspunkt i konkrete
systemer og processer.

Vi skal gennemfgre forvaltningsrevision af relevante plantemaer med henblik pa at afdeekke et eller flere
elementer af sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Vi skal opna hej grad af sikkerhed for, om det undersggende plantema lever op til kriterierne for god of-
fentlig skonomistyring og forvaltning. Revisionen foretages med udgangspunkt i konkrete systemer og
processer.

Mindst et plantema skal gennemgas hvert ar for juridisk kritisk revision og et plantema for forvaltnings-
revision, og alle plantemaer skal bergres over en periode pa maksimalt 5 ar:

Tidspunkt for revision

Plantema Forvaltningsemne 2018 2019 2020 2021 2022
Aktivitets- og ressourcestyring  Forvaltning X
Mal- og resultatstyring Forvaltning X
Styring af offentlige indkab Forvaltning X
Rejse og repraesentation Forvaltning X X
Gennemfgrelse af indkab Juridisk-Kkritisk X
Lgn- og anseettelsesmaessige

dispositioner Juridisk-kritisk X X X X X
Gennemfgrelse af salg Juridisk-Kkritisk X
Myndigheders gebyropkraevning Juridisk-kritisk X

I 2022 har vi udvalgt falgende omrade:
Juridisk-kritisk - lgn- og anseettelsesmaessige dispositioner

Forvaltning - rejse og repraesentation.
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EY @stjyllands Brandveesen

Revisionsberetning 2022 af 20. april 2023

Lon- og ansaettelsesmaessige dispositioner

Ved den udfgrte juridisk-kritisk revision har vi foretaget en gennemgang af forretningsgangen og kon-
trolmiljget indenfor lgnadministration. Med udgangspunkt i den seneste ajourfarte Igninstruks har vi fo-
kuseret pa felgende veesentlig proces:

Den administrative handtering og kontrol af stamdata ved lgnindberetning og lgnudbetaling, herun-
der sammenheeng i lgnniveau mellem ansaettelseskontrakter og geeldende overenskomst, lgnindpla-
cering, udbetaling af engangsydelser m.v.

Ved vores gennemgang fandt vi, at beredskabsdirektgrens vederlag er udbetalt i overensstemmelse
med pageeldendes ansaettelseskontrakt.

Ved en stikprgvevis kontrol fandt vi, at de udbetalte vederlag til medarbejderne er sket i overensstem-
melse med de pagaeldendes ansaettelseskontakter.

Udbetalingen af engangsydelser er kontrolleret ved stikprgver. Kontrollen er udfgrt og dokumenteret.

Det er vores vurdering, at forretningsgangen og kontrolmiljget fungerer hensigtsmeessigt i kontrolmaes-
sig henseende.

Det udfgrte arbejde har ikke givet anledning til bemarkninger.

Rejse og repraesentation

Ved den udfgrte juridisk-kritisk revision har vi foretaget en gennemgang af forretningsgangen og kon-
trolmiljget indenfor rejse og repraesentation. Med udgangspunkt i den seneste ajourfgrte forretnings-
gangsbeskrivelse har vi fokuseret pa, om disse retningslinjer overholdes.

Vi har foretaget en stikprgvevis kontrol af udvalgte rejse- og repraesentationsbilag. Ved vores stikprove-
vise kontrol fandt vi, at bilagene er bilagsbehandlet og godkendt i overensstemmelse med forretnings-
gangsbeskrivelsen.

Det er vores vurdering, at forretningsgangen og kontrolmiljget fungerer hensigtsmeessigt i kontrolmaes-
sig henseende.

Det udfgrte arbejde har ikke givet anledning til bemarkninger.

Radgivning

Foranstaltninger til sikring af revisors uafhaengighed

Vi har etableret retningslinjer om uafhaengighed. Disse retningslinjer sikrer, at vi, inden vi patager os en
opgave om afgivelse af revisionspategninger pa regnskaber eller afgivelse af andre erkleeringer med sik-
kerhed, tager stilling til, om der foreligger omstaendigheder, som for en velinformeret tredjemand kan
vaekke tvivl om vores uafhaengighed.

Vi vil bekreefte vores uafhaengighed som en del af vores revisionspategning.

Bekreeftelser

| forbindelse med regnskabsafleeggelsen har vi indhentet en skriftlig erkleering fra ledelsen om forhold af
vaesentlig betydning for arsregnskabet, og hvor vi har vurderet et behov herfor.

Den skriftlige erklaering omfatter arsregnskabets indhold, herunder oplysninger om pantseetninger og
sikkerhedsstillelser, garantistillelser, retssager, besvigelser, begivenheder efter balancedagen, oversigt
over ikke-korrigerede forhold samt andre omrader, hvor det er vanskeligt at opnd et revisionsbevis.

Den modtagne regnskabserkleering har ikke givet anledning til bemeerkninger.
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EY

Afsluttende oplysninger
Vi kan oplyse,

@stjyllands Brandveesen

at viopfylder de i lovgivningen indeholdte uafthazengighedsbestemmelser, og

at vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om.

Aarhus, den 20. april 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Jes Lauritzen
statsaut. revisor

Siderne 60-67 er fremlagt pd mgdet den 20. april 2023

| bestyrelsen:

Revisionsberetning 2022 af 20. april 2023

Nicolaj Bang Lone Jakobi Marcel Meijer
formand
Frands Fischer Steffen Wich Kirsten Dyrman

Jgrgen Abrahamsen
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EY @stjyllands Brandveesen
Revisionsberetning 2022 af 20. april 2023

Bilag 1. Oversigt over kommunikation med brandveesenet

I henhold til revisorlovgivningen skal vi oplyse, at vi, siden afgivelsen af revisionsberetning af 21. april
2022, har haft fglgende mgder og drgftelser med brandvaesenets ledelse:

Organ Kommunikationsform Dato Emne
Kasper Sgnderdahl, Tom Christensen og Mgde om revision af ars- 9. februar 2023 Gennemfgrelse
Charlotte Sglvstad regnskabet af revisionen
Karina Gregersen og Charlotte Sglvstad Mgde om forretnings- 9. februar 2023 Gennemfgrelse
gangen omkring rejse og af forvaltnings-
repraesentationsudgifter revision og juri-
disk-kritisk-revi-
sion
Tom Christensen og Charlotte Sglvstad Mgde om revision af ars-  10. februar 2023 Gennemfgrelse
regnskabet af revisionen
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Punkt 9: Godkendelse af forslag til anvendelse af overfgrte midler fra 2022

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. april 2022

Sag nr. 9: Godkendelse af forslag til anvendelse af over-
fgrte midler fra 2022

Til godkendelse:
| denne sag godkender Bestyrelsen direktionens forslag om anvendelse af

overfgrte drifts- og projektmidler fra 2022. Sagen er til beslutning nu, hvor
arsregnskabet for 2022 er godkendt.

Sagsfremstilling:

@stjyllands Brandvaesen har afsluttet 2022 med samlet mindreforbrug pa
ca. kr. 5,801 mio. incl. overfgrsler fra 2021. Excl. overfgrslerne giver 2022

et underskud pa 2,7 mio.

Mindreforbruget fordeler sig pa gget indtsegter for kr. 2,602 mio. samt et
merforbrug pa ca. kr. 4,190 mio. pa den ordinzere drift og et mindreforbrug
pa investering og projekter pa kr. 0,035 mio. og endelig et mindreforbrug

pa anleeg (brandhaner) pa kr. 7,354 mio.

Til forstaelse af baggrunden for mindreforbruget kan falgende oplyses:
Mindreforbruget skyldtes overfarslen af midler fra 2021, som er blevet
brugt til keretajsinvesteringer, Projekt Station Aarhus Nord og Brandhane
genopretningen i Aarhus. Derudover har Aarhus fremrykket betalinger for

de sidste etaper, som ggr at der er et mindre forbrug i 2022.

Beredskabsdirektgren foreslar de overfgrte projektmidler anvendt som fgl-
ger:

De ubrugte projektmidler fra 2022 anvendes som hele tiden planlagt til ud-
farelse af de store tveergaende projekter med etablering af bl.a. ny brand-
station i Lisbjerg, genopretning af brandhanenet og geninvestering af ka-

retgjer.
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Projekter Mio kr.

Ekstraudgift til Studstrup (2023) Betales i 2023 -1,918
Ekstraregning pa PFOS (2024) Betales i 2024 -0,578
Ny station Nord 1,835
Genopretning St. Aarhus Nord 0,045
Investeringer
Kgretgjsinvesteringsplan -1,221
Geninvestering Indvendigvedlige-
holdelse 0,088
Geninvestering materiel -0,111
Geninvestering IT 0,307
Anlzeg
Brandhaner 7,354
I alt 5,801
Indstilling:

Beredskabsdirektaren indstiller til Bestyrelsen:

o At forslag til anvendelse af de overfgrte midler godkendes.

Beslutning:

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Punkt 10: Godkendelse af indstilling til elerkommunerne om Udviklingsplan for @JB 2024-202¢

@STJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. april 2023

Sag nr. 10: Godkendelse af indstilling til ejerkommunerne
om Fase 1 af Udviklingsplan for @stjyllands Brandvaesen
2024-2028

Til godkendelse:
| denne sag godkender Bestyrelsen indstilling til ejerkommunerne om

"FASE 1 af Udviklingsplan for @stjyllands Brandveesen for perioden 2024-
2028”. Fase 1 deekker perioden 2024-2025.

Sagsfremstilling:

@stjyllands Brandvaesen udggr det kommunale redningsberedskab for Aar-
hus, Skanderborg, Odder og Samsg Kommuner. @stjyllands Brandvaesen
skal jf. beredskabsloven kunne forebygge, begreense og afhjeelpe skader
pa personer, ejendom og miljg ved ulykker og katastrofer, herunder terror-
og krigshandlinger eller overhaengende fare herfor. Det pahviler @stjyllands
Brandveesen at identificere og analysere de lokale risici, som skal leegges
til grund for en dimensionering af redningsberedskabet. Det pahviler Kom-
munalbestyrelser og Byrad efter indstilling fra brandvaesenets bestyrelse at
fastleegge niveauet for @stjyllands Brandvaesens opgavevaretagelse pa
grundlag af risikoprofilen. @stjyllands Brandveesen skal jf. beredskabslo-
vens § 12, stk. 1 kunne udfgre en forsvarlig indsats.

@stjyllands Brandvaesens bestyrelse har behandlet Udviklingsplanen pa tre
bestyrelsesmader og et separat mgde for ejerkredsen. Planen var oprinde-
ligt deekkende frem til 2031, men som et led i bestyrelsens behandling er
den nu reduceret til at deekke perioden 2024-2028, hvilket har medfart en
reduktion i udgiftsniveau p& 20 mio. kr. arligt i forhold til udgangspunktet.
Bestyrelsen foreslar den politiske behandling af planen fasedelt henset til
den gkonomiske situation i ejerkommunerne og henset til behovet for yder-

ligere analyse og gradvis indfasning i @stjyllands Brandveesen.
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Udviklingsplanen er ngdvendig, fordi @stjyllands Brandvaesens ejerkom-
muner udvikler sig med en kraft og hast, der pavirker kommunernes risiko-
profil og fremadrettet seetter brandvaesenet under pres.

Seerligt Aarhus Kommunes by- og erhvervsudvikling medfarer en gget ri-
siko for starre, flere samtidige og mere komplekse haendelser, som kan

ramme borgere, erhvervsliv, turister og den kommunale organisation.

Udviklingsplanen bestar af fire kapitler. Foruden introduktionen i kapitel 1,
sa beskrives i kapitel 2 de risici, trusler og strukturelle, organisatoriske samt
wgkonomiske udfordringer, som @stjyllands Brandvaesen skal handtere de
kommende ar. | kapitel 3 beskrives udfordringerne med @stjyllands Brand-
vaesens nuvaerende operative, administrative, analytiske og ledelsesmaes-
sige kapacitet. | kapitel 4 beskrives handteringen af de beskrevne risici,
trusler, strukturelle og gskonomiske udfordringer.

Fuldt indfaset skal Udviklingsplanen sikre:

1) at Gstjyllands Brandveesen kan garantere et sikkert og forsvarligt ar-
bejdsmiljg til alle ansatte og frivillige,

2) at @stjyllands Brandvaesen forsvarligt kan handtere de stgrre, flere sam-
tidige og mere komplekse haendelser, som udviklingen i ejerkommunernes
og seerligt Aarhus Kommunes risikoprofil medfgrer,

3) at @stjyllands Brandvaesen kan handtere fremtidens trusselsbillede med
cyber-trusler, terror-trusler og hyppigere, alvorligere klimahaendelser, og
4) at @stjyllands Brandvaesen kan handtere problemstillingen med de inde-
frosne feriepenge som fglge af eendringen i ferieloven tilbage i 2020.

Med vedtagelse af Udviklingsplanen for @stjyllands Brandveesen 2024-
2028 udviser ejerkommunerne rettidig omhu ved at geare brandvaesenet til

at kunne handtere og matche udviklingen i ejerkommunernes risikoprofil.

Faseinddelt politisk behandling

Henset til de kommende ars meget stramme kommunalgkonomiske virke-
lighed og henset til behovet for yderligere analyse og en gradvis indfasning,
sa foreslas Udviklingsplanen politisk behandlet i faser. Fase 1, som Besty-
relsen hermed indstiller til godkendelse i ejerkommunerne, omfatter arene
2024 og 2025.
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Fase 1 omfatter de mest akutte og ngdvendige beredskabsmaessige, orga-
nisatoriske og gkonomiske udfordringer for Jstjyllands Brandvaesen, som

uddybes nedenfor:

FASE 1

Fase 1 omfatter et ngdvendigt beredskabsfagligt og organisatorisk
Iaft til gavn for alle fire ejerkommuner

Udviklingsplanen omfatter et feelles beredskabsfagligt og organisatorisk
lgft, som kommer alle fire ejerkommuner til gavn. Det drejer sig om:

e Opstart pa etableringen af et klimaberedskab, som afpasses efter
ejerkommunernes klima-relaterede risici.

e Etablering af et terror-beredskab, som afpasses efter lokale risiko-
objekter.

e Etablering af et drone-beredskab til brug ved starre, komplekse ind-
satser, hvilket seerligt haendelserne i Galten (HMF-branden) og
Studstrup har pavist behovet for.

o FEtablering af et indkvarterings- og forplejningsberedskab, som
seerligt krigen i Ukraine og Studstrup-branden har tydeliggjort be-
hovet for.

e Etablering af et vandforsyningsspeciale (en slangegruppe), som
kan sikre, at der anvendes sg-vand og ikke drikkevand til brand-
slukning pa starre indsatser.

e Etablering af kapacitet (ét arsvaerk) til viderefgrelse af den bered-
skabsplanleegning og facilitering af krisestyring, som bruges internt
i brandvaesenet og ikke mindst i ejerkommunerne.

e Etablering af kapacitet (ét arsveerk) til handtering af seerlige risiko-
objekter, som f.eks. tunnelbyggeri, hgjhuse og publikumstunge ob-
jekter som festivaler.

o Anseettelse af personaleressourcer til sekretariat, vagtcentral, IT og
brandforebyggelse (fire arsveerk), hvilket bade bidrager til styrkelse
af brandveesenets IT-sikkerhedsmaessige kompetencer og samti-
dig ogsa bidrager til at lgse behovet for flere indsatsledere, som var
en mangel bl.a. i Studstrup.

o Anseettelse af akademisk understgttelse til brandveesenets ledelse
og bestyrelse (ét arsveerk).

o Anseettelse af en teamleder til Uddannelsesafdelingen og en team-
leder til Udviklingsafdelingen, hvilket ogsa bidrager til at lese beho-
vet for flere indsatsledere.

e @konomi til genanskaffelse af datacentre pa vagtcentralen, genan-
skaffelse af brandkaretgjer og indvendig vedligeholdelse af de nu-

veerende brandstationer.
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Omkostningerne til det feelles lgft i organisatorisk og operativ kapacitet ud-

gar.

Driftsbudget Budget 2024 Budget 2025

Feelles lgft 13.740.000 7.540.000
3 AC'ere 1.950.000 1.950.000
PRU til AC'ere (30.000 pr. ac) 90.000 90.000
4 ansat til Sekretariatet/IT/Vagtcentral/Forebyggelse 2.000.000 2.000.000
PRU til Sekretariatet/IT/Vagtcentral/Forebyggelse 200.000 200.000
Drift af Indkvarterings- og forplejningsberedskab - 100.000
Drift af Droneberedskab, licenser - 100.000
Drift af slangegruppe - 100.000
Drift af klimaberedskab - 100.000
Drift af terrorbereskab, gvelsesaktivitet - 100.000
Loft af genanskaffelser kgretgjer og elbilskoncept 700.000 700.000
Lgft af indvendig vedligeholdelse af brandstationerne 400.000 400.000
Loft af genanskaffelser datacenter 100.000 100.000
Etablering af Indkvarterings-og forplejningsberedskab, materiel 1.200.000
Etablering af droneberedskab, materiel, uddannelse og licenser 1.000.000
Etablering af slangegruppe, materiel 1.000.000
Etablering af klimaberedskab, udarbejdelse af klimadimensionering 1.500.000
Etablering af terrorberedskab, uddannelse og gvelsesaktivitet 2.000.000
2 Teamledere til Uddannelses- og Udviklingsafdelingen 1.500.000 1.500.000
PRU til teamledere (operative, sa dyr forsikring og mundering) 100.000 100.000

PRU = Personalerelaterede udgifter sdsom uniformering, efteruddannelse og forsikring.

Fase 1 omfatter et mindre beredskabsfagligt laft i Aarhus Kommune
Udover det feelles lgft til gavn for alle fire ejerkommuner, s& omfatter Fase
1 et lgft i dognberedskabet i Aarhus fra 16 brandfolk pa dggnvagt til 18
brandfolk pa dggnvagt. Herved sikres det, at alle tre dggndaekkende

brandstationer er identisk bemandet.

Opgradering fra 16 til 18 brandfolk péa fuld tid medfarer, at Station Aarhus
Nord i Lisbjerg kan kgre med samme bemanding som Station City i Ny
Munkegade og Station Syd i Hgjbjerg. | dag er Station Nord kun bemandet
med 4 brandfolk mod 6 brandfolk i City og 6 brandfolk i Syd. Dette mindre
loft gger robustheden i hele Aarhus Kommune, da Station Aarhus Nord i
dag traekker pa hjeelp fra Station City eller Station Syd neesten 270 gange
arligt, sa leenge der kun er 4 brandfolk pa dggnvagt i Nord. Det har betydet
en svaekkelse af Midtbyens eller Sydbyens beredskab p& naesten daglig

basis for at kunne handtere haendelserne i Aarhus Nord.

Det specifikke lgft til Aarhus Kommune udggar:

Driftsbudget Budget 2024 Budget 2025
Aarhus specifikt 1pft 3.000.000 3.000.000
Lgft af brandfolk (Nord), Ign 2.700.000 2.700.000
PRU til brandfolk (dyr forsikring, mundering og efteruddannelse) 300.000 300.000
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Fase 1 omfatter anskaffelse af materiel

For at kunne opstarte et klimaberedskab, etablere et terror-beredskab og
etablere garager til den nye brandskoles udrykningskeretgjer, s& bemyndi-
ges @stjyllands Brandvaesen med vedtagelse af Fase 1 til indgaelse af lea-
singaftaler pa i alt 17,4 mio kr. Heraf udger den deponeringspligtige byg-
ningsdel i alt 10,9 mio.

Engangsanskaffelser via Kommuneleasing Budget 2024

Etablering af garagefacilitet til brandskolens udrykningskgretgjer 10.900.000
Materiel til terror-beredskab (evakueringscontainer og kroghejs) 3.000.000
Materiel til klima-beredskab 3.500.000
Deponering til Leasing via Kommune Kredit 10.900.000
Samsg Kommune 90.470
Odder Kommune 568.980
Skanderborg Kommune 1.569.600
Aarhus Kommune 8.670.950

Fase 1 omfatter laneadgang til handtering af indefrosne feriemidler
Den 1. september 2020 tradte den nye ferielov i kraft, hvorved medarbej-
dere afvikler ferie i samme periode som den optjenes, modsat tidligere
hvor ferien blev optjent i kalenderaret forud for ferieéret. For arbejdsgivere
betyder det, at de ansattes ferie i overgangsperioden skal finansieres efter
bade den nye og den gamle lovgivning samtidigt. Ferie efter den nye fe-
rielov udbetales til medarbejderne, mens ferie opsparet i perioden 1. sep-
tember 2019 til 31. august 2020 indefryses frem til medarbejderne forlader
arbejdsmarkedet. De indefrosne feriemidler administreres af Lanmodta-
gernes Fond for Tilgodehavende Feriemidler (Lenmodtagernes Feriemid-

ler).

| Jstjyllands Brandvaesen er aktuelt indefrosset 7,25 mio. kr. (2023-veerdi)
efter den gamle ferielov. Der er to muligheder for at for at udbetale pen-
gene:

1) Belgbet kan indbetales til Lanmodtagernes Feriemidler pa én gang, el-
ler

2) @stjyllands Brandvaesen kan beholde midlerne i selskabet mod en arlig
indeksering af belgbet, som afspejler lgnudviklingen. Indbetalingen til
Lgnmodtagernes Feriemidler sker ved forfald, nar medarbejderen gar pa
pension. Pstjyllands Brandveesen har i fgrste omgang valgt denne model.

Efter radgivning fra ejerkommunernes gkonomichefer er det imidlertid an-
befalingen, at der sker overdragelse af feriepenge-forpligtigelsen til Aar-
hus Kommune, som herefter handterer dette mellemvaerende med Lan-
modtagernes Feriemidler.
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Tilgodehavende feriemidler er opfart i abningsbalancen ved selskabets
stiftelse under passiver efter seedvanlig praksis. Tilsvarende er @stjyllands
Brandvaesen medgivet aktiver i form af brandkgretgjer, som modsvarer
passiverne. @stjyllands Brandvaesen har imidlertid ikke likviditet til at fore-
tage indbetaling til feriefonden. Det er derfor Bestyrelsens indstilling, at
@stjyllands Brandvaesen gives mulighed for at overdrage forpligtigelsen til
Aarhus Kommune, som s varetager den videre administration. Der sker
sa tilsvarende reduktion i driftsbidraget fra Aarhus Kommune over en 38-

arig periode.

Samlede omkostninger til Fase 1
Bidrag fra kommunerne Budget 2024 Budget 2025

Kommunale bidrag arligt (efter driftsfordeling: 78, 14, 4 og 4 %)

Samsg Kommune 3.878.000 3.878.000
Odder Kommune 3.878.000 3.878.000
Skanderborg Kommune 13.571.000 13.571.000
Aarhus Kommune 75.609.000 75.609.000

Loft af Driftsbidrag arligt (efter ejerfordeling: 79.55, 14.40, 5.22 og 0.83 %)

Samsg Kommune 114.000 63.000
Odder Kommune 717.000 394.000
Skanderborg Kommune 1.979.000 1.086.000
Aarhus Kommune 13.930.000 8.998.000

Forslag til nyt arligt driftsbidrag

Samsg Kommune 3.992.000 3.941.000
Odder Kommune 4.595.000 4.272.000
Skanderborg Kommune 15.550.000 14.657.000
Aarhus Kommune 89.539.000 84.607.000

Opdateret driftsfordelingsnggle

Sammenlaegges det nuveerende kommunale driftsbidrag fra ejerkommu-
nerne med omkostningerne til det faelles Igft i beredskabsfaglig og organi-
satorisk kapacitet og det Aarhus Kommune-specifikke |gft til operativ ka-
pacitet, sa justeres driftsfordelingsngglen som nedenfor:

Driftsfordeling Nuveaerende 2024 2025

Samsg Kommune 4% 3,51% 3,67%

Odder Kommune 4% 4,04% 3,97%

Skanderborg Kommune 14%)| 13,68%| 13,64%

Aarhus Kommune 78% | 7877%| 7872%
FASE 2

Fase 2 omfatter et beredskabsfagligt laft af den operative kapacitet i Aar-
hus Kommune, som bgr indarbejdes i den kommende risikobaserede di-
mensionering for 2026-2029. Fase 2 behandles politisk i 2024.
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Til baggrund om Fase 2 kan oplyses:

Aarhus Kommune har i dag 2% udrykningsenhed i dggnvagt, hvilket sva-
rer til 16 fuldtidsbrandfolk pa vagt. Med vedtagelsen af Fase 1 Igftes dette
til 18 fuldtidsbrandfolk pa vagt. Derved forbedres ratioen fra 1 fuldtids-
brandmand pr. 22.202 indbyggere i Aarhus til 1 fuldtidsbrandmand pr.
19.700 indbyggere. Tabellen nedenfor sammenligner kommunerne i 6-by-
samarbejdet. Opmeerksomheden henledes dog pa, at kun Aarhus og Kga-
benhavn har sammenlignelige havne i forhold til oplag og farlighed.

Antal fuldtidsbrandfolk pa dggnvagt Indbyggertal KOMMUNE Ratio KOMMUNE
Aarhus 16 355.238 1: 22.202
Esbjerg 6 115459 1 19.243
Aalborg 8 221107 1: 27.638
Odense 10 205978 1: 20.598
Randers 4 98558 1: 24.640
Hovedstaden 77 944661 1: 12.268

Far 2002 var det et lovkrav, at der var 1 udrykningsenhed med 8 brand-
folk per 100.000 indbyggere. Med 355.000 indbyggere (i 2022) burde Aar-
hus malt p& 2002-skalaen have 3% udrykningsenhed pa fuldtid. Dvs. mini-
mum 28 brandfolk pa degnvagt. Formalet med overgangen fra lovfeestet
dimensionering til risikobaseret dimensionering var at indrette beredska-
bet efter lokale behov. Med vedtagelsen af Fase 1 Igftes beredskabet i
Aarhus Kommune til 18 brandfolk p& dagnvagt.

Det er seerligt eendringerne i Aarhus Kommunes risikoprofil over de sene-
ste 10 &r som sammen med den fortsatte byudvikling de kommende 8 ar,
der seetter @stjyllands Brandveaesens operative kapacitet under pres frem-
adrettet.

Andringer i Aarhus Kommunes risikoprofil
Risiciene, som pavirker Aarhus Kommunes risiko-profil, omfatter bl.a.:

e forteetning i hgjhuse pa de bynaere havnearealer (bl.a. pa Aarhus
@, Frederiks Plads, Mindet, Sydhavnen i Aarhus m.v.) og i Aarhus
Nord.

e byudvikling, hvor private boliger, tung industri, publikumstunge ob-
jekter og infrastruktur kombineres pa helt nye mader (Sydhavnen i
Aarhus),

e idriftseettelse fra 2031 af en Marselistunnel i Aarhus,

o forggelse i antal af el- og hybridbiler og -busser i Aarhus Kommune,

e energioplagring i gigantiske batteriparker (BESS), hvor hgjhuse,
virksomheder og pa sigt parcelhuse kan oplagre sol- og vindenergi
fra dagtimerne til forbrug i nattetimerne,

¢ udbygning af el-tognettet og E45 pa langs og tveers af Aarhus Kom-

mune.
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Etableringen af Marselistunnellen medfgrer flere alvorlige udfordringer for
@stjyllands Brandvaesen. Farst og fremmest sa forsvinder den ubeman-
dede brandstation pa Sumatravej, som i dag huser det omfattende materiel,
der skal anvendes ved storbrand pa oliehavnen. Ved brand pa havnen i
dag, s& tammes alle tre dggnstationer for mandskab, som karer med ud-
rykning til Sumatravej og henter det materiel, der skal veere p& plads ved
brandstedet inden for 30 minutter. @stjyllands Brandvaesen har allerede pr.
1. april 2023 remmet den nuveerende bygning pa Sumatravej 11 og flyttet
materiellet over i en midlertidig bygning pa Sumatravej 1 for at give plads
til Kredslgb A/S’ geotermi-projekt. Senest i 2026 skal @stjyllands Brandvae-
sen veaere helt vaek fra Sumatravej pga. anleegsarbejdets opstart pa Marse-
listunnellen. Der er ikke fundet en Igsning pa denne problemstilling i skri-
vende stund, men det er beredskabsfagligt ufravigeligt, at der skal veere en

brandstation pa havnen.

Foruden problemstillingen med en brandstationsplacering pa havnen, sa
medfagrer Marselistunnellen ogsa et behov for at kunne tilga begge tunnel-
&bninger (bade fra Ahavevej og fra havnesiden) inden for maksimalt 10 mi-
nutter i tilfeelde af brand og feerdselsuheld i tunnelen.

| Udviklingsplanens Fase 2 deekkende perioden fra 2026-2028 er det ngd-
vendigt at foretage en opgradering af @stjyllands Brandvaesens operative
kapacitet med yderligere 6 brandfolk p& dggnvagt. Disse 6 brandfolk bgr
fra 2026 placeres pa de eksisterende tre dggnstationer i Lisbjerg, Ny Mun-
kegade og Hgjbjerg. Herved sikres det, at stationernes specialer (rednings-
vogn, drejestiger, el-bils-beredskab, dykkerberedskab, badberedskab, ter-
ror-beredskab, klima-beredskab og CBRN-beredskab (CBRN-beredskab
er en engelsk forkortelse og star for kemisk, biologisk, radiologisk og nukle-
art beredskab) kan bemandes foruden stationernes autosprgijter og tank-

vogne, som indgar i basisudrykningerne.

Fase 2 og Fase 3 bringes til politisk behandling i 2024 for at kunne sikre
rettidig vedtagelse af den risikobaserede dimensionering for 2026-2029,
som byradd og kommunalbestyrelser skal godkende ultimo 2025. Driftsom-
kostningen til Fase 2 udggr for Aarhus Kommune i alt kr. 12,875 mio. arligt.

Se mere nedenfor om Fase 3.

Driftsbudget Budget 2026 Budget 2027
FASE 2: Opgradering af dggnstationer fra 1+5 til 1+7 11.475.000 11.475.000
PRU til brandfolk (dyr forsikring, mundering og efteruddannelse) 1.400.000 1.400.000
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Fase 3

Fase 3 omfatter en flytning af brandstationen i Ny Munkegade til en place-
ring pa Sydhavnen og en etablering af en ny brandstation pa Bautavej i
Aarhus Vest. Fase 3 bringes ogsa til politisk draftelse i 2024.

Om Fase 3 kan oplyses:

Under forudseetning af, at der kan etableres en midlertidig brandstation i en
arbejdsmilijgmeessig forsvarlig ramme pa havnen i perioden fra 2025-2028,
sa bar der senest fra 2028 vaere etableret en permanent brandstation pa
Sydhavnen til erstatning for den nedslidte brandstation i Ny Munkegade.

Med opfgrelse af en ny brandstation pa Sydhavnen kan der opretholdes et
forsvarligt beredskab i anleegsfasen af Marselistunnelen og vi kan udnytte
den synergi, det vil medfgre at samle midtbyens beredskab, Marselistun-
nel-beredskabet, badberedskabet, dykkerberedskabet og brand-om-bord-
pa-skib-til-sgs-beredskabet pa én og samme matrikel. Herved undgas ube-

mandede brandstationer i fremtiden.

Med forskydning af stationen i Ny Munkegade til Sydhavnen opstar behov
for en bedre beredskabsdaekning i Hasle, Abyhgj og Aarhus Vest. Samtidig
vurderes Fase 2-opgraderingen fra 18 til 24 brandfolk at veere utilstraekkelig
efter 2028. Det er derfor Jstjyllands Brandvaesens anbefaling, at der senest
fra 2028 etableres en dggndaekkende brandstation med 8 brandfolk p&
daggnvagt pa Bautavej i Aarhus Vest. Herved opnas et samlet beredskab i
Aarhus Kommune pa 32 brandfolk i dagnvagt.

Udgiften til opfarelse af to nye brandstationer handteres via leasing hos
Kommuneleasing. Driftsomkostningen incl. afdrag pa leasing udgar for Aar-
hus Kommune kr. 28 mio. arligt.

Driftsbudget Budget 2028 Budget 2029
FASE 3: Brandfolk til Station Aarhus Vest, gn 17.550.000 17.550.000
PRU til brandfolk (dyr forsikring, mundering og efteruddannelse) 1.950.000 1.950.000
Drift af station Aarhus Vest 450.000 450.000
Aarhus Vest: Husleje, forbrug og vedligeholdelse (Leasing) 2.550.000 2.550.000
Aarhus Vest: Kgretgjer, Vedligeholdelse og genanskaffelse (Leasing) 2.500.000 2.500.000
Ny Station Aarhus @st pa Sydhavnen (Lgft til Leasing ydelse) 3.000.000 3.000.000

Fremtidssikring af brandvaesenet

@stjyllands Brandvaesen ser de kommende ar ind i en omfattende speciali-
sering og Udviklingsplanen sikrer, at @stjyllands Brandveesen fremover kan
levere et forsvarligt klima-beredskab, et terror-beredskab, et CBRN-bered-
skab, et hgjhus-beredskab, et tunnel-beredskab, et havne-beredskab, et el-
og hybridbils-beredskab og et dykker-beredskab.
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Den faseinddelte opgradering af brandberedskabet skal sikre, at @stjyl-
lands Brandveesen kan fortsaette det vigtige arbejde med at gore brandvae-

senet robust, mangfoldigt og klimavenligt.

Den foresldede udvidelse af brandberedskabet medfarer ogsd, at vi kan
tage ansvar for det omfattende generationsskifte, som i de kommende syv
ar vil presse @stjyllands Brandvaesen. 24 ud af 80 fuldtidsansatte brandfolk
gar pa pension inden 2030.

Samtidig rustes @stjyllands Brandvaesen ogsa med vedtagelse af udvik-
lingsplanen til at kunne handtere et komplekst trusselsbillede med cyber-
trusler, terror-trusler og langt hyppigere og alvorligere klimaheendelser.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen, at fglgende indstilles til
godkendelse i ejerkommunernes kommunalbestyrelser og byrad:
e At Udviklingsplanens Fase 1 for 2024-2025 godkendes.
e At @stjyllands Brandveesen bemyndiges til at indga aftaler om lea-
sing til materiel og garage til brandskolens udrykningskaretgjer
med fglgende deponeringsforpligtigelse:

Deponering til Leasing via Kommune Kredit 10.900.000

Samsg Kommune

Odder Kommune
Skanderborg Kommune 1.569.600
Aarhus Kommune 8.670.950

o At dstjyllands Brandvaesens vedtaegter tilfgjes en opdateret al-
longe med den nye driftsfordelingsnggle for 2024 og 2025 jf.
sagsfremstillingen.

¢ At @stjyllands Brandvaesen gives mulighed for at overdrage ferie-
pengeforpligtigelsen til Aarhus Kommune mod lgbende reduktion
af Aarhus Kommunes driftsbidrag over en 38-arig periode.

e At Beredskabsdirektgren bemyndiges til at indlede forhandling
med Aarhus Kommune om Udviklingsplanens Fase 2 og Fase 3,
som skal bringes til politisk behandling i 2024 for at kunne sikre
rettidig vedtagelse af den risikobaserede dimensionering for
2026-2029.

Beslutning:
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Bilag:

Bilag 10.1: Udviklingsplan for @stjyllands Brandveesen 2024-2028 —
endelig version af 20. april 2023.

Bilag 10.2: Notat om forslag til handtering af indefrosne feriepenge.

Bilag 10.3: Revisors notat om handtering af indefrosne feriepenge.

Bilag 10.4: Brev fra Aarhus Kommunes borgmester og radmand for

magistratsafdelingen for Teknik og Miljg.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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1. Et brandvaesen under pres

@STJYLLANDS
BRANDVASEN

1.1 Resumé

@stjyllands Brandvaesens ejerkommuner udvikler sig i disse ar med en kraft og hast, der pavirker
kommunernes risikoprofil og fremadrettet saetter brandvaesenet under pres. Saerligt Aarhus
Kommunes by- og erhvervsudvikling medfgrer en gget risiko for stgrre, flere samtidige og
mere komplekse handelser, som kan ramme borgere, erhvervsliv, turister og den kommunale

organisation.

Det fglger af beredskabsloven, at @stjyllands Brandvaesen skal kunne forebygge, begraense og
afhjaelpe skader pd personer, ejendom og miljget ved ulykker og katastrofer, herunder terror- og
krigshandlinger eller overhsengende fare herfor. Det pahviler @stjyllands Brandveaesen at
identificere og analysere de lokale risici, som skal laegges til grund for en dimensionering af
redningsberedskabet. Det pahviler Kommunalbestyrelser og Byrad efter indstilling fra
brandvaesenets bestyrelse at fastleegge niveauet for @stjyllands Brandvaesens opgavevaretagelse
pad grundlag af risikoprofilen. Kommunalbestyrelser og Byrad skal sikre, at der er overensstem-
melse mellem kommunernes risikoprofil og brandvaesenets forebyggende og afhjeelpende
kapacitet. Med andre ord skal ejerkommunerne sikre, at brandveaesenet geares til at handtere og
matche udviklingen i ejerkommunernes risikoprofil. @stjyllands Brandveesen skal jf.

beredskabslovens §12, stk. 1 kunne udfgre en forsvarlig indsats.

Denne udviklingsplan redeggr for de alvorlige operative, organisatoriske og gkonomiske
udfordringer, som bl.a. udviklingen i ejerkommunerne pafgrer @stjyllands Brandvaesen. Planen
beskriver de ngdvendige Igsninger og en faseinddelt model for implementering. Planen er
behandlet og tilpasset pa i alt tre mgder i @stjyllands Brandvaesens bestyrelse og pa et mgde i
ejerkredsen. Planen var oprindeligt daekkende frem til 2031, men som et led i bestyrelsens
behandling er planen nu reduceret til at deekke perioden 2024-2028, hvilket har medfgrt en
reduktion i udgiftsniveau pa 20 mio. kr. &rligt i forhold til udgangspunktet. Bestyrelsen foreslar
den politiske behandling af planen fasedelt henset til den gkonomiske situation i ejerkommunerne

og henset til behovet for yderligere analyse og gradvis indfasning i @stjyllands Brandvaesen.
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Fuldt indfaset skal Udviklingsplanen sikre,

1) at @stjyllands Brandvaesen kan garantere et sikkert og forsvarligt arbejdsmiljg til alle
ansatte og frivillige,

2) at @stjyllands Brandveaesen forsvarligt kan handtere de stgrre, flere samtidige og mere
komplekse handelser, som udviklingen i ejerkommunernes og seerligt Aarhus kommunes
risikoprofil medfgrer,

3) at @stjyllands Brandveesen forsvarligt kan hdndtere fremtidens trusselsbillede med
cyber-trusler, terror-trusler og hyppigere, alvorligere klimahandelser, og

4) at @stjyllands Brandvaesen kan handtere problemstillingen med de indefrosne feriepenge som

fglge af eendringen i ferieloven tilbage i 2020.

Udviklingsplanen bestar af fire kapitler. Foruden introduktionen i kapitel 1, s@ beskrives i kapitel
2 de risici, trusler og strukturelle, organisatoriske samt gkonomiske udfordringer, som @stjyllands
Brandvaesen skal hdndtere de kommende ar. I kapitel 3 beskrives udfordringerne med @stjyllands
Brandvaesens nuvarende operative, administrative, analytiske og ledelsesmaessige kapacitet. I
kapitel 4 beskrives handteringen af de beskrevne risici, trusler, strukturelle og gkonomiske

udfordringer.

I forleengelse af de strategiske drgftelser om denne udviklingsplan, udarbejdes @stjyllands

Brandvaesens kommende risikobaserede dimensionering.

Udviklingsplanens fase 1 omfatter 8rene 2024-2025. I fase 1 handteres de mest akutte og
ngdvendige beredskabsmaessige, organisatoriske og gkonomiske udfordringer for @stjyllands
Brandvaesen. Det drejer sig om ressourcer til Sekretariat, Vagtcentral, IT-afdeling,

Brandforebyggelse, Beredskabs-, Uddannelses- og Udviklingsafdelingen.

Fase 1 omfatter et ngdvendigt beredskabsfagligt og organisatorisk Igft, som kommer alle fire
ejerkommuner til gavn. Det drejer sig om:
e Opstart pa etableringen af et klimaberedskab, som afpasses efter ejerkommunernes klima-
relaterede risici.
e Etablering af et terror-beredskab, som afpasses efter lokale risiko-objekter.
e Etablering af et drone-beredskab til brug ved stgrre, komplekse indsatser, hvilket seerligt

haendelserne i Galten (HMF-branden) og Studstrup har pavist behovet for.
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e Etablering af et indkvarterings- og forplejningsberedskab, som saerligt krigen i Ukraine og
Studstrup-branden har tydeliggjort behovet for.

e Etablering af et vandforsyningsspeciale (en slangegruppe), som kan sikre, at der anvendes
sg-vand og ikke drikkevand til brandslukning pa stgrre indsatser.

e Etablering af kapacitet (ét &rsvaerk) til viderefgrelse af den beredskabsplanlaegning og
facilitering af krisestyring, som bruges internt i brandvaesenet og ikke mindst i
ejerkommunerne.

e Etablering af kapacitet (ét drsvaerk) til handtering af szerlige risikoobjekter, som f.eks.
tunnelbyggeri, hgjhuse og publikumstunge objekter som festivaler.

e Anscettelse af personaleressourcer til sekretariat, vagtcentral, IT og brandforebyggelse
(fire rsveerk), hvilket bade bidrager til styrkelse af brandvaesenets IT-sikkerhedsmaessige
kompetencer og samtidig ogsa bidrager til at Igse behovet for flere indsatsledere, som var
en mangel bl.a. i Studstrup.

e Anseaettelse af akademisk understottelse til brandvaesenets ledelse og bestyrelse (ét
arsvaerk).

e Anscettelse af en teamleder til Uddannelsesafdelingen og en teamleder il
Udviklingsafdelingen, hvilket ogsa bidrager til at Igse behovet for flere indsatsledere.

e Qkonomi til genanskaffelse af datacentre pd& vagtcentralen, genanskaffelse af

brandkgretgjer og indvendig vedligeholdelse af de nuvaerende brandstationer.

Udover det fzelles Igft til gavn for alle fire ejerkommuner, s omfatter Fase 1 ogsd et Igft i
dggnberedskabet i Aarhus fra 16 brandfolk pa dggnvagt til 18 brandfolk pa dggnvagt. Herved

sikres det, at alle tre dggndaekkende brandstationer er identisk bemandet.

Opgradering fra 16 til 18 brandfolk pd fuld tid medfgrer, at Station Aarhus Nord i Lisbjerg kan
kgre med samme bemanding som Station City i Ny Munkegade og Station Syd i Hgjbjerg. I dag
er Station Nord kun bemandet med 4 brandfolk mod 6 brandfolk i City og 6 brandfolk i Syd. Dette
mindre Igft gger robustheden i hele Aarhus Kommune, da Station Aarhus Nord i dag treekker pa
hjeelp fra Station City eller Station Syd naesten 270 gange arligt, sa leenge der kun er 4 brandfolk
pd dggnvagt i Nord. Det har betydet en svaekkelse af Midtbyens eller Sydbyens beredskab pa

naesten daglig basis for at kunne hdndtere haendelserne i Aarhus Nord.
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I Fase 2 foreslas Aarhus Kommunes operative beredskab udvidet med yderligere 6 brandfolk pa
degnvagt. Herved sikres det, at de beredskabsfaglige specialer pa alle dggnstationer kan daekkes.
Aarhus Kommune har i dag 2%2 udrykningsenhed (tidl. kaldet “slukningstog”) i dggnvagt, hvilket
svarer til 16 fuldtidsbrandfolk pd vagt. Med vedtagelsen af Fase 1 lIgftes dette til 18
fuldtidsbrandfolk pd@ vagt. Derved forbedres ratioen fra 1 fuldtidsbrandmand pr. 22.202
indbyggere i Aarhus til 1 fuldtidsbrandmand pr. 19.700 indbyggere. Til sammenligning har
Hovedstadens Beredskab 1 fuldtidsbrandmand pr. 12.200 indbyggere.

Fgr 2002 var det et lovkrav, at der var 1 udrykningsenhed med 8 brandfolk per 100.000
indbyggere. Med 355.000 indbyggere (i 2022) burde Aarhus malt pa 2002-skalaen have 32
udrykningsenhed p3 fuldtid. Dvs. minimum 28 brandfolk pa dggnvagt. Formalet med overgangen
fra lovfaestet dimensionering til risikobaseret dimensionering var at indrette beredskabet efter
lokale behov. Med vedtagelsen af Fase 1 Igftes beredskabet i Aarhus Kommune til 18 brandfolk
pad dggnvagt. Det er dog seerligt andringerne i Aarhus Kommunes risikoprofil over de seneste 10
ar der, sammen med den fortsatte byudvikling de kommende 8 ar, saetter @stjyllands

Brandvaesens operative kapacitet under pres fremadrettet.

I Fase 3 foreslds Aarhus Kommunes operative beredskab derfor udvidet fra tre til fire
dggnstationer med yderligere 8 brandfolk pa dggnvagt. Herved bringes den operative kapacitet
op pa 2015-niveau. Dvs. det beredskabsniveau, som eksisterede fgr beredskabsreformen i 2015.
I fase 3 foreslds det fjerde fuldtidsberedskab placeret pd brandveaesenets hovedlokalitet i Aarhus
Vest. Foruden at udggre Vestbyens brandberedskab bliver Station Vest ogsd den ene vigtige
halvdel af Marselistunnel-beredskabet. I fase 3 foreslas brandberedskabet i Ny Munkegade flyttet
tii en nyopfgrt lokalitet p& Sydhavnen i Aarhus, hvor midtbyens brandberedskab,
havneberedskabet, bad- og dykkerberedskabet skal placeres under samme tag, som den anden
halvdel af tunnelberedskabet til Marselistunnelen. Indsatstaktisk er det afggrende, at der kan
sendes styrker ind i begge tunnelrgr fra begge retninger, da en ulykke i tunnelen kan blokere

adgangsvejen for naermeste station. Dette geelder bade i anlaegsfase og i den efterfglgende drift.

Fase 2 og Fase 3 skal behandles politisk i 2024.
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Forud for de strategiske drgftelser i Bestyrelsen har brandvaesenets Strategiske Fglgegruppe
kvalificeret indstillingen og Udviklingsplanen. Den Strategiske Fglgegruppe bestar af direktgren
for Teknik og Miljg i Aarhus Kommune, kommunaldirektgrerne i Skanderborg, Odder og Samsg
kommuner samt Beredskabsdirektgren. Foruden behandling i Den Strategiske Fglgegruppe er der
ogsa afholdt bilaterale mgder med radmand, borgmestre, direktgrerne i Den Strategiske
Fglgegruppe, Aarhus kommunes gkonomidirektgr, ejerkommunernes gkonomichefer og
beredskabsdirektgren.

Med den fasedelte politiske behandling af udviklingsplanen gnsker Bestyrelsen bade at tage
hensyn til den vanskelige kommunalgkonomiske virkelighed og samtidig give @stjyllands

Brandvaesen mulighed for yderligere analysearbejde og en gradvis indfasning af det operative Igft.
Bestyrelsen indstiller Fase 1 til politisk behandling ifm. ejerkommuners budgetlaegning i 2023.

1.3 Udviklingsplanens sigte

@stjyllands Brandvaesen ser de kommende ar ind i en omfattende specialisering og denne
udviklingsplan sikrer, at @stjyllands Brandveesen fremover kan levere et forsvarligt klima-
beredskab, terror-beredskab, CBRN-beredskab (kemisk/biologisk/radioaktivt/nukleart), hgjhus-
beredskab, hgjderednings-beredskab, tunnel-beredskab, havne-beredskab, el- og hybridbils-
beredskab og dykker-beredskab.

Den trinvise, men ngdvendige opgradering af brandberedskabet, skal ogsd sikre, at @stjyllands
Brandvaesen kan fortsaette det vigtige arbejde med at ggre brandvaesenet mangfoldigt og klima-
venligt. En udvidelse af brandberedskabet medfarer ogsa, at brandvaesenet kan tage ansvar for
det omfattende generationsskifte, som i de kommende syv ar vil presse @stjyllands Brandvaesen.

Ca. 1/3 af fuldtidsstyrken kan g& p& pension inden 2029.

@stjyllands Brandvaesens vision er at skabe Tryghed - Taet PA3. Det betyder, at vi konstant
arbejder for at levere tryghed helt teet pa de borgere, erhvervsliv, turister og ejerkommuner, som
vi er sat i verden for at passe pa. Formalet med denne udviklingsplan er at sikre, at @stjyllands
Brandvaesen ogsd de kommende &r - i en stadig mere foranderlig verden - forbliver i stand til at

levere p& visionen om at skabe Tryghed - taet p4&.
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2. Risici, trusler, strukturelle og gkonomiske udfordringer

2.1 Indledning
I dette kapitel beskrives de risici, trusler, organisatoriske og gkonomiske udfordringer, som

@stjyllands Brandvaesen fremadrettet skal geares til at handtere.

Risiciene er beskrevet med udgangspunkt i de aendringer, som ejerkommunernes byudvikling -
og dermed kommunernes risikoprofil - undergar frem til 2031 og omfatter ogsa indarbejdning af

Beredskabsstyrelsens Nationale Risikobillede fra marts 2022.

Risiciene omfatter bl.a.:

o fortaetning i hgjhuse pd de bynaere havnearealer (Aarhus @ m.v.),

e byudvikling, hvor private boliger, tung industri, publikumstunge objekter og infrastruktur
kombineres pa helt nye mader (Sydhavnen i Aarhus),

o forggelse af el- og hybridbiler og -busser (i alle ejerkommuner),

e energioplagring i gigantiske batteriparker, hvor hgjhuse, virksomheder og pa sigt
parcelhuse kan oplagre sol- og vindenergi fra dagtimerne til forbrug i nattetimerne,

o etablering (fra 2027) og ibrugtagning (fra 2031) af en ny Marselistunnel,

o udbygning af el-tognettet og E45 pa langs og tvaers af @stjylland,

e befolkningstilveekst med 5.000 flere borgere om aret i ejerkommunerne.

Truslerne er i denne plan beskrevet med udgangspunkt i FE’'s seneste vurdering af cybertruslen
mod Danmark, PET’'s seneste vurdering af terrortruslen mod Danmark og det senest opdaterede

biologiske trusselsbillede fra Center for Biosikring og Bioberedskab.

De strukturelle, organisatoriske udfordringer omhandler de manglende personale-
ressourcer i Vagtcentral, Sekretariat, IT-afdeling og i forebyggelsesregi samt det forestdende

generationsskifte, hovedsageligt i fuldtidsstyrken men ogsa i organisationen generelt.

De gkonomiske udfordringer handler om ubalance mellem brandvaesenets nuvarende
driftsbidrag og behovet for langsigtede investeringer i kgretgjer, materiel, indvendigt vedligehold
pa brandstationerne og datacentre til vagtcentral og IT-drift. Endvidere omhandler de gkonomiske
udfordringer ogsa problemstillingen med manglende likviditet til afregning af indefrosne

feriepenge, som en andring af ferieloven tilbage i 2020, har palagt beredskabet.
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2.2 Et brandvaesen med begreensede indsatsmuligheder og arbejdsmilje under pres

@stjyllands Brandvaesens indsatsmuligheder og mandskabets arbejdsmiljg p& udrykningerne er
allerede i dag under alvorligt pres fra flere sider. Mest alvorligt er det konstante traek pa
ressourcerne til brandslukningsopgaver i Aarhus Nord. 234 gange i 2021 og 265 gange i 2022
matte @stjyllands Brandvaesen traekke pd brandberedskabet i Aarhus Syd eller Aarhus City for at
sende en komplet udrykningsenhed i station Aarhus Nords dsekningsomrdde. Dette skyldes, at
der pad station Aarhus Nord fortsat kun er fire brandfolk pd dggnvagt og dermed kan kun
autosprgjten bemandes. I Aarhus Syd og Aarhus City udggres bemandingen af seks brandfolk pa
hver station. Det betyder, at stationerne i City og Syd kan handtere de fleste udrykninger med en
autosprgijte og et specialkgretgj (f.eks. en drejestige el. tankvogn), uden at skulle rekvirere hjzelp
fra andre stationer. Det er desvaerre ikke tilfaeldet med station Aarhus Nord, som fglge af

nedskaeringer i 2018 kun har vaeret bemandet med fire brandfolk pa dggnvagt.

En brand i et parcelhus kraever som minimum en indsatsleder, en holdleder og 5 brandfolk til
fgrsteindsatsen. Typisk ankommer styrkerne i en autosprgjte og tankvogn - eller en drejestige -
afhaengigt af husets stgrrelse. Ved at ankomme med en holdleder og fem brandfolk, s& er der
altid et rggdykkerhold og et sikringshold med pa fersteudrykningen. Dette har afggrende
betydning for mandskabets arbejdsmiljg og sikkerhed under rggdykning. Det betyder nemlig, at
holdlederen straks ved ankomst kan indseette et rggdykkerhold til livreddende opgaver med det
samme, fordi der i de seks personer hurtigt kan laves et ekstra rggdykkerhold til backup, hvis der
skulle ske noget uventet med det fgrst indsatte hold. Brandslukning kraever altid en holdindsats.
Det er afggrende for brandfolkenes arbejdsmiljg og sikkerhed, at de som rggdykkere véd, at
indsatslederen og holdlederen har deres ryg, og kan sende et hold ind efter dem, hvis loftsplader
eller andet pludselig falder ned over brandfolkene. For at have to rggdykkerhold klar ved ankomst,
sa er vi ngdsaget til at afsende minimum 1 holdleder og fem brandfolk med det samme. Det er
forklaringen p&, at der skal medsendes styrker fra station Syd og station City, s& laenge station

Nord kun rykker ud med fire brandfolk.

Samtidig stdr @stjyllands Brandvaesen over for en staerkt gget specialisering i de kommende &r,
som kraever flere brandfolk pd dggnstationerne i Aarhus og langt mere uddannelses- og gvelsestid,
end vi hidtil har haft. Det drejer sig om slukningskoncept til el- og hybridbiler, hgjhus-koncept,
tunnelberedskab m.v. Inden for f& &r er seks brandfolk p& hver fuldtidsstation derfor heller ikke

nok.
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Med seks brandfolk kan der kun afsendes en standard udrykningsenhed (autosprgjte og ét
folgekgretgj, f.eks. tankvognen), men det betyder, at de gvrige specialkgretgjer pa stationen ikke
kan bemandes. Dvs. at hvis station Syd har afsendt deres mandskab pa en udrykning, s& kan der
ikke ogsa afsendes en redningsvogn inden for Aarhus Kommune og hjzelpen skal s& komme fra

Skanderborg i stedet for. Hvis station Nord er kgrt til brand, s& kan el-bilskonceptet eller CBRN-
konceptet til kemikalieuheld ikke bemandes. Hvis station City er kgrt til brand i midtbyen, sa kan
dykkerberedskabet ikke sendes til en drukneulykke pd havnen. For at sikre bemanding til de
beredskabsfaglige specialkgretgjer er det en ngdvendighed at lgfte bemandingen pd alle
fuldtidsstationer i Aarhus, sa den fremtidige bemanding haeves fra seks til otte brandfolk pa hver

station.

Udover den manglende bemanding i Aarhus Nord og for fa folk pd de eksisterende brandstationer,
sa er ogsa den samlede udrykningsstyrke i Aarhus alvorligt udfordret ved stgrre haendelser. I
oktober 2021 matte @stjyllands Brandvaesen sande, at en brand, som var saerdeles vanskelig at
slukke, kraevede flere end 100 brandfolk de fgrste 12 timer (se billede pa forsiden). Desvaerre

stod industrivirksomhedens produktionshal ikke til at redde.

Til at deekke hele Aarhus Kommune har @stjyllands Brandvaesen pt. 16 fuldtidsbrandfolk pd
vagt af gangen. De opholder sig fysisk p@ de tre brandstationer og kan afgd pa udrykning
gjeblikkeligt, ndr alarmen lyder. Det betyder, at @stjyllands Brandvaesen har 1 fuldtids-
brandmand pr. 22.000 indbyggere. Til sammenligning har Hovedstadens Beredskab 1
fuldtidsbrandmand pr. 12.200 indbyggere og Bergen brandvaesen i Norge har 1
fuldtidsbrandmand pr. 7.200 indbyggere. Ganske vist har hovedstaden en stgrre befolknings-
teethed pr. km?, men Aarhus har en langt stgrre havn med meget store oplag af brandfarlige
vaesker og dermed en helt anden risikoprofil. Bergen medtages i denne sammenhang, da den
med 267.000 indbyggere, en brandfarlig bymidte, et tunnelberedskab og et trafikknudepunkt for

skibsfart pa mange made er sammenlignelig med Aarhus.

I slutningen af marts 2022 kom Hovedstadens Beredskab p& en alvorlig prgve ved branden i en
etageejendom i Vanlgse. Se nedenfor. Her udbraendte 90 lejligheder fordelt over et stort antal
opgange. Billedet viser ejendommen dagen efter branden. Ved en tilsvarende haendelse i Aarhus
vil @stjyllands Brandveesen kunne indseaette 16 brandfolk p3 ojeblikkelig udrykning.
Hovedstadens Beredskab kunne indsaette 77 brandfolk pa gjeblikkelig udrykning.
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Figur 2 Ftageejendom med 90 gdelagte lejligheder i Vanlgse dagen derp§, 2022

I de seneste ar har en raekke stgrre og samtidige haendelser indikeret et behov for at Igfte den
samlede udrykningskapacitet i @stjyllands Brandvaesen fra tre til fire dggnstationer. Dette Igft bgr

samtaenkes med flytning af midtbyens nedslidte brandstation fra Ny Munkegade til Sydhavnen.

@stjyllands Brandvaesen har i dag en ubemandet brandstation pa Sumatravej i Aarhus, som huser
det tunge slukningsmateriel, der skal bringes i anvendelse ved alvorlige haendelser p& Oliehavnen
i Aarhus. Brandstationen pa Sumatravej er fraflyttet pr. 29.3.2023, da matriklen indgar i Kredslgb
A/S’ geotermi-projekt og da den ligger i vejen for Marselistunnelen. Lige nu anvendes en anden
og midlertidig lokation p& Sumatravej, men der er brug for en helhedslgsning inden for meget
kort tid.

Ved at flytte brandstationen i midtbyen til en nyopfgrt station pd havnen kan vi samtsenke
midtbyens brandberedskab med havneberedskabet, dykkerberedskabet, badberedskabet og
halvdelen af det kommende Marselistunnel-beredskab under ét og samme tag. Samtidig skal vi
have etableret den fjerde dogndsekkende brandstation pa8 Bautavej, hvor brandvaesenets
Hovedlokalitet, Operationscenter og snart ogsd Brandskolen er placeret. Det vil give et lgft af

brandberedskabet i Aarhus Vest og det vil give en fremtidssikring af bAde midtbyen og havnen.
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2.3 Den Risikobaserede Dimensionering (RBD) skal opdateres

I efterdret 2021 vedtog ejerkommunernes Byradd og Kommunalbestyrelser Plan for @stjyllands
Brandvaesen 2022-2026. Planen udggr den risikobaserede dimensionering for de kommuner,
som ejer @stjyllands Brandvaesen. Det fglger af Beredskabsloven, at det kommunale
redningsberedskab skal kunne yde en i forhold til lokale risici forsvarlig forebyggende,
begreensende og afhjeelpende indsats mod skader pa personer, ejendom og miljget ved ulykker
og katastrofer, herunder terror- og krigshandlinger eller fare herfor. Redningsberedskabet skal

endvidere kunne modtage, indkvartere og forpleje evakuerede og andre ngdstedte.

@stjyllands Brandvaesen har til opgave at identificere og analysere de lokale risici, der laegges til
grund for dimensioneringen af redningsberedskabet. Ejerkommunernes Byrad og Kommunal-
bestyrelser har ansvaret for at fastleegge et forsvarligt serviceniveau for redningsberedskabet og

for at sikre, at redningsberedskabet er dimensioneret efter forholdene i deekningsomradet.

I dag er vores dimensioneringsgivende scenarie en brand pa Oliehavnen i Aarhus, som kraever
minimum 16 brandfolk til en fgrsteindsats. Det betyder, at vi aldrig ma komme under 16 brandfolk

pa dggnvagt, da det er den minimumsbemanding, der er ngdvendig for at sikre, at vi inden for 30

minutter kan etablere overrisling og kgling pa de tankanlaeg, som stgder op til oliebranden.

'i‘! - L /A 3
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Fig. 3 Dronefoto af Oliehavnen i Aarhu
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Man skal dog huske, at de 16 brandfolk kun er til gjeblikkelig indsats p& ét skadested pa
Oliehavnen. F&r man brand i flere tankanlaeg, hvilket er sandsynligt pga. de enorme kreefter og
stralevarmen, der er involveret, s er @stjyllands Brandvaesen ngdsaget til at treekke mandskabet
ud og i stedet skal Politiet sd indlede livreddende evakuering af omrddet omkring Mindet, DOKK1,

Europaplads og Sydhavnen.

N&r de 16 brandfolk er indsat p& en opgave pd havnen, sd betyder det ogs3, at alle gvrige
haendelser i Aarhus Kommune skal Igses af vores seks deltidsbrandfolk fra stationen i Ny
Munkegade i samarbejde med brandstationerne i Skanderborg, Odder, Favrskov og Syddjurs
Kommuner. Herved vil en stgrre haendelse pd Aarhus Havn svaekke det samlede beredskab i hele

@stjylland.

Selvom den risikobaserede dimensionering seedvanligvis kun udarbejdes og vedtages én gang i
hver kommunale valgperiode, s evalueres dimensioneringen Igbende p& baggrund af konkrete
hzendelser, udrykningsdata og udviklingen i ejerkommunernes risikoprofil herunder udvikling i
risici i det omgivende samfund. @stjyllands Brandvaesen arbejder Igbende med kortlaegning af
risici i kommunerne og med optimering af beredskabets forebyggende, afhjzelpende og
koordinerende kapacitet. Det er @stjyllands Brandvaesens vurdering, at dimensioneringen pa den
helt korte bane (2023-2024) er forsvarlig men under pres (saerlig i Aarhus Nord). Men det er
uomgangeligt, at kommunernes byudvikling frem mod 2031 udigser et behov for et
kapacitetslgft, hvis @stjyllands Brandvaesen fortsat skal kunne passe pa kommunernes borgere
og virksomheder, og hvis vi ogsa fremover skal kunne tilbyde et sikkert og forsvarligt arbejdsmiljg

til brandveesenets ansatte og frivillige.

P& sigt vil ogsd brandberedskabet i Hgrning, Galten, Ry, Skanderborg og Odder komme under
pres. I disse omrdder er det i mindre grad by- og kommuneudviklingen, der laegger pres pa
brandvaesenet. Her er det i hgjere grad den samfundsudvikling, som lige nu peger pa sveerere og
sveerere rekrutteringsmuligheder af deltidsansatte brandfolk. Det bliver langsomt mere vanskeligt
at finde medarbejdere, som har bopzel og job s& taet pd brandstationen, at de kan rykke ud inden
for de lovpligtige fem minutter. Det bliver ogsa stadigt vanskeligere for brandfolkene at finde fritid
til bAde grund- og vedligeholdelsesuddannelse og de hyppige gvelser, som brandmands-virket

kraever.
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Der bliver i dag ydet en formidabel indsats blandt stationernes brandfolk for at rekruttere nye
kolleger, men samfundstendensen viser en hel klar nedgang i antallet af personer pa landsplan,
der patager sig deltidsansaettelser og frivilligt arbejde. En Igsning herpd kunne veere at omdanne
en deltidsstation til fuldtidsstation, som s& kan understgtte udrykningerne i de gvrige omrader.
P& den made er en minimumsbemanding altid sikret. En sadan lgsning skal droftes igen i
bestyrelsen i 2028. Frem til da vil alle muligheder for at styrke rekrutteringen af deltidsbrandfolk

i samarbejde med ejerkommunerne blive afdaekket.
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Nedenfor anfgres en tematisk oversigt over brandvaesenets udfordringer og Igsninger, som

uddybes i kapitel 2 og 3:

Tema

Udfordring

Lgsning

Risici

/ndring i ejerkommunernes

risikoprofil, bl.a. med

infrastruktur-investeringer i
Marselistunnel og udvidelse af
E45, ny togstraekning ml.
Silkeborg og Aarhus osv.,
oplagring af klimavenlig energi
i container-systemer (BESS),
etablering af symbolmal som
nyt fodbold- og eventstadion,
Salling Roof Top & Garden,
Smukfest-udvidelse m.v.,
befolkningstilvaekst +5000 pr.
ar,

hyppigere og mere komplekse
klimahaendelser,

behov for at kunne indkvar-
tere og forpleje et stgrre antal
personer ifm. storbrande,

konflikter i Europa mm.

For fa brandfolk pa station
Aarhus Nord svaekker
Midtbyens og Sydbyens
beredskab 265 gange arligt.

For fa brandfolk i Aarhus til at
h&ndtere stgrre, mere
komplekse og flere samtidige

haendelser.

For f& brandfolk pa dggn-
stationerne til at handtere

beredskabsspecialerne.

Manglende tunnelberedskab,
behov for ny brandstation til
havneberedskabet i stedet for
Sumatravej og helt nedslidt

brandstation i Ny Munkegade.

Manglende klimadimensio-

nering.

Manglende indkvarterings- og
forplejningskapacitet.

Opgradering af Station Aarhus
Nord med 2 dggnpladser fra 4
til 6 brandfolk pd vagt.

Etablering af ny,
dggndaekkende Aarhus Vest

brandstation.

Opgradering af alle fire
dggnstationer med 2
dggnpladser ekstra fra 6 til 8
brandfolk p& vagt.

Flytning af station Aarhus City
til Sydhavnen, hvor Midtbyens
beredskab kan samtaenkes
med tunnelberedskab,
havneberedskab, bad- og
dykkerberedskab.

Udvikling af indsatskoncept
for handtering af
klimahandelser samt indkgb
af materiel og afvikling af
uddannelse og gvelser samt

etablering af droneberedskab.

Etablering af minimums-
kapacitet pa indkvartering til
200 personer i idraetshal efter

nermere analyse.
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Tema

Udfordring

Lgsning

Trusler

Cybertrussel, som vurderes meget
alvorlig af FE's Center for
Cybersikkerhed.

Terrortrussel, som vurderes alvorlig af
PET.

Biologisk beredskab

Risiko for nedbrud af
vagtcentral og udkalds-
systemer til brand.

Handtering af uroligheder,
terror og

sikkerhedshaandelser

Kun et CBRN-beredskab
intakt, nar stationen ikke er

kgrt til andre opgaver.

Styrkelse af IT-afdeling med
yderligere specialist-
kompetence og
implementering af 1ISO27001.

Udvikling af indsatskoncept
sammen med regionens
ambulancetjeneste og politiet
samt indkgb af

materiel og afvikling af

uddannelse og gvelser.

Styrkelse af bemandingen pa
dggnstationerne, s
specialerne altid kan

bemandes.

Strukturelt organisatorisk

Akut mangel pd personaleressourcer

Generationsskifte i fuldtidsstyrken

Rekrutteringsudfordring og krav om

@get specialisering

Presset arbejdsmiljg pga.
akut mangel pa administrativ
medarbejder til Sekretariatet,
IT-specialist, Vagtcentral-
medarbejder og

brandforebygger.

Behov for generationsskifte
og langt mere mangfoldighed
i fuldtidsstyrken.

Behov for afhjaelpning af
rekrutteringsudfordringen pa

deltidsstationerne.

Bevilling til nyansaettelser.

Etablering af ny brandstation
med deraf fglgende flere
stillinger giver mulighed for at
sikre videndeling, ndr yngre
og erfarne medarbejdere kan
blandes pa stationerne.

Styrket rekrutteringsindsats i
samarbejde med ejerkommu-

nerne.
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Tema

Udfordring

Lgsning

Manglende analytisk kapacitet

Manglende ledelsesmaessig kapacitet

Analysekapaciteten er
ngdvendig dels for at kunne
h&ndtere drifts- og
udviklingsopgaverne i
brandvaesenet, dels for at
kunne holde kadencen pa
vores arbejde med
krisestyring i kommunerne
og endelig for at kunne sikre
den forngdne understgttelse

af direktion og bestyrelse.

Behov for ansattelse af
teamledere til
Uddannelsesafdelingen

og Udviklingsafdelingen.

Bevilling til anseettelse af 3
AC-specialister, heraf

én med beredskabsfaglig
baggrund til udvikling af
indsatskoncepter for hgjhuse,
tunnelberedskab,
energioplagring, klima- og
terrorberedskab samt gvrig
byudvikling; én til krisestyring
og én til ledelsesunder-
stgttelse af Beredskabs-
direktgren og Bestyrelsen.

Bevilling til anseettelse af to
teamledere.

@konomiske udfordringer

Underfinansiering pa
nuvaerende drift med 1,2

mio. arligt.

Manglende gkonomi til
héndtering af de indefrosne

feriepenge.

Bevilling til opsparing til
geninvesteringer af kgretgjer,
geninvestering af materiel,
geninvestering af datacentre
og investering i indvendig
vedligeholdelse pa

brandstationerne.

Adgang til at optage I3n fra
Aarhus Kommune til
handtering af denne problem-

stilling.
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FN’s klimamal Hgjt CO2-aftryk pga. Opfgrelse af ny station Aarhus
nedslidte brandstationer, @st pa Sydhavnen.
dieselkgretgjer og
konventionel brandskole. Opfgrelse af ny, klimavenlig

brandskole pa Bautavej.

Anskaffelse af el-brandbil, sa
der kan indhentes erfaringer
inden skalering til den gvrige

vognpark.

Etablering af udstyr til
ansugning af vand fra 8ben
vandforsyning, sa vi skaner
drikkevandet.

For lidt mangfoldighed i Etablering af nye stationer
brandvaesenet. udlgser flere stillinger, som
giver mulighed for at
rekruttere langt bredere end
det har veeret tilfeeldet

tidligere.

2.4 Ejerkommunernes risikoprofil forandrer sig konstant

Ejerkommunernes risikoprofil monitoreres lgbende af @stjyllands Brandvaesen. I den forgange
dimensioneringsperiode er en ny letbane sat i drift, som forbinder Odder og Aarhus Kommuner i
@stjyllands Brandveaesens daekningsomrade. En ny hurtigfaerge er indsat mellem Samsg og Aarhus
Kommuner. En ny rute med vandflyver mellem Aarhus midtby og Kgbenhavn er opstartet. Nye,
klimavenlige el-busser er indsat i daglig drift. Udbredelsen af hgjhusbyggerier fortsaetter omkring
Aarhus Havn, bl.a. pa Aarhus @, hvor mere end 4.000 borgere allerede nu har bosat sig. Det nye
supersygehus AUH er blevet en by i byen med mere end 20.000 daglige besggende i form af
medarbejdere, patienter og pargrende. En helt ny by-oase i form af Salling Roof Top har set
dagens lys og rundet 1 mio. gaester arligt. Af andre attraktive kulturtilbud kan naevnes udvidelsen
af koncertarealet pd Smukfest i Skanderborg og etableringen af helt nyt koncertareal i Aarhus ved
Eskelunden. De mange infrastrukturelle forbedringer, et steerkt kultur- og erhvervsliv, en

turistbranche, som genrejser sig oven pa Covid-19, suppleres af en markant
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befolkningstilvaekst i @stjyllands Brandvaesens ejerkommuner pa mere end 5.000 indbyggere om
dret. Med andre ord: @stjyllands Brandvaesen daekker et af de staerkeste vaekstcentre i Danmark,

hvilket stiller store krav til beredskabets kommende dimensionering.

2.5 Uddybende om Aarhus Kommune

Aarhus rummer storby, tung industri, masser af infrastruktur, havn, risikovirksomheder efter
Seveso-direktivet, hgjhuse, indkgbscentre, idraetsanlaeg, parkeringshuse, universitetshospital,
udsatte boligomrader, patriciervillaer, parcelhuskvarterer, sommerhusomrader, landbrug og

anden spredt bebyggelse i landomraderne.

Midtbyen i Aarhus er karakteriseret ved bydele med zldre karrébebyggelser, taet etagebyggeri
med uforudsigelig risiko for brandspredning, begraenset fremkommelighed, nyere hgjhuse, en
reekke komplekse bygninger og stor koncentration af mennesker og veerdier. Szerligt de gamle
karrébyggerier fra starten af det tyvende arhundrede kan veere en brandmaessig udfordring, da
disse bygninger er kendetegnet ved, at de er bygget i en tid, hvor der ikke er brugt
brandklassificerede materialer, der er ringe eller manglende brandsektionering og begraensede

adgangs- og flugtveje. Worst case-eksemplet fra Vanlgse er allerede omtalt ovenfor.

Side om side med de gamle karrébygninger vokser hgje og mere komplekse byggerier op. Fzlles
traek for disse er, at de er bygget efter funktionsbaserede brandkrav, typisk med scerlige
brandtekniske installationer som eksempelvis brandmandselevatorer og ventilationssystemer, der

indsatsmaessigt kraever et godt lokalkendskab og flere udrykningsenheder.

Midtbyen i Aarhus og Aarhus @ er kendetegnet ved en stor og stgt stigende koncentration af

mennesker, som bosaetter sig i hgjden i takt med at byggerierne faerdigggres.

Det er ikke muligt at udarbejde en udtgmmende liste over risikoobjekterne i Aarhus Kommune,
men searligt beredskabsmaessigt fokus har selvfglgelig risikovirksomhederne, havnen, store
forbraendingsanleeg med brandbart oplag, universitetshospitalet, el-busser, vandflyver,
krydstogtskibe ved kaj, hgjhuse, parkeringshuse, batteriparker til energioplag, brint-
tankstationer, letbane og gvrige el-tog, stadion og nyetablerede koncertarealer med mulighed for

stor personbelastning - ogsa kaldet “symbol-mal” i en terror-kontekst.
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I relation til klimahaendelser er omraderne ved Egd Engsg, Brabrand og Aarhus midtby seerligt

udsatte ved vandstandsstigninger.

2.6 Uddybende om Skanderborg Kommune
Skanderborg Kommune er kendetegnet ved fire stgrre byomrader i form af Skanderborg, Hgrning,
Galten og Ry samt et stort opland med tyndere befolkede landsbyomrader, landbrug, meget store

skovarealer og sger.

I og ved de stgrre byer findes industri, indkgbsmuligheder, etagebyggeri, uddannelses-
institutioner, skoler, dagtilbud, plejehjem og lav, teet beboelse. I Skanderborg findes ogsa
sundhedshus, kommunens radhus “Feelleden” og andet etagebyggeri over tredje sals hgjde, som
er kendetegnet ved, at en drejestige typisk er ngdvendig for at kunne foretage personredning i
hgjden. Af seerlige risikoobjekter i Skanderborg er naturligvis publikumsmagneten Smukfest med
meget stor personbelastning hvert ar i august maned. En vaesentlig del af motorvej E45 og rute
26 gar igennem kommunen og sgerne byder jeevnligt pd ulykker, der kreever indsats pd vandet.
I relation til klimahaendelser er szerligt omradet omkring Alken jaevnligt udfordret pa vandstands-

stigning med tilhgrende risiko for oversvgmmelser.

2.7 Uddybende om Odder Kommune

En stor del af befolkningen i Odder Kommune er koncentreret i Odder by. Odder er ogsa
kendetegnet ved industri, indkgbsmuligheder, etagebyggeri, uddannelsesinstitutioner, skoler,
dagtilbud, plejehjem og lav, teet beboelse. I Odder findes ogsd etagebyggeri over tredje sals
hgjde, hvorfor en drejestige i Odder Kommune er en ngdvendighed for at kunne foretage

personredning i hgjden.

Foruden et stort opland med tyndere befolkede byomrader, landbrug og skovarealer har Odder
kommune ca. 70 km kyststraekning, som jeevnligt kraever indsats med bad til handtering af
ulykker. I tilknytning til kysten ligger nogle af Danmarks mest attraktive sommerhusomrader og
en lille times sejlads fra Hou ligger Tung, som ogsa er en vasentlig del af Odder Kommune. Tung
er et saerligt risikoobjekt pga. afstanden til fastlandet og begraensede eller forsinkede muligheder

for assistance. Det lokale befolkningstal er dalende, men det stiger markant i turistsaesonen.
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@stjyllands Brandvaesen opretholder et deltidsbaseret @-beredskab p& Tung sdledes at de lokale
brandfolk kan foretage personredning (rggdykning og eftersggning) samt foretage udvendig
slukning. I den nuvaerende planperiode er beredskabet opgraderet med efteruddannelse af

personalet, nyt brandkgretdj og ekstra pumpekapacitet.

I relation til klimahaendelser er Odder midtby et sezerligt fokusomrdde, der jaevnligt er udfordret

pd vandstandsstigning med tilhgrende risiko for oversvgmmelser.

2.8 Uddybende om Samsg Kommune

P& Samsg bor de 3.700 indbyggere fortrinsvist i gens 22 landsbyer. Den stgrste by er Tranebjerg
med ca. 800 indbyggere. Indbyggertallet p& Samsg mangedobles dog over sommeren, da op mod
300.000 turister besgger gen hvert ar, hvor de benytter gens campingpladser, hoteller,
vandrehjem, bed & breakfast eller de mere end 1.000 sommerhuse pa gen. I lighed med de gvrige
ejerkommuner findes ogsa pa Samsg industri, sundhedshus, indkgbsmuligheder, skole, dagtilbud,
plejehjem og lav, tet beboelse. Herudover findes et stort opland med landbrug, skovarealer og

Labyrinten, som besgges af flere end 25.000 turister arligt.

Samsg Labyrinten er verdens stgrste permanente labyrint, som bestar af 20 forskellige slags traeer

og buske. Labyrinten daekker et omrade pa 60.000 m2 med en samlet stilaengde pa 5,3 km.

Samsg udggr i lighed med Tung et seerligt risikoobjekt pga. afstanden til fastlandet og dermed
begreensede assistancemuligheder. Beredskabet pd Samsg skal veere gearet til at handtere
hovedparten af alle haendelser selvstaendigt. Kgreafstanden fra nord til syd udlgser behov for to
brandstationer for at sikre en forsvarlig responstid og de mange kilometer kyststraekning medfgrer

behov for at kunne indszette bdde til handtering af ulykker i havne og kystnaere omrader.

2.9 Hvad presser @Ostjyllands Brandvaesen nu og i fremtiden?

P& den ultrakorte bane (2023) ma vi konstatere, at saerligt bemandingen pa station Aarhus Nord
i Lisbjerg kalder pa opmeerksomhed. Hele 234 gange i 2021 og 265 gange i 2022 var
brandberedskabet i enten Aarhus Midtby eller Aarhus Syd svaekket, idet stationerne matte afgive
mandskab til udrykninger i Aarhus Nords daekningsomrdde. Det skyldes, at bemandingen pd
Aarhus Nord fortsat kun udggres af 1 holdleder og 3 brandfolk.
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@stjyllands Brandveaesen har i to omgange forsggt at Igfte bemandingen i Aarhus Nord inden for
den eksisterende budgetramme. Hver dggnplads pa en brandstation kraever rundt regnet 4,8
fuldtidsansatte. Den 1. maj 2019 var der 68 ansatte til 76 stillinger. Derfor var @stjyllands
Brandvaesen plaget af store maengder overarbejde. Pr. 1.1.20 blev otte beredskabsassistenter
ansat, s3 normeringen pa de 76 kom pa plads. Dette blev handteret inden for den eksisterende
gkonomiske ramme ved omfordeling af Ignmidler fra afskedigede afdelingschefer, fratradte
AC’ere, feerre ledelseslag i Beredskabsafdelingen og anvendelse af midler fra lukningen af Station
Lystrup. I oktober 2021 blev s& yderligere otte beredskabsassistenter ansat i h&b om, at vi kunne
daekke de sidste to pladser pa fglgekgretgjerne i Aarhus Nord. Igen blev dette forsggt Igst inden
for den gkonomiske ramme. Desvaerre matte de seneste otte beredskabsassistenter anvendes til
at "deekke huller” i vagtplanen pga. langtidssygemeldinger. Et permanent lgft fra 16 til 18
dggnpladser kraever i alt 86 beredskabsassistenter ansat. I dag har @stjyllands Brandveesen 80
beredskabsassistenter og det er ikke muligt at optimere eller omfordele yderligere inden for den

nuvaerende gkonomiske ramme.

Ligeledes pa den ultrakorte bane, s3 er flere afdelinger i brandvaesenet sd pressede pa
personaleressourcer, at et positivt arbejdsmiljg kun vanskeligt kan opretholdes. MED-udvalget
papeger, at det seerligt er Sekretariatet, IT-afdelingen, Vagtcentralen og det forebyggende
omrade, hvor produktion og produktionsevne er i ubalance. Der mangler her og nu gkonomi til at
ansatte 1 administrativ medarbejder i Sekretariatet, 1 IT-specialist, 1 vagtcentralmedarbejder

og 1 brandforebygger til brandsyn og sagsbehandling.

Endelig pd den ultrakorte bane, sd har krigen i Ukraine afdsekket @stjyllands Brandvaesens
meget begraensede mulighed for at hdndtere en stgrre indkvarterings- og forplejningsopgave. Det
politisk fastsatte serviceniveau tilsiger, at @stjyllands Brandvaesen skal kunne indkvartere og
forpleje 100 personer inden for en time, hvilket kun er muligt i dag p& luftmadrasser og i soveposer
- enten pd brandskolen i Skejby eller pa8 en brandstation. Derudover er der kortlagt en reekke
idraetshaller, som kan omdannes til pargrende- og evakueringscentre til i alt 3.800 personer.

Men der findes ikke noget lager af feltsenge, dyner, lagner, toiletartikler, hdndkleeder m.v. Alt
skal anskaffes og bygges op fra bunden og ifm. Ukraine-krigen er det vurderet, at det vil koste
ca. 5-600.000 pr. 100 personer, der skal kunne indkvarteres i nogle dage i idraetshaller, inden de

kan flyttes ud i mere permanente boliger.
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P& den korte bane - dvs. i denne planperiode fra 2022 til 2026 - foroges kompleksiteten med
flere spektakulzere hgjhusbyggerier, hvor containerstore batteriparker til oplag af klimavenlig
energi bliver en del af bygningernes elforsyning. Under hgjhusene ses allerede nu parkerings-
kaeldre, som udstyres med fuldautomatiske parkeringsrobotter for optimal pladsudnyttelse. I
parkeringsrobotterne skal der naturligvis kunne oplades el-biler forsvarligt, og generelt vil
mulighederne for opladning af el- og hybridbiler blive markant udbygget i de fire ejerkommuner.
Alene i Aarhus Kommune forventer man 40 % flere el-biler inden 2030. @stjyllands Brandvaesen
har faet midler til etablering af et brandslukningskoncept til el- og hybridbiler, men det kan kun

bemandes i de tilfaelde, hvor brandfolkene ikke er kgrt pa andre opgaver.

0Ogsa jernbanenettet undergar store forandringer med elektrificering, som udbygges bade pa langs
(fra Skanderborg mod Randers) og tveers (ny bane mellem Aarhus og Silkeborg) af @stjyllands

Brandvaesens daekningsomrade. I det gr@gnne spor vil ogsa flere tankanlaeg til brint-biler udbygges.

Af gvrig infrastruktur vil motorvej E45 og hovedvej A26 udvides sammen med etableringen af en

tredje ringvej syd om Aarhus fra Beder til Bering.

I denne planperiode bliver ogsa Projekt Kongelunden med nyt stadion indviet. Og bosaetningen
fortseetter i fuld fart. Alene Skanderborg Kommunes anlaegsbudget til syv nye daginstitutioner, to

nye skoler og plejecentre m.v. runder 1,1 mia. i denne periode.

P& den lange bane fra 2027-2031 indvies Marselistunnelen, som bliver en 1,9 km. lang tunnel
under Marselis Boulevard i Aarhus. Tunnelen kommer til at Isbe mellem Ahavevej og Aarhus Havn.
Den bygger sdledes videre p& den gennemfgrte udvidelse af Ahavevej fra 2013. Tunnelen vil skabe
en direkte adgangsvej mellem motorvejsnettet (E45) og Aarhus Havn. Projektet har til hensigt at
understgtte en effektiv transport til Danmarks stgrste erhvervshavn, hvilket kan bidrage til gget
regional vaekst og beskaeftigelse i og omkring Aarhus. Etablering af Marselistunnelen vil ogsa
muligggre byudvikling pa det frigjorte areal omkring den nuveerende Marselis Boulevard og

derigennem understgtte, at Aarhus Kommune kan skabe plads til flere boligtilbud og aktiviteter
mv. for byens borgere. @stjyllands Brandvaesen har ikke mulighed for at etablere et

indsatskoncept eller et tunnelberedskab inden for den nuvaerende gkonomiske ramme.
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Foruden Marselistunnelens etablering, som er vedtaget, sd vil der ogsd ske afklaring af planerne
for udvidelsen af Aarhus Havn. Her bliver der tale om en udvidelse, som efter politisk godkendelse,
kommer til at pdgd de naeste mange artier. @stjyllands Brandvaesen er i teet dialog med
ejerkommunernes byudviklings- og planafdelinger for Igbende at kunne tilpasse beredskabets
forebyggende og operative kapacitet til kommunernes udviklingshastighed. Men det er et faktum,
at brandvaesenet ikke laengere kan fglge med kommunernes udvikling, hvilket uddybes yderligere

nedenfor og i kapitel 3.

2.10 Det opdaterede nationale risikobillede
Beredskabsstyrelsen har i marts 2022 udgivet den tredje udgave af Nationalt Risikobillede. Heraf
fremgar en opfordring til alle ministerier, styrelser, regioner, kommuner og beredskaber i

Danmark om at vurdere indsatsmulighederne for handtering af i alt 14 hsendelsestyper.

Hzendelsestyperne i det Nationale Risikobillede omfatter hedebglger og tgrke, storme og orkaner,
oversvgmmelser fra havet, ekstremregn, hgjvirulente sygdomme, husdyrsygdomme, vand- og
fsdevarebdrne sygdomme, nukleare ulykker, ulykker med kemiske stoffer, maritime ulykker,

transportulykker, cyberhaendelser, terrorhaendelser og rumhaendelser.

I forlaengelse af krigen i Ukraine er der ydermere fra Beredskabsstyrelsen udsendt melding til alle

landets kommuner om at “stgve” beredskabsplaner af samt validere deres indhold.

Fra et krisestyringsperspektiv er ejerkommunerne og @stjyllands Brandvaesen rigtig godt rustet

til at hdndtere konsekvenserne af alle 14 haendelsestyper.

Det skyldes, at ejerkommunerne i lgbet af 2020 har vedtaget Politik for Fortsat Drift, som
rammesaetter kommunernes arbejde med krisestyring, krisekommunikation og fortsat drift. I
kglvandet p& Politik for Fortsat Drift har @stjyllands Brandvaesen sammen med Beredskabsgrup-
perne i kommunerne udviklet og implementeret Plan for Fortsat Drift (Beredskabsplanen jf.

Beredskabslovens § 25) og Sundhedsberedskabsplanen (jf. Sundhedslovens §210). Plan for
Fortsat Drift er netop en generisk plan for krisestyring, som hurtigt kan forene mandat, gkonomi,

ressourcepersoner og kommunikation uanset hvilken handelsestype eller hvilket scenarie, der

matte ramme kommunerne. @stjyllands Brandvaesen har i 2021 og 2022 gennemfgrt treening i
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krisestyring for flere end 1.000 kommunale direktgrer, forvaltningschefer, afdelingschefer, ledere

og n@glepersoner i de fire ejerkommuner. Det er sdledes vurderingen, at der eksisterer et meget

hgijt niveau af beredskabsparathed i alle fire ejerkommuner.

Langt mindre positivt ser det imidlertid ud, ndr man kigger pd @stjyllands Brandvaesens

muligheder for at varetage det sektoransvar som kommunalt redningsberedskab, der er palagt

selskabet. @stjyllands Brandveesen har sektoransvar for handtering af de akutte opgaver, som

falgende haendelsestyper kan medfare:

Hedebglge og tgrke, der kan medfgre store og langvarige mark- og naturbrande, hvilket
fandt sted i 2018.

Storme, orkaner, oversvgmmelser fra havet og ekstremregn, der kan medfgre stgrre
oversvgmmelser med behov for evakuering, indkvartering, forplejning, opstilling af
mobile deemninger eller stgrre pumpeopgaver, hvilket har fundet sted ved Alken Enge,
Egaa Engsg, Brabrandsgen, Odder Midtby, Hou Havn m.fl.

Ulykker med kemiske stoffer - f.eks. ved en storbrand pa Oliehavnen i Aarhus eller som vi
sa det i 2019 ved brand i kemikalier ombord pa et skib i Aarhusbugten. Der kan ogsa vaere
tale om giftudslip fra industri, hvor udbredelsen af kemikalierne el. giftige dampe udlgser
behov for evakuering, indkvartering og forplejning m.v.

Transportulykker, som vi jeevnligt mgder pd f.eks. E45, men som kommer til at kraeve
saerligt indsatsmateriel og specialuddannelse, nar ulykkerne pludselig finder sted i midten
af Marselistunnelen, hvor fremkommeligheden kan vaere saerdeles vanskelig i tilfeelde af
ulykker.

Optgjer/uroligheder, som Sverige oplevede det i pdsken 2022 eller terrorhandlinger, der
kan medfgre behov for indsaettelse af redningsmandskab i et usikkert miljg sammen med
politiet med henblik pd slukning af bilbrande, friggrelse af fastklemte i bygninger med fare

for sammenstyrtning eller under en lastbil, der kgrer ned igennem en fyldt gdgade.

I de ovenstaende handelsestyper vil @stjyllands Brandvaesen kun i staerkt begraenset omfang

eller slet ikke kunne lgfte de omfattende, akutte opgaver, som de forventes lgst af et beredskab,

der deekker landets andenstgrste by med tilhgrende stort og vigtigt opland. Det skyldes bl.a.

nedenstaende forhold:
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@stjyllands Brandvaesen har i dag begreaenset tankvognskapacitet, som kun vanskeligt kan
fjernes fra de bymiljger, de primaert er tilteenkt at vaere i beredskab til. Samtidig har vi i
dag ikke materiel til at foretage ansugning fra aben vandforsyning. Det betyder, at der er
risiko for, at vi ma bruge uoverskuelige maengder drikkevand fra vandveerkernes
ledningsnet for at kunne hdndtere omfattende naturbrande. Endelig réder vi ikke over et
droneberedskab, som kan sikre livestreaming af brandens geografiske udbredelse til brug
for indsatsledelsen. En teknik, der var seerdeles vigtig ved branden hos HMF i Galten i
oktober 2021 (se forsidebillede) og helt uundvaerligt i forbindelse med branden p3
Studstrupveaerket i 2022.

@stjyllands Brandvaesen rader i dag ikke over mobildaemninger, der kan udlaegges til
beskyttelse af kritisk infrastruktur som f.eks. rensningsanleeg, transformatorstationer,
pumpestationer m.v. Ved oversvgmmelser stilles i dag kun sandsaekke til radighed, som
den enkelte grundejerforening kan hente p@ nsermeste brandstation og selv fylde med
sand til udlaegning. I tilfeelde af store oversvgmmelser, der truer kritisk infrastruktur, vil vi
veere ngdsaget til at rekvirere det statslige overbygningsberedskab fra Beredskabsstyrel-

sen i Herning.

@stjyllands Brandvaesen rader kun over et nedslidt kemikalieberedskab, som udskiftes i
lgbet af 2023. Efter opgraderingen af beredskabet omfatter dette fortsat kun

indsatsmuligheder for et meget begranset antal brandfolk i et giftigt miljg i kort tid.

Udfordringerne med den manglende kapacitet til evakuering, indkvartering og forplejning

er omtalt tidligere ovenfor.

@stjyllands Brandvaesen har behov for at opbygge materiel og gennemfgre uddannelse af
og gvelser for det brandmandskab, som skal kunne indsaettes ved ulykker i den kommende
Marselistunnel. Et sadant beredskab findes ikke i dag. Ydermere skal beredskabet kunne
indsaettes bade fra "Havnesiden” og fra Ahavevej. Det vil kraeve en opgradering af antallet

af brandfolk og justering af brandfolkenes placering i byen.
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e @stjyllands Brandveaesen har i dag ikke udstyr eller uddannet mandskab, der kan indsaettes
ved uroligheder/terrorhaendelser sammen med politistyrker i et usikkert indsatsmiljg,
f.eks. ved haendelser, hvor der pdgdr skydning eller hvor en eller flere gerningsmaend
endnu ikke er uskadeliggjort. Alle brandfolk i @stjyllands Brandvaesen er pa vores eget
initiativ uddannet til handtering af haendelser med massetilskadekomst, men det er under
forudsaetning af, at politiet har nedkeempet alle gerningsmand. I Hovedstaden og i en lang
reekke andre lande har brandveesenet specialuddannede brandfolk, som kan indseettes
bagved politistyrkerne og dels hjalpe med livreddende behandling og evakuering af
tilskadekomne eller som kan indsaettes under politibeskyttelse til friggrelse af fastklemte

personer under sammenstyrtede bygninger eller kgretgjer.

2.11 Det biologiske trusselsbillede

Til brug for denne udviklingsplan er foruden Beredskabsstyrelsens Nationale Risikobillede ogsa
gennemgaet en raekke andre baggrundsmaterialer for at give Bestyrelsen og ejerkommunerne et
overblik over de risici og trusler, som @stjyllands Brandvaesen skal geares til at handtere de
kommende ar.

Center for Biosikring og Bioberedskab udgav i 2020 “Det biologiske trusselsbillede”, som
omhandler militariseringen af bioteknologi samt mulighederne for bioterrorisme og biokriminalitet.
Heraf fremgar det, at stormagter i disse ar forsker i de militaere anvendelsesmuligheder af
bioteknologi. Covid-19 pandemien demonstrerede, hvor sdrbar menneskeheden er i forhold til
infektionssygdomme. Denne trussel vil ogsa vaere der, hvis ondsindede personer skulle slippe en
smitsom infektionssygdom lgs. Enkeltpersoner, som er tilhaengere af Islamisk Stat har flere gange
forsggt at gennemfgre bio-terrorangreb i de senere @r, men er ikke lykkedes hermed, oplyser
Center for Biosikring og Bioberedskab. I tilfeelde af angreb eller ulykker med biologisk materiale
kan @stjyllands Brandvaesen bliver indsat med vores CBRN-beredskab, som stdr for kemisk,
biologisk, radiologisk og nukleart beredskab. Vores indsatsmuligheder er staerkt begraensede, men
vi har allerede nu flere gange 3arligt udrykninger til automatiske brandalarmer p& Aarhus
Universitet, som har sikrede laboratorier og dyrehold med forsggsdyr, der kraever seerlig
indsatstaktik, hvis der opstdr brand. Eksempelvis ma ingen dyr undslippe i live fra sddan en
handelse. @stjyllands Brandvaesens CBRN-beredskab opgraderes i 2023.
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2.12 Cybertruslen

Center for Cybersikkerhed under Forsvarets Efterretningstjeneste advarer i deres trussels-
vurdering fra 2022 om, at truslen fra cyberkriminalitet er meget hgj. Alle danske myndigheder,
virksomheder og borgere er udsat for en vedvarende og aktiv trussel fra cyber-kriminelle.
Ligeledes er truslen for cyber-spionage vurderet til at vaere meget hgj. Center for Cybersikker-
hed vurderer, at fremmede stater kan og vil forsgge at stjaele vaerdifuld information fra Danmark.
@stjyllands Brandvaesen er szerlig sarbar over for cyber-angreb pa vores datacentre, som drifter
vores servermiljg til Vagtcentralen. Et angreb pd brandveesenets netvaerk kan i veerste fald
medfgre, at vi ikke vil kunne modtage alarmer fra 112 eller fra automatiske brandalar-

meringsanlag, og at vi ikke vil kunne udsende brandkgretgjer pa udrykningsopgaver.

@stjyllands Brandvaesens radiokommunikation sker udelukkende pa SINE Sikkerhedsnettet i
Danmark, som er et statsligt drevet og lukket net forbeholdt myndighedernes radiokommuni-
kation. Staten sender SINE-nettet i udbud om kort tid. Hvis SINE-nettet er nede pga. cyber-
angreb ophgrer al radiokommunikation mellem myndighederne i Danmark uden varsel.
@stjyllands Brandvaesen er saerligt sdrbar i forhold til de fa IT-medarbejdere, som vi har gkonomi
til at anseette. IT-afdelingen bestar i dag af to netvaerksspecialister og en tekniker pa halvtid i
flexjob.

2.13 Terrortruslen

Center for Terroranalyse under Politiets Efterretningstjeneste vurderer i den seneste trussels-
vurdering fra marts 2023, at terrortruslen mod Danmark fortsat er alvorlig, hvilket er det
naesthgjeste niveau. Med alvorlig menes, at der er en erkendt trussel med kapacitet, hensigt og
planleegning. Det mest sandsynlige hgjreekstremistiske terrorangreb i Danmark er et angreb
udfert af en soloterrorist eller en mindre gruppe. Det mest sandsynlige vdben ved et terrorangreb
i Danmark er stikvdben, lette skydevaben som jagtrifler, haglgevaer og pistoler. Andre mulige

vaben inkluderer ildspdsaettelse, hjemmelavede bomber og kgretgjer.

Terrorhaendelser er selvfglgelig Politiets ansvar. Men @stjyllands Brandvassen vil blive tilkaldt til
redningsopgaver med fastklemte, beskadigede bygninger eller p& melding om brand og CBRN-
relateret indhold. Ligeledes vil @stjyllands Brandvaesen blive tilkaldt med bad til indsatser pa
vand/havne/sger eller ger i slukningsomradet, som man sd det pd Utoya. @stjylland indeholder

béde symbolmal, som rummer mange mennesker, der kan rammes pa én gang og farlig industri,
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som kan medfgre meget alvorlige konsekvenser for en stor bydel, hvis de udseettes for
eksplosiver. @stjyllands Brandvaesen har ikke udstyr, uddannelser eller gvelser der muligggr
assistance til en politimaessig indsats ved uroligheder eller ved en terrorhaendelse. Brandbilerne
bliver holdende pa sikker afstand af haendelsen, indtil politiet kan garantere for brandfolkenes
sikkerhed. Det kan fa fatale konsekvenser for rigtig mange tilskadekomne, som man sa det ved
terrorangrebet pa Ariana Grande koncerten i Manchester tilbage i 2017. Her ankom brandvaesenet

fgrst 2 timer efter bombesprangningen.

2.14  Strukturel udfordring #1: Akut manglende personaleressourcer

@stjyllands Brandveesen arbejder med to grundlaeggende strukturelle, organisatoriske udfor-
dringer, som skal lgses i den naermeste fremtid. Det drejer sig om akut, manglende
personaleressourcer og et behov for generationsskifte i fuldtidsstyrken og generelt i

organisationen.

@stjyllands Brandvaesen har igennem en lang periode fgr 2019 foretaget en raekke
effektiviseringer, som har medfgrt, at en del arsveerk er blevet nedlagt. Dette gaelder seerligt i
Sekretariatet, hvor to af 10 3rsveerk er sparet veek. I IT-afdelingen er stillingen som IT-chef
nedlagt med gnske om at ansatte endnu en specialist i stedet. Den nuveerende gkonomiske
situation i @stjyllands Brandvaesen tillader desveerre bare ikke, at en stilling slds op. I
Vagtcentralen er behovet for teknisk-administrativ support vokset markant de senere ar som en
naturlig fglge af den professionalisering, som flytningen af Vagtcentralen fra Ny Munkegade til
Bautavej har afstedkommet. Endelig er mulighederne for at gennemfgre samtlige, lovpligtige
brandsyn blevet markant forringet som fglge af lovaendringer, der medfgrer et forgget tidsforbrug
pd de enkelte brandsyn. Alt i alt mangler der akut gkonomi til fire stillinger i @stjyllands

Brandvaesens Sekretariat, IT-afdeling, Vagtcentral og brandforebyggelse.

2.15 Strukturel udfordring #2: Stort generationsskifte p§ vej

I dag er gennemsnitsalderen 48 &r i @stjyllands Brandvaesens Beredskabsafdeling fordelt pd 16
viceberedskabsmestre (VBM) og 64 beredskabsassistenter. 24 beredskabsassistenter nar
efterlgnsalderen inden for de kommende syv dr. Da beredskabsassistenternes faglighed ma
tillzeres ved sidemandsopleering, s@ er det afggrende vigtigt, at der snarest igangsaettes en

rekrutteringsindsats til stillinger i fuldtidsstyrken.
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Desvaerre er der pt. ikke gkonomi til at ansazette beredskabsassistenter i stillinger fgr nuvaerende
ansatte stopper. Det ggr sidemandsoplaering vanskeligt. I forbindelse med generationsskiftet i
fuldtidsstyrken skal vi sikre, at vi bliver en attraktiv arbejdsplads for de befolkningsgrupper, som
naesten ikke er repraesenteret i brandveaesenet i dag. Vi har alt for fa kvinder ansat. Vi har alt for
fa mennesker ansat med en anden etnisk oprindelse end dansk. Vi har alt for f8 mennesker ansat
i flexjob. Lige nu snyder vi ganske enkelt os selv for den rastyrke, synergi og gevinst, der tilflyder
mangfoldige arbejdspladser. Mangfoldighed i organisationen har ledelsens fulde opmaerksomhed,

ligesom mangfoldighed er et erklzeret strategisk mal i @stjyllands Brandvaesen.

2.16 @stjyllands Brandvaesens skonomiske udfordringer
@stjyllands Brandvaesen har i dag ubalance i gkonomien. Det nuveaerende driftstilskud giver ikke
mulighed for at foretage den forngdne geninvestering i kgretgjer, materiel, datacentre og

indvendige vedligehold pa brandstationerne. Brandvaesenet er underfinansieret med kr. 1,2 mio.

2.17 Klimaudfordringen og brandvaesenets kulsorte vaerdikeede

@stjyllands Brandveesens veerdikaade er kulsort. Veerdikaeden er de aktiviteter, som ggr os i stand
til at redde menneskeliv, slukke brand, beskytte vaerdier m.v. Vaerdikaeden er kortlagt og tager
for fuldtidsstyrkens vedkommende sit udgangspunkt pa vores brandstationer, hvor brandfolkene
arbejder i ventetiden pa udrykningerne. Arbejdet foregdr i nedslidte og klima-uvenlige bygninger.
Nar alarmen lyder, kgrer vi i tonstunge dieselslugende kgretgjer ud til skadestedet. Her haelder vi
drikkevand pa, ndr det braender... eller endnu veerre.. anvender skum (dog uden flour) til
slukningen. Nar vi kgrer hjem igen, sd efterlader vi det kulsorte slukningsvand pa skadestedet.
Og nar vi er hjemme, tager vi hul pa gvelser og uddannelse pa en fuldstaendig nedslidt brandskole,

som pa alle taenkelige parametre ggr brandvaesenets til den helt store klima-synder.

Med massive investeringer er bygningsmassen i brandvaesenet under opdatering. Der er med
hjeelp fra Aarhus Kommune etableret nyistandsat hovedlokalitet til Administration, Vagtcentral,
Indsatsleder Nord, Frivilligenhed, Uddannelsesafdeling og Driftsafdeling. Fra 2024 suppleres
hovedlokaliteten med en helt ny og klimavenlig brandskole.

Der er i oktober 2021 etableret en helt ny brandstation i Lisbjerg, som dakker hele den nordlige

del af Aarhus Kommune. Fra januar 2024 star en tilsvarende station klar i Hgjbjerg til deekning af

den sydlige del af Aarhus Kommune og med ekstra kapacitet til Odder og Skanderborg kommuner.
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Stationen i Aarhus C er til gengaeld nedslidt. Den er utzet og pa alle mader utidssvarende. Den er
ydermere klemt inde mellem to folkeskoler med cyklende skolebgrn i et af byens mest
trafikbelastede kvarterer og den er for lille til de aktiviteter, der skal udfgres fra stationen i

fremtiden.

P& Aarhus Havn ligger samtidig vores ubemandede brandstation. Den rummer alt vores materiel
til havneberedskabet, men rgmmes den 30. marts 2023, da den nuvaerende bygning ligger i vejen

for den kommende Marselistunnel og matriklen indgar i Kredslgb A/S’ geotermi-projekt.

Der er derfor brug for at opfgre en ny station til erstatning for Station City i Ny Munkegade.
Stationen bgr placeres pa Sydhavnen, hvor vi kan samtsenke midtbyens brandberedskab,
havneberedskabet, dykkerberedskabet, bad-beredskabet, brand-om-bord-pa-skibe-til-s@s-
beredskabet med den ene del af Marselistunnel-beredskabet pd én og samme matrikel. Det vil
friggre den ikoniske brandstation i Ny Munkegade til andre formal for Aarhus Kommune eller til

eksterne udviklere. Bygningen er ejet af Aarhus Kommune.

Samtidig med flytningen af midtbyens beredskab fra Ny Munkegade til Sydhavnen bliver der
behov for at etablere en bedre beredskabsdakning af Aarhus Vest. Her vil etablering af den fjerde
fuldtids brandstation i nybyggede rammer pa Bautavej give den optimale og fremtidssikrede

daekning af Aarhus Kommune.

Stationerne i Ry, Galten (Falck), Odder og Skanderborg er bygningsmaessigt velfungerende.

Hgrning stationen er placeret i en lejet ramme som pa sigt kraever opgradering.

Men opgradering af bygningsmassen kan ikke st8 alene i arbejdet med den grgnne omstilling af
beredskabet. Udskiftning af dieselkgretgjer til hybrid-brandbiler er en dyr, men ngdvendig

investering, ndr benzin- og dieselbiler om fa ar forbydes adgang til midtbyen.

Etablering af et beredskab, som kan opsamle beskidt slukningsvand bliver ngdvendigt. Etablering
af en slangegruppe, sa vi kan suge vand fra 8ben vandforsyning (sger m.v.) bliver obligatorisk til
alle storbrande, sd beredskabet ikke ungdigt anvender drikkevand fra vandveerkernes
forsyningsnet. Vi kommer de naeste mange ar til at arbejde intensivt med at skabe et klimavenligt
beredskab.
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3. Ostjyllands Brandvasens nuvaerende kapacitetsudfordringer

3.1 Manglende operativ kapacitet

@stjyllands Brandvaesens forebyggende, afhjelpende og koordinerende opgaver er beskrevet i
Plan for @stjyllands Brandvassen 2022-2026. Af planen fremgar det, at @stjyllands Brand-
vaesen kan levere et forsvarligt beredskab, som er dimensioneret efter ejerkommunernes davee-
rende risikoprofil (2021). Det fremgar ogsa af planen, at kommunernes risikoprofil er dynamisk
og det forudseettes i lovgrundlaget bag dimensioneringsplanen, at beredskabet Igbende skal
tilpasses risikoprofilen. Den nuvaerende dimensionering vil ikke forsvarligt kunne viderefgres efter

2026, hvorfor denne udviklingsplan skal betragtes som et forsgg pa at udvise rettidig omhu.

@stjyllands Brandveesens afhjalpende opgaver Igses med brandvaesenets operative
kapaciteter. Jstjyllands Brandvaesen vurderede medio 2022, at man i den nuveerende og den
kommende dimensioneringsperiode frem til 2029 har tilstraekkelig operativ kapacitet i Samsg og
Odder Kommuner. En Kattegatbro vil selvsagt pakraeve fornyet operativ analyse af kapaciteterne

i de to kommuner, men den er naeppe realiseret inden for de kommende 10-15 3&r.

@stjyllands Brandvaesen vurderer, at den operative kapacitet i Skanderborg Kommune i denne og
den kommende planperiode frem mod 2029 bgr fglges meget taet, idet antallet af udrykninger
dels kan presse den nuveaerende deltidsstation i Skanderborg og fordi antallet af udrykninger i
dagtimerne, hvor mere end én brandstation m& aktiveres pga. mandskabsmangel, allerede nu er
stigende. Samtidig indeholder station Skanderborg mange brand- og redningsspecialer
(drejestige, bad, redningsvogn, hgjderedning), hvilket forudsaetter rigtig mange timers
grunduddannelse og vedligeholdelsesuddannelse hen over dret. Stationen i Skanderborg kunne
pa sigt veere et bud pa en centralt placeret deltidsstation, som omdannes til en fuldtidsbemandet
d@gnstation, der sd kan levere assistance til Galten, Ry, Hgrning og Odder, i de situationer, hvor
deltidsbemandingen pd de stationer, kommer under yderligere pres. Hvis en sddan Igsning
kommer pd tale, vil de nuvarende deltidsbrandfolk kunne tilbydes anszettelse som
fuldtidsbrandfolk, s& der bevares forankring og lokalkendskab. Diskussionen om en dggnstation i
Skanderborg er af Bestyrelsen besluttet udsat til 2028. Indtil da skal @stjyllands Brandvaessen
sammen med ejerkommunerne afsgge alle muligheder for at styrke rekrutteringen af deltids-
brandfolk.
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@stjyllands Brandvaesen vurderer, at Aarhus Kommunes risikoprofil frem mod 2026 undergar sa

markante forandringer, at en opgradering af beredskabet i Aarhus bliver ngdvendigt her og nu.

Brandvaesenets operative kapaciteter i Aarhus Kommune er nemlig allerede i dag under pres og i
den nuvaerende planperiode - frem mod 2026 - vil det nuvaerende beredskabsniveau ikke vaere
tilstraekkeligt til at modsvare opgavernes art, kompleksitet og omfang. Nedenfor uddybes de
udrykningsrelaterede opgaver, som @stjyllands Brandvaesen allerede i dag mangler mandskab

og/eller materiel til at Igse. Det drejer sig om fglgende:

« Manglende mandskab i fuldtidsstyrken pa station Aarhus Nord, s3 alle tre fuldtids-
stationer i Aarhus er ens bemandet. Dvs. 1 holdleder og 5 brandfolk pa vagt dggnet rundt
pa alle tre stationer. I Aarhus er der i dag i alt 16 brandfolk pa vagt til 355.000 indbyggere.
Det svarer til en ratio pa ca. 1:22.000. Til sammenligning er der i Kgbenhavn 77 brandfolk
pad dggnvagt til 944.000 indbyggere. Det svarer til en ratio pa ca 1:12.200. Tilbage i 2002
var det et lovkrav, at man dimensionerede det kommunale brandvaesen med ét fuldtids
slukningstog (8 brandfolk) pa dggnvagt pr. 100.000 indbyggere. I @stjyllands Brandvaesen
har vi i dag 22 slukningstog (dog kun med 6 brandfolk) til 355.000 indbyggere. Det er
bekymrende. Et Igft af station Aarhus Nord vil betyde, at Aarhus fremover gar fra 16
brandfolk p& degnvagt til 18. Det vil sendre ratioen fra 1:22.000 til 1:19.700 (hvilket stadig

er betzaenkeligt fa brandfolk — se naeste afsnit).

¢ Manglende mandskab p3a alle tre dggnstationer til betjening af specialmateriel.
Med minimumsbemandingen 1+5 kan en dggnstation som udgangspunkt kun betjene 2
kgretgjer. Dvs. at nar en brandstation er kgrt med autosprgjte og drejestige, sa skal
yderligere ressourcer komme fra andre stationer. Det er imidlertid problematisk fordi
specialerne af pladshensyn ma deles ud pd flere stationer. Et eksempel: Hvis station
Aarhus Syd er kgrt med sprgjte og drejestige, sd skal tankvognen komme fra en anden
station. Og kommer der et udkald til redningsvognen samtidigt, som fremover skal
placeres pa Aarhus Syd, sd er der intet personale til at bemande den. Den optimale
beredskabsdaekning opnds derfor ferst, nar alle fuldtidsstationer er opgraderet til 8
brandfolk i alt dggnet rundt. Yderligere 6 brandfolk (fra 18 til 24) pa dggnvagt vil forbedre
ratioen fra 1:19.700 til 1:14.700.
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Manglende brandberedskab i Aarhus Vest i dag. Med etableringen af Marselistunnel-
len, bliver det ngdvendigt at kunne indsaette mandskab og materiel pa ulykker i tunnelen
fra bade Ahavevej og havne-siden. Abning af en fjerde degndaekkende brandstation pa
Bautavej i Aarhus vil betyde, at vi dels optimerer beredskabsdaekningen i Aarhus V, dels
far vi etableret et effektivt beredskab til indsaettelse i Marselistunnelen og dels far vi Igst

opgaven med drift og vedligehold af den nye brandskole, som vil blive omdrejningspunktet

for mandskabets daglige driftsopgaver imellem udrykningerne.

Manglende mandskab til hdndtering af brande i el- og hybridbiler. Specialet kan

kun bemandes, nar station Aarhus Nord ikke er kgrt til andre opgaver.

Ikke opdateret CBRN-beredskab (lgses delvist i Igbet af 2022-23), men kan alene

bemandes, nar stationen ikke er kgrt til andre opgaver.

Manglende droneberedskab til understgttelse af indsatsledelsen pa stgrre indsatser. Et

sadan findes ikke i dag i @stjyllands Brandvaesen.

Manglende klimaberedskab i form af mandskab, uddannelse, gvelser og materiel til

klima-relaterede haendelser.

Manglende terror-beredskab i form af mandskab, uddannelse, gvelser og materiel til

uroligheder og terror-relaterede handelser.

Manglende slangegruppe til etablering af vandforsyning fra dbent vand, sa der af
hensyn til klimaet kan bruges vand fra & eller sg i stedet for drikkevand fra brandhanerne

til brandslukning pa stgrre indsatser.
Manglende indsatskoncept og udstyr til hdndtering af brand i container-store

batterisystemer (BESS) til oplagring af vedvarende energi i stgrre boligbyggerier og

virksomheder.
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¢ Manglende tunnelberedskab i form af indsatskoncept samt manglende mandskab,
uddannelse, gvelser og materiel til handtering af brand og redningsopgaver i forbindelse

med opfgrelsen og den efterfglgende drift af Marselistunnellen.

e Manglende brandstation pa& Aarhus Havn om kort tid. I dag har @stjyllands
Brandvaesen en ubemandet brandstation pd Sumatravej i Aarhus. Denne station skal
flyttes til en anden lokalitet i marts 2023, da den ligger i vejen for den kommende

Marselistunnel.

¢ Manglende gkonomi til @stjyllands Brandveesens bidrag til etablering af den nye,
klimavenlige brandskole pa Bautavej. I alt mangler der kr. 10,9 mio. for at bringe

@stjyllands Brandvaesen i drift med brandskolen.

3.2 Manglende analytisk kapacitet og AC-understattelse

Foruden den manglende operative kapacitet, sa er der i forbindelse med vedtagelsen af den nye
driftsfordelingsn@gle imellem ejerkommunerne foretaget en raekke stillingsnedlseggelser for at fa
gkonomien til at haenge sammen. Bl.a. er to AC-stillinger, 2 afdelingschefstillinger, 2 teamledere
0og 8 andre ledelses- eller administrative stillinger nedlagt for at sikre tilstreekkelig gkonomi til

ansaettelse af flere brandfolk og vagtcentralmedarbejdere.

Fraveaeret af AC-arbejdskraft betyder, at @stjyllands Brandvaesen kun har meget begrzenset
analysekapacitet. Det betyder ogsd, at Beredskabsdirektgren varetager alle AC-opgaver - kun
hjulpet af vores controller p& gkonomi- og likviditetsstyring samt &arsregnskabsaflaeggelse.
Beredskabsdirektgren varetager bestyrelsesbetjening, udarbejdelse af sagsfremstillinger, opgaver
med beredskabsplanlaagning og krisestyring for ejerkommunerne, opgaver med dimensionering

foruden de ledelsesopgaver som naturligt fglger med i en organisation med 400 medarbejdere.

3.3 Manglende administrativ-, IT-, Vagtcentral- og forebyggelseskapacitet

Som anfgrt ovenfor sa har nedskaeringer i perioden fra 2016 og frem sammen med den nuvarende
udfordring med reduktion i indtaegter fra sideordnede aktiviteter medfgrt, at @stjyllands Brand-
vaesens arbejdsmiljg i Sekretariat, Vagtcentral, IT-afdeling og blandt vores brandforebyggere er

under voldsomt pres.
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Alt i alt mangler der akut gkonomi til i alt fire stillinger i @stjyllands Brandvaesens Sekretariat, IT-

afdeling, Vagtcentral og til brandforebyggelse.

3.4 Manglende ledelsesmeaessig kapacitet

@stjyllands Brandveaesen har i dag to teamlederstillinger, som ikke kan besaettes, da der ikke er
gkonomi hertil. Det drejer sig om teamlederstillingerne for Uddannelsesafdelingen, som varetages
af en konstitueret teamleder og for Udviklingsafdelingen, hvor specialisterne refererer direkte til
Beredskabsdirektgren.

@stjyllands Brandveesens ledelse varetages i dag af Beredskabsdirektgren sammen med 7

teamledere. Flest mulige enheder er selvledende. Det geelder f.eks. alle deltidsstationerne.

Bestyrelsen

Beredskabsdirektor

Opcratlonscenter

Seki g Deredsk}nbu!dellngcn Beredsiabsafdelingen I Beredslcabsaldelingen I
—— Omride CITY Omride SYD Omride NORD
Udviklingsafdelingen Aarhus City Forebyggelse l Forebyggelse I
City Deltid Aarhus Syd Aarhus Nord

O S T L STl Frivilligenheden Skanderborg I Odder I
Herning Nordby

Drifesafdelingen Ry . Tranebjerg I
Galten Tune

Figur 4 Brandvaesenets organisation - baseret p§ flad struktur, gensidig afhaengighed mellem afdelingerne
og mest mulig selvledelse.
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4.1 Behov for Igft af @Dstjyllands Brandvaesens samlede kapacitet

Opgradering af @stjyllands Brandvaesens administrative, operative, forebyggende, analytiske og

ledelsesmaessige kapacitet er

ngdvendigt for at imgdegd den

markante udvikling

ejerkommunernes risikoprofil, det nye trusselsbillede og de anfgrte strukturelle, organisatoriske,

gkonomiske og klimamaessige udfordringer.

Der foreslas en faseinddelt model for kapacitetslgft over en periode pa 4 ar fra 2024-2028:

Fase 1: 2024

Fase 2: 2026

Fase 3: 2028

e Lgft bemanding i Aarhus Nord
fra 4 til 6 brandfolk pa vagt.

e Anseet 4 medarbejdere til
sekretariat, IT, vagtcentral og
brandforebyggelse.

e Ansaet 3 AC’ere til
ledelsesstgtte, krisestyring og
hgjhus/tunnel-beredskab.

e Etabler klima-beredskab

e Etabler terror-beredskab

e Etabler indkvarterings- og
forplejningsberedskab.

e Etabler slangegruppe til vand-
forsyning.

e Etabler droneberedskab.

e Abning Station Aarhus Syd

e Abning af ny brandskole.

e Anseet teamleder til Uddannel-
sesafdeling.

e Anszet teamleder til

Udviklingsafdeling.

e Lgft af bemandingen p3 alle 3
dggnstationer i Aarhus fra 6
til 8 brandfolk pa vagt, sa de
beredskabsfaglige specialer
kan bemandes dggnet rundt.

¢ Abning af Station Aarhus Vest
pa Bautavej 9, 8210 Aarhus
V. Lgft af bemandingen med
8 brandfolk.

Abning af station Aarhus @st
p& Sydhavnen i Aarhus og
fraflytning af Ny Munkegade.
Herved samles bad-bered-
skab, dykker-beredskab,
havne-bered-skabet,
midtbyens beredskab under
samme tag som

tunnelberedskabet.

e Etablering af kommende
tunnelberedskab med adgang
fra RAhavevej (station Vest)
og fra havnesiden (station
@st).
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4.2

FASE 1
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Et feelles Igft til gavn for alle fire ejerkommuner

Fase 1 omfatter et ngdvendigt beredskabsfagligt og organisatorisk Igft til gavn for alle fire

ejerkommuner. Det drejer sig om:

Opstart pa etableringen af et klimaberedskab, som afpasses efter ejerkommunernes klima-
relaterede risici.

Etablering af et terror-beredskab, som afpasses efter lokale risikoobjekter.

Etablering af et drone-beredskab til brug ved stgrre, komplekse indsatser, hvilket saerligt
haendelserne i Galten (HMF-branden) og Studstrup har pavist behovet for.

Etablering af et indkvarterings- og forplejningsberedskab, som saerligt krigen i Ukraine og
Studstrup-branden har tydeliggjort behovet for.

Etablering af et vandforsyningsspeciale (en slangegruppe), som kan sikre, at der anvendes
sg-vand og ikke drikkevand til brandslukning pa stgrre indsatser.

Etablering af kapacitet (ét arsvaerk) til viderefgrelse af den beredskabsplanlaegning og
facilitering af krisestyring, som bruges internt i brandvaesenet og ikke mindst i
ejerkommunerne.

Etablering af kapacitet (ét drsvaerk) til handtering af szerlige risikoobjekter, som f.eks.
tunnelbyggeri, hgjhuse og publikumstunge objekter som festivaler.

Ansaettelse af personaleressourcer til sekretariat, vagtcentral, IT og brandforebyggelse
(fire drsveerk), hvilket bade bidrager til styrkelse af brandvaesenets IT-sikkerhedsmaessige
kompetencer og samtidig ogsa bidrager til at Igse behovet for flere indsatsledere, som var
en mangel bl.a. i Studstrup.

Anseettelse af akademisk understgttelse til brandveesenets ledelse og bestyrelse (ét
arsveerk).

Anseettelse af en teamleder til Uddannelsesafdelingen og en teamleder il
Udviklingsafdelingen, hvilket ogsa bidrager til at Igse behovet for flere indsatsledere.
@konomi til genanskaffelse af datacentre pa vagtcentralen, genanskaffelse af

brandkagretgjer og indvendig vedligeholdelse af de nuveaerende brandstationer.

Omkostningerne til det faelles Igft i organisatorisk og operativ kapacitet udggr:
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Driftsbudget Budget 2024

Feelles lgft 13.740.000
3 AC'ere 1.950.000
PRU til AC'ere (30.000 pr. ac) 90.000
4 ansat til Sekretariatet/IT/Vagtcentral/Forebyggelse 2.000.000
PRU til Sekretariatet/IT/Vagtcentral/Forebyggelse 200.000

Drift af Indkvarterings- og forplejningsberedskab
Drift af Droneberedskab, licenser

Drift af slangegruppe

Drift af klimaberedskab

Drift af terrorbereskab, gvelsesaktivitet

Laft af genanskaffelser kgretgjer og elbilskoncept 700.000
Laft af indvendig vedligeholdelse af brandstationerne 400.000
Loft af genanskaffelser datacenter 100.000
Etablering af Indkvarterings-og forplejningsberedskab, materiel 1.200.000
Etablering af droneberedskab, materiel, uddannelse og licenser 1.000.000
Etablering af slangegruppe, materiel 1.000.000
Etablering af klimaberedskab, udarbejdelse af klimadimensionering 1.500.000
Etablering af terrorberedskab, uddannelse og gvelsesaktivitet 2.000.000
2 Teamledere til Uddannelses- og Udviklingsafdelingen 1.500.000
PRU til teamledere (operative, sa dyr forsikring og mundering) 100.000

Budget 2025

7.540.000
1.950.000
90.000
2.000.000
200.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
700.000
400.000
100.000

1.500.000
100.000

PRU = Personalerelaterede udgifter sdsom uniformering, efteruddannelse og forsikring.

Fase 1 omfatter ogsa et mindre beredskabsfagligt Igft i Aarhus Kommune:

@STJYLLANDS
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Udover det feelles lgft til gavn for alle fire ejerkommuner, s omfatter Fase 1 et lgft i

dggnberedskabet i Aarhus fra 16 brandfolk pa dggnvagt til 18 brandfolk pa dggnvagt. Herved

sikres det, at alle tre dggndaekkende brandstationer er identisk bemandet.

Opgradering fra 16 til 18 brandfolk pd fuld tid medfgrer, at Station Aarhus Nord i Lisbjerg kan

kgre med samme bemanding som Station City i Ny Munkegade og Station Syd i Hgjbjerg. I dag
er Station Nord kun bemandet med 4 brandfolk mod 6 brandfolk i City og 6 brandfolk i Syd. Dette

mindre Igft gger robustheden i hele Aarhus Kommune, da Station Aarhus Nord i dag traekker pd

hjeelp fra Station City eller Station Syd naesten 270 gange &rligt, sa laenge der kun er 4 brandfolk

pd dggnvagt i Nord. Det har betydet en svaekkelse af Midtbyens eller Sydbyens beredskab pa

naesten daglig basis for at kunne hdndtere haendelserne i Aarhus Nord.

Det specifikke Igft til Aarhus Kommune udggr:

Driftsbudget Budget 2024
Aarhus specifikt Igft 3.000.000
Lpft af brandfolk (Nord), lgn 2.700.000
PRU til brandfolk (dyr forsikring, mundering og efteruddannelse) 300.000

Budget 2025
3.000.000
2.700.000

300.000
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Fase 1 omfatter anskaffelse af materiel:

For at kunne opstarte et klimaberedskab, etablere et terror-beredskab og etablere garager til den
nye brandskoles udrykningskgretgjer, s bemyndiges @stjyllands Brandvaesen med vedtagelse af
Fase 1 til indgdelse af leasingaftaler pa i alt 17,4 mio kr. Heraf udger den deponeringspligtige

bygningsdel i alt 10,9 mio.

Engangsanskaffelser via Kommuneleasing Budget 2024
Etablering af garagefacilitet til brandskolens udrykningskgretgjer 10.900.000
Materiel til terror-beredskab (evakueringscontainer og kroghejs) 3.000.000
Materiel til klima-beredskab 3.500.000
Deponering til Leasing via Kommune Kredit 10.900.000

Samsg Kommune 90.470
Odder Kommune 568.980
Skanderborg Kommune 1.569.600
Aarhus Kommune 8.670.950

Fase 1 omfatter Ianeadgang til h&ndtering af indefrosne feriemidler:

Den 1. september 2020 tradte den nye ferielov i kraft, hvorved medarbejdere afvikler ferie i
samme periode som den optjenes, modsat tidligere hvor ferien blev optjent i kalenderaret forud
for feriedret. For arbejdsgivere betyder det, at de ansattes ferie i overgangsperioden skal
finansieres efter bade den nye og den gamle lovgivning samtidigt. Ferie efter den nye ferielov
udbetales til medarbejderne, mens ferie opsparet i perioden 1. september 2019 til 31. august
2020 indefryses frem til medarbejderne forlader arbejdsmarkedet. De indefrosne feriemidler
administreres af Lgnmodtagernes Fond for Tilgodehavende Feriemidler (Lgnmodtagernes

Feriemidler).

I @stjyllands Brandvaesen er aktuelt indefrosset 7,25 mio. kr. (2023-vaerdi) efter den gamle
ferielov. Der er to muligheder for at for at udbetale pengene:

1) Belgbet kan indbetales til Lonmodtagernes Feriemidler pd én gang, eller

2) @stjyllands Brandvaesen kan beholde midlerne i selskabet mod en &rlig indeksering af belgbet,
som afspejler Ignudviklingen. Indbetalingen til Lanmodtagernes Feriemidler sker ved forfald, ndr

medarbejderen gar pd pension. @stjyllands Brandvaesen har i fgrste omgang valgt denne mo-del.
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Efter radgivning fra ejerkommunernes gkonomichefer er det imidlertid anbefalingen, at der sker

overdragelse af feriepenge-forpligtigelsen til Aarhus Kommune, som herefter hdndterer dette

mellemvaerende med Lgnmodtagernes Feriemidler.

Tilgodehavende feriemidler er opfert i abningsbalancen ved selskabets stiftelse under passiver

efter saedvanlig praksis. Tilsvarende er @stjyllands Brandvaesen medgivet aktiver i form af

brandkgretgjer, som modsvarer passiverne. @stjyllands Brandvaesen har imidlertid ikke likviditet

til at foretage indbetaling til feriefonden. Det er derfor Bestyrelsens indstilling, at @stjyllands

Brandvaesen gives mulighed for at overdrage forpligtigelsen til Aarhus Kommune, som sa

varetager den videre administration. Der sker s tilsvarende reduktion i driftsbidraget fra Aarhus

Kommune over en 38-arig periode.

Samlede omkostninger til Fase 1:

Bidrag fra kommunerne

Kommunale bidrag arligt (efter driftsfordeling: 78, 14, 4 og 4 %)
Samsg Kommune
Odder Kommune
Skanderborg Kommune
Aarhus Kommune

Loft af Driftsbidrag arligt (efter ejerfordeling: 79.55, 14.40, 5.22 og 0.83 %)

Samsg Kommune
Odder Kommune
Skanderborg Kommune

Aarhus Kommune

Forslag til nyt arligt driftsbidrag
Sams@g Kommune
Odder Kommune
Skanderborg Kommune

Aarhus Kommune

Opdateret driftsfordelingsnggle:

Sammenlaegges det nuvaerende

kommunale

Budget 2024 Budget 2025
3.878.000 3.878.000
3.878.000 3.878.000

13.571.000 13.571.000
75.609.000 75.609.000
114.000 63.000
717.000 394.000
1.979.000 1.086.000
13.930.000 8.998.000
3.992.000 3.941.000
4.595.000 4.272.000
15.550.000 14.657.000
89.539.000 84.607.000
driftsbidrag

fra

ejerkommunerne

med

omkostningerne til det feelles lgft i beredskabsfaglig og organisatorisk kapacitet og det Aarhus

Kommune-specifikke |gft til operativ kapacitet, sd justeres driftsfordelingsngglen som nedenfor:

Driftsfordeling 2024 2025
Samsg Kommune 3,51%
Odder Kommune 4,04%
Skanderborg Kommune 13,68%
Aarhus Kommune 78,77%

3,67%
3,97%

13,64%
78,72%
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Fase 2 omfatter et beredskabsfagligt Igft af den operative kapacitet i Aarhus Kommune, som bgr
indarbejdes i den kommende risikobaserede dimensionering for 2026-2029. Fase 2 behandles
politisk i 2024.

Til baggrund om Fase 2 kan oplyses:

Aarhus Kommune har i dag 22 udrykningsenhed i dggnvagt, hvilket svarer til 16 fuldtidsbrandfolk
pd vagt. Med vedtagelsen af Fase 1 Igftes dette til 18 fuldtidsbrandfolk p& vagt. Derved forbedres
ratioen fra 1 fuld-tidsbrandmand pr. 22.202 indbyggere i Aarhus til 1 fuldtidsbrandmand pr.
19.700 indbyggere.

Fgr 2002 var det et lovkrav, at der var 1 udrykningsenhed med 8 brandfolk per 100.000
indbyggere. Med 355.000 indbyggere (i 2022) burde Aarhus malt pa 2002-skalaen have 32
udrykningsenhed p3 fuldtid. Dvs. minimum 28 brandfolk pa dggnvagt. Formalet med overgangen
fra lovfaestet dimensionering til risikobaseret dimensionering var at indrette beredskabet efter
lokale behov. Med vedtagelsen af Fase 1 Igftes beredskabet i Aarhus Kommune til 18 brandfolk

pad dggnvagt.

Det er seerligt andringerne i Aarhus Kommunes risikoprofil over de seneste 10 8r som sammen
med den fortsatte byudvikling de kommende 8 3r, der saetter @stjyllands Brandvaesens operative

kapacitet under pres fremadrettet.

Andringer i Aarhus Kommunes risikoprofil

e Risiciene, som p%virker Aarhus Kommunes risiko-profil, omfatter bl.a.:

o forteetning i hgjhuse p@ de bynzere havnearealer (bl.a. pd Aarhus @, Frederiks Plads,
Mindet, Sydhavnen i Aarhus m.v.) og i Aarhus Nord.

e byudvikling, hvor private boliger, tung industri, publikumstunge objekter og infrastruktur
kombineres pa helt nye mader (Sydhavnen i Aarhus),

e idriftsaettelse fra 2031 af en Marselistunnel i Aarhus,

o forggelse i antal af el- og hybridbiler og -busser i Aarhus Kommune,

e energioplagring i gigantiske batteriparker (BESS), hvor hgjhuse, virksomheder og pa sigt
parcelhuse kan oplagre sol- og vindenergi fra dagtimerne til forbrug i nattetimerne,

udbygning af el-tognettet og E45 pa langs og tvaers af Aarhus Kommune.
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Etableringen af Marselistunnellen medfgrer flere alvorlige udfordringer for @stjyllands
Brandvaesen. Fgrst og fremmest sa forsvinder den ubemandede brandstation pd Sumatravej, som
i dag huser det omfattende materiel, der skal anvendes ved storbrand p& oliehavnen. Ved brand
pd havnen i dag, s& temmes alle tre dggnstationer for mandskab, som kgrer med udrykning til
Sumatravej og henter det materiel, der skal vaere pa plads ved brandstedet inden for 30 minutter.
@stjyllands Brandveesen har allerede pr. 1. april 2023 rgmmet den nuveerende bygning pa
Sumatravej 11 og flyttet materiellet over i en midlertidig bygning p& Sumatravej 1 for at give
plads til Kredslgb A/S’ geotermi-projekt. Senest i 2026 skal @stjyllands Brandvaesen veaere helt
vaek fra Sumatravej pga. anlaegsarbejdets opstart p@ Marselistunnellen. Der er ikke fundet en
lgsning pa denne problemstilling i skrivende stund, men det er beredskabsfagligt ufravigeligt, at

der skal vaere en brandstation p@ havnen.

Foruden problemstillingen med en brandstationsplacering p&8 havnen, s3 medfgrer
Marselistunnellen ogsd et behov for at kunne tilgd begge tunneldbninger (bade fra Ahavevej og

fra havnesiden) inden for maksimalt 10 minutter i tilfaelde af brand og faerdselsuheld i tunnelen.

I Udviklingsplanens Fase 2 dakkende perioden fra 2026-2028 er det ngdvendigt at foretage en
opgradering af @stjyllands Brandvaesens operative kapacitet med yderligere 6 brandfolk pa
degnvagt. Disse 6 brandfolk bgr fra 2026 placeres pa de eksisterende tre dggnstationer i Lisbjerg,
Ny Munkegade og Hgjbjerg. Herved sikres det, at stationernes specialer (redningsvogn,
drejestiger, el-bils-beredskab, dykkerberedskab, badberedskab, terror-beredskab, klima-
beredskab og CBRN-beredskab (CBRN-beredskab er en engelsk forkortelse og star for kemisk,
biologisk, radiologisk og nukleart beredskab) kan bemandes foruden stationernes auto-sprgjter

og tankvogne, som indgar i basisudrykningerne.

Fase 2 og Fase 3 bringes til politisk behandling i 2024 for at kunne sikre rettidig vedtagelse af den
risikobaserede dimensionering for 2026-2029, som byrdd og kommunalbestyrelser skal godkende
ultimo 2025. Driftsomkostningen til Fase 2 udggr for Aarhus Kommune i alt kr. 12,875 mio. arligt.

Se mere nedenfor om Fase 3.
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Fase 3

Fase 3 omfatter en flytning af brandstationen i Ny Munkegade til en placering pa Sydhavnen og
en etablering af en ny brandstation pd Bautavej i Aarhus Vest. Fase 3 bringes ogsa til politisk
drgftelse i 2024.

Om Fase 3 kan oplyses:

Under forudsaetning af, at der kan etableres en midlertidig brandstation i en arbejdsmiljgmaessig
forsvarlig ramme p& havnen i perioden fra 2025-2028, sd bgr der senest fra 2028 vaere etableret
en permanent brandstation pa Sydhavnen til erstatning for den nedslidte brandstation i Ny Mun-

kegade.

Med opfgrelse af en ny brandstation pa Sydhavnen kan der opretholdes et forsvarligt beredskab i
anlaegsfasen af Marselistunnelen og vi kan udnytte den synergi, det vil medfgre at samle
midtbyens beredskab, Marselistunnel-beredskabet, b3adberedskabet, dykkerberedskabet og
brand-om-bord-pa-skib-til-sgs-beredskabet pa én og samme matrikel. Herved undgas

ubemandede brandstationer i fremtiden.

Med forskydning af stationen i Ny Munkegade til Sydhavnen opstar behov for en bedre
beredskabsdaekning i Hasle, Abyhgj og Aarhus Vest. Samtidig vurderes Fase 2-opgraderingen fra
18 til 24 brandfolk at veere utilstreekkelig efter 2028. Det er derfor @stjyllands Brandvaesens
anbefaling, at der senest fra 2028 etableres en dggndaekkende brandstation med 8 brandfolk pa
degnvagt pd Bautavej i Aarhus Vest. Herved opnas et samlet beredskab i Aarhus Kommune pd 32

brandfolk i dggnvagt.

Udgiften til opfgrelse af to nye brandstationer handteres via leasing hos Kommuneleasing.

Driftsomkostningen incl. afdrag pa leasing udggr kr. 28 mio. arligt.

4.3 Leasingadgang til nye brandbiler og brandstationer

Udviklingsplanen medfgrer, nar den er fuldt indfaset, anskaffelser af kgretgjer, materiel og
opfgrelse af nye brandstationer for i alt kr. 130,4 mio. Dette belgb finansieres via
KommuneLeasing, som det ogsd var tilfeldet med de nye brandstationer i Lisbjerg og Hgijbjerg.

Leasingydelserne er indregnet i det lgft i driftsmidler, som er anfgrt ovenfor.
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I alt skal @stjyllands Brandvaesen kunne indgd leasingaftaler hos KommuneLeasing til fglgende

kgretgjer og nyopfgrte brandstationer.

4.4  L8neadgang til h8ndtering af de indefrosne feriepenge
Den 1. september 2020 tradte den nye ferielov i kraft, hvorved medarbejdere afvikler ferie i
samme periode som den optjenes, modsat tidligere hvor ferien blev optjent i kalenderaret forud

for feriedret.

For arbejdsgivere betyder det, at de ansattes ferie i overgangsperioden skal finansieres efter bade
den nye og den gamle lovgivhing samtidigt. Ferie efter den nye ferielov udbetales il
medarbejderne, mens ferie opsparet i perioden 1. september 2019 til 31. august 2020 indefryses
frem til medarbejderne forlader arbejdsmarkedet. De indefrosne feriemidler administreres af

Lgnmodtagernes Fond for Tilgodehavende Feriemidler (Leanmodtagernes Feriemidler).

I @stjyllands Brandveaesen er aktuelt indefrosset 7,25 mio. kr. (2023-veerdi) efter den gamle
ferielov. Der er to muligheder for at for at udbetale pengene:

1) Belgbet kan indbetales til Lanmodtagernes Feriemidler pa én gang, eller

2) @stjyllands Brandvaesen kan beholde midlerne i selskabet mod en &rlig indeksering af belgbet,
som afspejler Ignudviklingen. Indbetalingen til Lanmodtagernes Feriemidler sker ved forfald, nar

medarbejderen gar pa pension. @stjyllands Brandveaesen har i farste omgang valgt denne model.

Efter rddgivning fra ejerkommunernes gkonomichefer er det imidlertid anbefalingen, at der

foretages en éngangsbetaling til Lanmodtagernes Fond for Tilgodehavende Feriemidler.

En analyse viser, at det vil veere mellem 2,1 og 4,2 mio. kr. billigere med en engangsbetaling i
2023 fremfor Igbende indbetalinger de kommende mange &r. Tilgodehavende feriemidler er opfart
i 8bningsbalancen ved selskabets stiftelse under passiver efter ssedvanlig praksis. Tilsvarende er
@stjyllands Brandvassen medgivet aktiver i form af brandkgretgjer, som modsvarer passiverne.
@stjyllands Brandvaesen har imidlertid ikke likviditet til at foretage indbetaling til feriefonden. Det
er derfor Bestyrelsens indstilling, at @stjyllands Brandvaesen gives mulighed for at optage et 30-
drigt 18n hos Aarhus Kommune, sd der kan ske betaling til Lgnmodtagernes Fond for
Tilgodehavende Feriemidler snarest muligt. Lanet skal afdrages via reduktion i driftstilskuddet

over en ca. 30-3arig periode.
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NOTAT

Dato 22. marts 2023

Notat om handtering af indefrosne feriemidler

Den 1. september 2020 tradte den nye ferielov i kraft, hvorved medarbej-
dere afvikler ferie i samme periode som den optjenes, modsat tidligere
hvor ferien blev optjent i kalenderaret forud for feriearet.

For arbejdsgivere betyder det, at de ansattes ferie i overgangsperioden
skal finansieres efter bade den nye og den gamle lovgivning samtidigt.
Ferie efter den nye ferielov udbetales til medarbejderne, mens ferie op-
sparet i perioden 1. september 2019 til 31. august 2020 indefryses frem til
medarbejderne forlader arbejdsmarkedet. De indefrosne feriemidler admi-
nistreres af Lanmodtagernes Fond for Tilgodehavende Feriemidler (Lgn-
modtagernes Feriemidler).

| @stjyllands Brandvaesen er aktuelt indefrosset 7,25 mio. kr. (2023-vaerdi)
efter den gamle ferielov. Der er to muligheder for at for at udbetale pen-

gene:

1) Belgbet kan indbetales til Lanmodtagernes Feriemidler pa én gang, el-
ler

2) Pstjyllands Brandvaesen kan beholde midlerne i selskabet mod en arlig
indeksering af belgbet, som afspejler Ignudviklingen. Indbetalingen til
Lgnmodtagernes Feriemidler sker ved forfald, nar medarbejderen gar pa
pension. Pstjyllands Brandvaesen har i fgrste omgang valgt denne model.

Indekseringssatsen for perioden 1. september 2020 til 31. maj 2021 (9

maneder) er pa 1,5 pct. og den efterfalgende periode 31. maj 2021 til 1.

juni 2022 er pa 2,1 pct. Det er uvist, hvordan indekseringssatsen udvikler
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sig, men med den nuvaerende samfundsgkonomi er det sandsynligt at

satsen i nogle ar vil veere hgijere.

Uanset hvilken indbetalingsmodel der veelges, vurderer Beredskabsdirek-
taren ikke, at det vil veere realistisk for @stjyllands Brandvaesen at finan-
siere den ekstra ferieudgift inden for det nuveerende driftsbudget.

De to betalingsmuligheder og betydningen for den enkelte ejerkommune i
forhold til ejerandel er sammenholdt i tabel 1. Udgiften ved en samlet be-
taling i 2023 bestar dels af en kendt hovedstol og indeksering, samt af en
indeksering for perioden 2022-2023, som ikke er kendt. Her er antaget
samme indeksering p& 2,1 pct., som for perioden juni 2021 til maj 2022.
(Se ogsa bilag 9.3 tabel 1 og 2).

Den samlede udgift ved betaling efter forfald afheenger af indekseringen
frem til &r 2069. For at vise fglsomheden i beregningen ved en gennem-
snitlig forskel pa 1%, er der i estimatet regnet med en gennemsnitlig in-
deksering pr &r pa hhv. 1,5 % og 2,5 %. Derudover er benyttet Virksom-
hedsstyrelsens antagelse om den enkelte medarbejders pensionsalder.

Tabel 1 — Sammenligning af totalomkostninger pr ejerandel:

Samlet betaling i | Est betaling ved for- Est. betaling ved for-
2023 fald (1,5%) fald (2,5%)
Odder Kommune 378.000 489.000 595.000
Samsg Kommune 60.000 78.000 95.000
Skanderborg Kommune 1.044.000 1.349.000 1.641.000
Aarhus Kommune 5.766.000 7.450.000 9.065.000
7.512.000 9.366.000 11.104.000

Sammenlignet over den samlede periode ar 2023 til 2069 er det ca. 2,1-4,2
mio. kr. billigere at indbetale de samlede optjente feriepenge til Lanmodta-
gernes Feriemidler i forhold til at indbetale belgbene efter forfald. Derud-
over har en samlet indbetaling i 2023 den fordel, at man undgar administra-
tionen af de arlige indbetalinger til Lanmodtagernes Feriefond og afregning
med ejerkommunerne.

Sagen har veeret draftet pa flere mgder med ejerkommunernes gkonomi-
chefer ligesom sagen har veeret forelagt @stjyllands Brandvaesens revisor.

Notat fra revisor er vedlagt sagen.

P& megderne med ejerkommunernes gkonomichefer har overordnet to mo-

deller veeret drgftet.
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- Enlanemodel, hvor @stjyllands Brandveaesen laner 7,25 mio. kr. af
ejerkommunerne efter ejerfordeling til at betale feriepengeforpligti-
gelsen ud, som tilbagebetales over 30 ar. Jaevnt fordelt over 30 ar
vil afdrages belaste @stjyllands Regnskab med ca. 240.000 kr. ar-
ligt.

- Enoverdragelsesmodel, hvor Aarhus Kommune overtager den
samlede feriepengeforpligtigelse, mod en reduktion af driftsbhidra-
get til Gstjyllands Brandveesen. Aarhus Kommune administrerer
derefter de indefrosne feriepenge efter deres egen nuvaerende
model, hvor geeldsposten er finansieret over en budgetreduktion
over 40 ar. Det bliver 38 ar for @stjyllands Brandveaesen, fordi ord-
ningen har kert i 2 &r. Reduktionen i bidraget fra Aarhus Kom-
mune vil belaste @stjyllands Brandvaesens budget med ca.
200.000 kr. arligt

Begge modeller har den fordel for @stjyllands Brandvaesen, at der sikres
en budgetmeessig stabilitet, den administrative opgave bliver lettet og ud-
gifterne til afvikling af geelden péavirkes ikke af yderligere indeksering.

| forhold til lAanemodellen er overdragelsesmodellen administrativt mere
enkel idet, at der ikke er fire laneforhold men kun ét, som skal handteres
og indarbejdes i ejerkommunernes og dstjyllands Brandvaesens budget-
ter.

Beredskabsdirektgren og ejerkommunernes gkonomichefer anbefaler, at
Jstjyllands Brandvaesen beder Aarhus Kommune overtage den samlede
geeldsforpligtigelse til indefrosne feriepenge. Driftsbidraget fra Aarhus
Kommune reduceres over de naeste 38 ar, med ca. 200.000 kr. arligt som
finansiering af feriepengene Den endelige reduktion beregnes endeligt af
Aarhus Kommune under inddragelse af Beredskabsdirektaren.

@stjyllands Brandvaesen Sagsbehandler:
TIf.: 86 76 76 76 Thomas H. Hgjen, MTM, Aarhus Kommune
E-post: brandvaesen@ostbv.dk Kasper Sgnderdahl, @JB
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EY

Building a better
working world

Handtering af indefrosne feriepenge ved @stjyllands Brandvasen

@stjyllands Brandvaesen I/S har i e-mail af 11. november 2022 bedt EY om vurderinger vedrgrende
handtering af feriepenge. Vi har forstaet, at @stjyllands Brandvaesen har en dialog med ejerkommunerne
vedrgrende handtering af indefrosne feriepenge. | forbindelse med overgangen til den nye ferielov har
ansatte i @stjyllands Brandvaesen i perioden 1. januar til 30. september 2019 opsparet ferie til 7,2 mio.
kr. Belgbet er indefrosset og skal enten indbetales til Lanmodtagernes Fond for Tilgodehavende Ferie-
midler, ndr medarbejdere forlader arbejdsmarkedet, eller som en samlet betaling, nar det kan finansie-
res.

@stjyllands Brandvaesen vurderer, at selskabet inden for den nuvaerende gkonomi ikke kan finansiere det
indefrosne belgb uanset, hvornar belgbet indbetales.

Vi har forstaet, at der i forbindelse med drgftelserne mellem @stjyllands Brandvaesen og ejerkommu-
nerne er opstaet tvivl om fglgende forhold:

Hvorvidt feriepengeforpligtelsen blev behandlet pd en retvisende made i selskabets abningsbalance
fra 2016.

Hvorvidt finansieringsbehovet til eventuel indbetaling til Lanmodtagernes Fond for Tilgodehavende
Feriemidler skal tolkes som en varig eller midlertidig udfordring, og hvorvidt finansieringsbehovet
(likviditeten) indgik som en del af selskabsdannelsen.

Abningsbalance

| dbningsbalancen ved selskabets dannelse i 2016 udgjorde feriepengeforpligtelsen (skyldige ferie-
penge) 8,1 mio. kr. Spgrgsmalet er, om der pa davarende tidspunkt burde have veeret registreret en
tilsvarende likvid modpost pa aktivsiden, som kunne modsvare feriepengeforpligtelsen.

| forbindelse med etableringen af faelleskommunale selskaber var det under den dagaldende ferielov
sadvanlig praksis, at feriepengeforpligtelsen blev indregnet i balancen ved stiftelsestidspunktet, samt at
der ikke blev indregnet et likvidt indestaende under aktiverne, som kunne modsvare feriepengeforplig-
telsen.

Ud fra det fremsendte og de foreliggende oplysninger er det vurderingen, at feriepengeforpligtelsen
blev behandlet pa en retvisende made i dbningsbalancen fra 2016.

Finansieringsbehov

Den nye ferielov, der tradte i kraft i 2020, har alt andet lige tidsmaessigt fremrykket finansieringsbeho-
vet i relation til feriepengebetalinger sammenlignet med den taenkte situation, at den i 2016 galdende
ferielov fortsat havde veeret gaeldende. Dette gaelder uanset, om det valges at indbetale hele den inde-
frosne feriepengeforpligtelse til Lanmodtagernes Fond for Tilgodehavende Feriemidler som én samlet
betaling eller Ipbende i takt med, at medarbejderne forlader arbejdsmarkedet.

Finansieringsbehovet (likviditeten) indgik ikke som en del af selskabsdannelsen.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab - Vaerkmestergade 25 - Postboks 330 - 8100 Aarhus C - CVR-nr. 30 70 02 28

E-66390143 / 8777377_1.docx



Budget og Planleegning
R&dhuset, Radhuspladsen 2, 8000 Aarhus C

@stjyllands Brandveesen
Att.: Kasper Sgnderdahl

Opdateret udviklingsplan
Keere Kasper

Tak for det fremsendte udkast til udviklingsplan for Jstjyllands Brandvaesen.
Pa vegne af Aarhus Kommune vil vi gerne anerkende det omfattende ar-
bejde, der er lagt i udviklingsplanen, der viser en ambitigs vej frem for @stjyl-
lands Brandvaesen.

Vi deler ambitionerne om et steerkt og velfungerende brandveesen, og vi er
grundlaeggende enige i de udfordringer, der er beskrevet i analysen. Aarhus
Kommune ser ind i svaere gkonomiske rammer og senest med en stor spa-
rerunde i forbindelse med arets budget. Derfor er det nadvendigt med en
meget skarp prioritering af de gkonomiske ressourcer. Det gzelder ogsa pa
beredskabsomradet. Samtidigt er det afggrende, at vi far en feelles retning
for Dstjyllands Brandveesen med et samlet serviceniveau.

Aarhus Kommune ser frem til en neermere dialog om den konkrete udform-
ning af udviklingsplanen og de gkonomiske konsekvenser herved. Udvik-
lingsplanen vil veere et vigtigt emne i aret til budgetforhandlingerne for Bud-
get 2024. Vi vil derfor gerne anmode om, at @stjyllands Brandvaesen i april
fremsender et endeligt opleeg om udviklingsplan inklusiv en prioritering af de
vigtigste emner, der skal lgftes i 2024.

Med hensyn til fordelingen af driftshidrag og eventuel aendring af byrdeforde-
lingen er der brug for en dialog mellem de fire kommuner. Det er vigtigt at
finde en feelles varig model for finansiering og serviceniveau, og det kunne
ogsa veere givende at teenke i et perspektiv, der deekker hele Business Re-
gion Aarhus pa sigt.

Vi ser frem til en naermere dialog.

Med venlig hilsen

Jacob Bundsgaard Nicolaj Bang
Borgmester Radmand

o
¥

(e

14. februar 2023
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Aarhus Kommune

Budget og Planlaegning
Radhuset, Radhuspladsen 2
8000 Aarhus C

Direkte telefon: 21 93 43 76

Direkte e-mail:
jci@aarhus.dk

Sag: EMN-2022-503643
Sagsbehandler:
Jesper Christiansen



Punkt 11: Godkendelse af Budget 2024 og overslagsarene

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsesmgde

Dato 20. april 2023

Sag nr. 11: Godkendelse af forslag til Budget 2024 og
overslagsarene

Til godkendelse:
| denne sag skal Bestyrelsen godkende Budget 2024 og overslagsarene.

Budgettet godkendes med forbehold for den politiske behandling af Udvik-
lingsplanen for 2024-2028.

Sagsfremstilling:

Jf. vedteegternes § 13 stk. 2 fremsender Bestyrelsen inden udgangen af
maj maned interessentskabets budget samt flerarige budgetoverslag til in-

teressenterne til orientering.

Forslag til Budget 2024 er vedlagt som bilag 11.1. | vedlagte bilag er der
indarbejdet overfarte midler fra 2022, som forudsaettes godkendt pa et tid-

ligere p& denne dagsorden.

Fra 1.1.2023 tradte en ny fordelingsnagle for driftsudgifter i kraft. Forde-
lingsngglen er fastlagt i brandvaesenets vedteegter. Fordelingsngglen
medfarer et fald i bidrag til Dstjyllands Brandvaesen for Samsg, Odder og
Skanderborg kommuner fra 2023. Aftalen medfarer, at Aarhus Kommunes
bidrag til @stjyllands Brandvaesen forbliver pa 2020-niveau (med P/L-
fremskrivningerne), ligeledes fra 2023.

Budget 2024 og overslagsarene indeholder det laft, som vedtagelse af
Fase 1 i @stjyllands Brandvaesens udviklingsplan for 2024-2028 medfarer.
Der tages forbehold for den politiske behandling og endelige beslutning i
Bestyrelsen og ejerkommunernes byrdd og kommunalbestyrelser.
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Med det gkonomiske lgft falger ogsa en ny fordelingsnagle for driftsudgif-
terne, som for 2024-2025 ser saledes ud:

Driftsfordelingsnggle 2024 2025

Samsg Kommune 3,51% 3,67%
Odder Kommune 4,04%| 3,97%

Skanderborg Kommune | 13 689 | 13,64%
Aarhus Kommune 78,77% | 78,72%

Driftsfordelingsnagle

| Budget 2024 og overslagsarene er ligeledes indarbejdet den reduktion i
bidrag fra Aarhus Kommune, som handteringen af skyldige feriemidler
medfarer. Ogsa her tages forbehold for den endelige beslutning i Besty-

relsen.

Indstilling:
Beredskabsdirektagren indstiller til Bestyrelsen, at:

e Budget for 2024 og overslagsarene godkendes med forbehold for
politisk behandling af udviklingsplanen i Byrad og Kommunalbe-

styrelser ultimo 2023.

Beslutning:

Bilag:
Bilag 11.1: Budget 2024 samt overslagsarene.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Budget 2024
Alle budgetter er 2023-tal

Bidrag fra kommunerne

Bidrag fra kommunerne

Budget 2023
-102.706.000

Budget 2025

-107.240.000

-107.240.000

Driftsbidrag (Driftsfordelingsngglen)
Samsg Kommune
Odder Kommune
Skanderborg Kommune
Aarhus Kommune

Anlzegsbudget

Indfrosne
til og med 2061)

n i Aarhus

Driftbudget

-96.936.000
-3.878.000
-3.878.000

-13.571.000

-75.609.000

-5.770.000 -5.770.000

237.000

Budget 2023

-35.751.000

-107.477.000
-3.941.000
-4.272.000

-14.657.000
-84.607.000

237.000

udget 2027

-35.505.000

ABA (Tilslutning, overvagning og udrykning)

Purige indtaegter

-35.514.000
-15.174.000 -15.174.000
-20.340.000 -20.577.000

-107.240.000
-107.477.000 -107.477.000
-3.941.000 -3.941.000
-4.272.000 -4.272.000
-14.657.000 -14.657.000
-84.607.000 -84.607.000
237.000 237.000

Budget Budget 2026

-35.505.000 -35.505.000
-15.174.000 -15.174.000
-20.331.000 -20.331.000

-15.174.000
-20.331.000

Bestyrelsen
Strategisk pulje
Budgetpulje
DPO, juridisk bistand og whistleblower-ordning
Lon
Operationscenter

Faelles drift og lgn for Operationscenter

Vagtcentralen

Indsatsledelse

m

Operationschef

Arbejdsmiljo og kvalitetsledelse
Sekreatariatet
Sekretariatet

5.000 5.000
173.000 173.000
1.363.000 1.363.000
16.802.000 17.902.000
1.520.000 1.520.000
9.424.000 9.974.000
1.774.000 1.774.000
3.445.000 3.995.000
429.000

5.000 5.000
173.000 173.000
1.363.000 1.363.000
17.902.000 17.902.000
1.520.000 1.520.000
9.974.000 9.974.000
1.774.000 1.774.000
3.995.000 3.995.000
429.000 429.000

173.000
1.363.000
17.902.000
1.520.000
9.974.000
1.774.000
3.995.000
429.000

Uddannelsescenteret 3.332.000 4.132.000 4.132.000 4.132.000
Feelles drift og Ign for Drifsafdelingen 837.000 837.000 837.000 837.000 837.000
Koretgjer 3.578.000 3.578.000 3.578.000 3.578.000 3.578.000
Bygningsdrift 7.925.000 7.925.000 7.680.000 7.780.000 7.780.000
Logistik, kersel og vaerksted 3.475.000 3.475.000 3.475.000 3.475.000 3.475.000
Indtaegtdaekket virksomhed 4.017.000 4.017.000 4.017.000 4.017.000 4.017.000
Brandhaner 3.493.000 3.493.000 3.493.000 3.493.000 3.493.000
Beredskabsafdelingen 66.463.000 70.013.000 70.013.000 70.013.000 70.013.000
Feelles drift og specialtjenester Beredskabsafdelingen 1.677.000 1.677.000 1.677.000 1.677.000 1.677.000
Omrade Nord 31.960.000 34.960.000 34.960.000 34.960.000 34.960.000
Omrade City (bliver til @st i 2028) 3.713.000 3.713.000 3.713.000 3.713.000 3.713.000
Omrade Vest
Omréde Syd 29.113.000 29.663.000 29.663.000 29.663.000 29.663.000
Hovedtotal 84.488.000 93.091.000 93.092.000 93.192.000 93.192.000

Budget 2023

Budget 2025

14.048.000

Investeringer, Projekter og Overhead 12.448.000 20.348.000 14.148.000 14.048.000
Overhead 2.745.000 2.745.000 2.745.000 2.745.000 2.745.000
Trivsel 408,000 408.000 408.000 408,000 408.000
Gratialer og Jubilaeum 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Etablering af Indkvarterings- og forplejningsberedskab 1.200.000
Etablering af droneberedskab 1.000.000
Etablering af slangegruppe 1.000.000
Etablering af Klimaberedskab 1.500.000
Etablering af terrorberedskab 2.000.000
Investeringsplan - Koretgjer 6.955.000 7.655.000 7.655.000 7.655.000 7.655.000
Investeringsplan - Materielanskaffelser 1.313.000 1.313.000 1.813.000 1.813.000 1.813.000
i dvendig 485.000 885.000 885.000 885.000 885.000
Investeringsplan - Datacenter/IT 342,000 442,000 442,000 442.000 442,000
- Udvendig Nord/Syd - - - - -
Investeringsplan - Bvelsesomrade Bautavej 100.000 100.000 100.000 - -
Driftialt 96.936.000 113.439.000 107.240.000 107.240.000 107.240.000

Anleegsbudget

Budget 2023

Budget 2025

Brandhaner
Brandhaner -Aarhus

Brandhaner -Odder



Punkt 12: Evt.

OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 20. april 2023

Sag nr. 12: Evt.

Intet til referat.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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