Bestyrelsen

Dato 15. september 2022

Bestyrelsesmgde 15. september 2022

Mgdet afholdes pa:
Bautavej 9, 8210 Aarhus V.

Deltagere i mgdet:
Radmand Nicolaj Bang (Formand), Aarhus Kommune

Borgmester Frands Fischer, Skanderborg Kommune
Borgmester Lone Jakobi, Odder Kommune

Steffen Wich, Byradsmedlem, Aarhus Kommune

Politidirektar Kirsten Dyrman, @stjyllands Politi

Politidirektar Jgrgen Abrahamsen, Sydgstjyllands Politi

Michael Mangor, medarbejderrepreesentant (frivilligenheden)
Frank Jensen, medarbejderrepraesentant (deltidsstyrkerne)
Flemming A. Jensen, medarbejderrepraesentant (fuldtidsansatte)
Beredskabsdirektagr Kasper Sgnderdahl

Afbud fra:
Borgmester Marcel Meijer, Samsg Kommune
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Sag nr. 1. Godkendelse af dagsorden

Til godkendelse:
Forslag til dagsorden godkendes.

Sagsfremstilling:

Forslag til dagsorden
1. Godkendelse af dagsorden.
2. Safety First *orientering om arbejdet med sikkerhed, sundhed og
trivsel i @stjyllands Brandvaesen.
Orientering fra Beredskabsdirektaren.
Orientering fra Kommunerne.
Orientering fra Politidirektgrerne.

Orientering fra Medarbejderrepraesentanterne.

N o o A~ w

Drgftelse af Udviklingsplan for @stjyllands Brandveesen 2024-

2031.

8. Godkendelse af forslag til handtering af permanent budgetunder-
skud.

9. Godkendelse af forslag til handtering af ekstraordinsere udgifter
ifm. handtering af PFOS i @stjyllands Brandvaesen.

10. Budgetopfalgning for farste halvar af 2022

11. Evt.

Indstilling:

Forslag til dagsorden indstilles til godkendelse.

Beslutning:
Frands Fischer papegede, at der ville veere et vist overlap i behandlingen

af punkt 7 og 8, hvilket alle var enige i.

Herefter blev dagsordenen godkendt.

@Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Bestyrelsen

Dato 15. september 2022

Sag nr. 2: Safety First +Orientering om arbejdet med sik-
kerhed, sundhed og trivsel i  @stjyllands Brandvaesen

Til orientering:
I denne sag orienteres Bestyrelsen om arbejdet med sikkerhed, sundhed

og trivsel i @stjyllands Brandveaesen. For hurtigt overblik henvises til
Dashbord i bilag.

Sagsfremstilling:

Baggrund

Arbejdet med sikkerhed, sundhed og trivsel i Dstjyllands Brandvaesens er

forankretivores Y UGLJUXQGODJ XQGHU "6Damsds-)LUVW™ RJ L YRUHV
miljg- og kvalitetsledelsessystem, hvor vi opretholder certificeringerne in-

den for 1ISO 45001 (arbejdsmiljg) og ISO 9001 (kvalitet).

Status pa arbejdsskader og LTI (Lost time injury):

Arbejdsskader registreres i @stjyllands Brandveaesen, nar en medarbejder
eller frivillig kommer til skade i tjenesten (og for deltidsansattes vedkom-
mende ogsa, hvis de kommer til skade pa vej til og fra udrykning).

Der er ikke fastsat en nedre barre for registrering af arbejdsskader. Regi-
strering foretages som arbejdsskade, sa snart der er kontakt. Hvis der
ikke er kontakt, registreres heendelsen som en naerved-haendelse. Endelig
rapporteres ogsa pa sikkerhedsforbedringer, som er idéer til forbedring af
arbejdsmiljg og trivsel.
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@stjyllands Brandvaesen har i farste halvdel af 2022 registreret og fulgt op
pa i alt: 11 arbejdsskader:
X Skader opstaet under arbejde pa stationen: 1
x Skader opstaet under traening/motion: 3
X Skader opstaet under gvelser og indsats, i alt samlet: 7
o0 Heraf, at objektet (f.eks. brand) er arsag til skade: 2
o Heraf, at en medarbejder snubler, far vrid eller bruger ma-
teriel under indsats: 5

Der laves konkret opfalgning pa alle registrerede arbejdsskader. Ansvaret
for opfalgning pahviler altid den leder, som medarbejderen refererer til.
Opfalgningen sker i samarbejde med arbejdsmiljg-koordinatoren, men an-
svaret for opfalgning, sikring af laering og implementering af sikkerheds-
forbedringer er altid lederens ansvar. Alle opfalgninger deles pa Intranet-
tet med alle ansatte og underleverandgrer.

Fra 2022 opgares arbejdsskader, der farer til mere end 1 dags fraveer
som en funktion af antal millioner arbejdstimer. Herved fastleegges dstjyl-
lands Brandvaesen LTI-rate, som for fgrste halvar af 2022 udger 7,2 pr. 1
mio. arbejdstimer. Den nationale LTI-rate udggr 29 arbejdsskader pr. 1
mio. arbejdstimer i det danske beredskab.

Seerlige arbejdsmiljgmaessige fokusomrader for 2022:
Arbejdsmiljgudvalget har pa arets farste made vedtaget, at der i 2022 skal
veere seerligt fokus pa falgende omrader:
X @get sundhed, trivsel og ivaerkseettelse af sociale tiltag.
x Reduktion af arbejdsskader +seerligt de mindre skader under ind-
sats.
X Reduktion af skader pa kgretgjer +som risikerer at give arbejds-
skader.

x Fjernelse af risiko for pavirkning af PFAS.

Status pa sygefraveaer i @stjyllands Brandvaesen:

Sygefraveeret i @stjyllands Brandvaesen opggres som antal sygedage pr.
medarbejder. Det korte sygefraveer eksploderede i 2021 omkring juni ma-
ned pga. Covid-19-vaccinationers bivirkninger og omkring september ma-

ned pga. Covid-19 udbrud i blandt brandvaesenets ansatte.
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Kort sygefravaer 2019-2022
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Ved udgangen af juni maned 2022 er én kollega fratradt til pension som
folge af permanent reduceret arbejdsevne.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

X At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.

@Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Bestyrelsen

Dato 15. september 2022

Sag nr. 3: Orientering fra Beredskabsdirektgren

Til orientering:
Beredskabsdirektgren orienterer om driften af @stjyllands Brandveesen si-

den sidste bestyrelsesmgde.

Sagsfremstilling:

Beredskabsdirektgren orienterer om:

X At @stjyllands Brandvaesen afholdt ferste spadestik pa Station
Aarhus Syd den 4. maj 2022 med deltagelse og tale ved Bestyrel-
sesformanden. Alle medarbejdere og samarbejdspartnere var in-
viteret til arrangementet og ca. 80 mgdte frem. Det formelle spa-
destik blev taget af viceberedskabsmester Jagrgen Fonvig og
bestyrelsesformand Steen Stavnsbo i forening. Byggeriet er i fuld
gang *gunstige vejrforhold medfgarte, at gravearbejdet faktisk

kunne starte en uge for farste spadestik. Det forventes, at bygge-
riet star klar til indflytning

ultimo januar 2024.
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X At @stjyllands Brandvaesen har faet den nye redningsbad (RIB)
placeret pa Aarhus Havn som et led i optimeringen af responsti-
den ved melding om drukneulykker ved de bynaere havnearealer.
Baden er placeret pa en saerlig ponton-konstruktion direkte i van-
det. Det betyder, at baden kan bemandes af personale fra alle tre
dagnstationer aret rundt, hvilket giver os langt mere fleksibilitet i
den daglige drift. Ved en udrykning, hvor dykkerberedskabet ind-
gar, sa afsendes dykkerne i et ny specialindrettet karetgj direkte
til adressen, hvor meldingen kommer fra. Det gvrige mandskab
sendes sa afsted efter RIB-baden ved bassin 3. Dykkerne kan
lave personredning og holde den forulykkede oven vande, indtil
baden nar frem. Vi forventer med denne lgsning at opna en halve-
ring af responstiden p& baden fra 20 min til 10 min.

~~gSTJYLLANDS BRANDVFSEQ 3

REDNINGSDYKKER
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x At @stjyllands Brandvaesen forud for skudepisoden i Fields i Kg-
benhavn har indarbejdet forslag til etablering af taktisk kapacitet i
brandveesenets udviklingsplan for 2024-2031. Med taktisk kapaci-
tet menes uddannelse, gvelser og udstyr til deltagelse i aktioner
ledet af politiet, hvor der ikke kan garanteres et sikkert indsats-
miljg for brandvaesenets personale f.eks. ved en active shooter-
heendelse som i Fields eller ved et terrorangreb. Jstjyllands
Brandvaesen besidder ikke den form for kapacitet i dag. Udvik-

lingsplanen behandles senere pa denne dagsorden.

X At Beredskabsstyrelsen har meddelt @stjyllands Brandveesen, at
styrelsen gnsker at ggre brug af option pa forlaengelse af MIRG-
beredskabet til udgangen af 2023. MIRG-beredskabet er vores
brand-om-bord-pé&-skib-til-sgs-beredskab, som varetages af @st-
jyllands Brandvaesen vest for Storebzaelt pa kontrakt for Bered-
skabsstyrelsen. Beredskabsstyrelsen har inden kontraktudlgb mu-
lighed for at foretage to forleengelser af ét ars varighed.

X At @stjyllands Brandvaesen nu har udskiftet skum og tanklad pa
den ubemandede havnestation pad Sumatravej. Skum og tanklad
er udskiftet, da der blev konstateret PFOS-indhold under den til-
ladte greenseveaerdi i prover taget derfra. Selvom PFOS-indholdet
var under den tilladte greenseveerdi er savel skum som tanklad
udskiftet til garanteret flourfrit skum for en sikkerheds skyld.
Skummet forventes at have en holdbarhed pa 10 ar og skal brin-
ges i anvendelse, hvis det stationaere skumslukningsanleeg pa
havnen svigter. Omkostningen til udskiftning belgber sig til ca. kr.
0,9 mio. og bliver fundet p& den ordinzere drift.

X At der pa Station Nord fortsat ikke er afklaring af det juridiske ef-
terspil med hovedentreprengren og dermed heller ikke udsigt til
afslutning af byggeriet forelgbigt. Status er, at der er afholdt syn
og skansforretning og vi afventer pt. resultatet af de anfarte
skgnstemaer. @stjyllands Brandvaesen har tilbageholdt betaling til
hovedentreprengren efter vejledning fra vores juridiske radgiver
Bech-Bruun. Bestyrelsen informeres om, at der er risiko for, at de
tilbageholdte betalinger til hovedentreprengren ikke daekker udgif-
terne til radgiverydelser i forbindelse med tvistighederne.
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X At der desveerre er sket manglende automatisk indbetaling til
ATP-ordning for ansatte efter overenskomst for deltidsbeskeefti-
get, honorarlgnnet brandpersonale ved de kommunale beredska-
ber.

Det fglger af §7 i ovennaevnte overenskomst, at deltidsbeskaefti-
get brandpersonale blev omfattet af ATP-A-ordning med virkning
fra den 1. april 2018.

Takket veere en deltidsbrandmand i Ry er @stjyllands Brandvee-
sen gjort opmaerksom pa, at der ikke er sket korrekt ATP-bereg-
ning i KMD-Ignsystemet. Arsagen til fejlen er, at jf. overenskom-
sten indberettes honorering for vagtbetaling i enheder og
honorering for deltagelse i udrykning/gvelser i timer. Systemmaes-
sigt kan dette ikke handteres korrekt hos KMD.

@stjyllands Brandveesens HR-funktion har pa baggrund af den
konkrete henvendelse og stikpr@gver foretaget beregning af skyldig
ATP for perioden 1. april 2018 +31. december 2021. For Dstjyl-
lands Brandvaesen medfgrer dette en skyldig efterbetaling pa ca.
kr. 267.000 pa arbejdsgiverbidraget, som handteres over drifts-
budgettet. For at undga en tilsvarende fejl indberettes ATP frem-
over manuelt af @stjyllands Brandvaesens HR-funktion.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

X At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag:

@Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk

side 4 af 4


mailto:brandvaesen@ostbv.dk
mailto:kaso@ostbv.dk

Bestyrelsen

Dato 15. september 2022

Sag nr. 4: Orientering fra Kommunerne

Til orientering:
Kommunerne orienterer om relevante forhold siden sidste made.

Sagsfremstilling:

Borgmester Lone Jakobi, Odder Kommune, orienterede om en haendelse
fra drting, hvor @stjyllands Brandveesen var 22 minutter undervejs pga.
samtidige heendelser i Odders slukningsomrade. Endvidere orienterede
Lone Jakobi om de igangveerende budgetforhandlinger i Odder kommu-
nes byrad.

Borgmester Frands Fischer, Skanderborg Kommune, orienterede om, at
Byradet netop havde godkendt kommunens budgetaftale for 2023. Frands
Fischer orienterede ogsd om den succesfulde afvikling af arets Smukfest
efter to &rs Corona-nedlukning.

Byradsmedlem Steffen Wich takkede brandfolkene for den flotte indsats
ved tagbranden pa Musikhuset, som blev meget hurtigt og effektivt hand-
teret. Steffen Wich orienterede ogsa om det igangveerende arbejde i Aar-
hus Kommunes byrad vedr. budgetforhandlingerne for 2023. Derudover
omtalte Steffen Wich arbejdet med visionsplanen for Marselis Boulevard,
arbejdet med stgjudfordringerne i Tivoli Friheden samt evalueringen af
Eskelunden som koncertplads.

Radmand Nicolaj Bang orienterede om arbejdet med forbedring af sikker-
heden pa de bynzere havnearealer, hvor de midlertidige hegn pa en
reekke steder bliver udskiftet med permanente hegn. Samtidig udvidedes

kameraovervagningen ogsa, hvor alarmfunktionen jo bliver handteret i
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Brandvaesenets vagtcentral. Nicolaj Bang orienterede ogsd om processen

for havnens mulige udvidelse.

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Bestyrelsen

Dato 15. september 2022

Sag nr. 5: Orientering fra Politidirektgrerne

Til orientering:
Politidirektgrerne orienterer om relevante forhold siden sidste mgde.

Sagsfremstilling:

Politidirektgr Kirsten Dyrman, @stjyllands Politi orienterede om det altid
gode samarbejde mellem @stjyllands Politi og dstjyllands Brandvaesen.
Kirsten Dyrman orienterede ogsa om det stormgde, der blev afviklet for
politi-, beredskabs- og praehospitale direktagrer den 2. september 2022,
hvor erfaringerne fra haendelsen i Fields blev drgftet. Derudover omtalte
Kirsten Dyrman ogsa haendelsen i Tivoli Frihneden og Frederiks Allé, hvor

samarbejdet mellem politi, beredskab og kommune fungerede rigtig godt.

Politidirektgr Jgrgen Abrahamsen, Sydgstjyllands Politi, orienterede ogsa
om hverdagens gode samarbejde og om afviklingen af Smukfest 2022.

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Bestyrelsen

Dato 15. september 2022

Sag nr. 6: Orientering fra Medarbejderrepraesentanterne

Til orientering:
Medarbejderrepraesentanterne orienterer om relevante forhold siden sid-

ste mgde.

Sagsfremstilling:

Medarbejderrepraesentant for de fuldtidsansatte Flemming A. Jensen ori-
enterede om den kommende implementering af brand-i-el-bils-konceptet,
som udrulles de naeste maneder i @stjyllands Brandvaesen. Takket veere
en bevilling fra Aarhus Kommunes Klimafond pa 2,7 mio. kan @stjyllands
Brandvaesen i lgbet af kort tid ogsa handtere brande i el- og hybridbiler.
Konceptet omfatter store brandteepper, der placeres pa alle autospraijte
pa bade deltids- og fuldtidsstationerne. P& den made kan alle stationer
indlede en fgrste indsats. Derudover vil brandslukningsrobotter og contai-
ner til kaling kunne afsendes fra Station Aarhus Nord i hele deekningsom-
radet.

Flemming Jensen orienterede ogs& om placeringen af den nye rednings-
bad direkte i havnebassinet ligesom han naevnte behovet for at f& lukket
de juridiske udfordringer pa Station Aarhus Nord, sa vi kan komme helt i
mal derude. Endelig informerede Flemming Jensen om arbejdet med at
organisere fuldtidsstationernes arbejdsrul. Et emne, som optager mange,
og hvor der forsgges med spgrgeskemaundersggelse for at sikre, at alle
ansatte i Beredskabsafdelingen bliver hgrt og involveret.

Medarbejderrepraesentant for de deltidsansatte brandfolk Frank Jensen
orienterede om det store rekrutteringsarbejde, som deltidsstationernes
Tre-enigheder er ansvarlige for. Det gar rigtig godt med rekrutteringen *

og ogsa med rekrutteringen af flere kvinder til deltidsstationerne. Frank
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Jensen orienterede ogsd om de fine dben-hus-arrangementer, som er af-

viklet pa deltidsstationerne.

Repreesentant for de frivillige Michael Lassen orienterede om det kom-
mende udkaldssystem, som skal Igse fleres ars udfordringer med at kalde
de frivillige pa udrykning. 4. oktober 2022 gar det nye system i luften og
der er generelt meget positive forventninger til systemet. Michael Lassen
orienterede ogsa om den hyppige aktivering af vores frivillige tiszer den
Tekniske Service-gren bliver hyppigt brugt til forplejningsopgaver m.v.

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.

@Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Bestyrelsen

Dato 15. september 2022

Sag nr. 7: Drgftelse af Udviklingsplan for @stjyllands
Brandvaesen 2024 -2031

Til drgftelse:

| denne sag drafter Bestyrelsen Udviklingsplan for @stjyllands Brandvee-
sen for perioden 2024-2031 . Baseret pa bestyrelsens drgftelser fortsaetter
analysearbejdet i brandveesenet i de kommende maneder med henblik pa
udarbejdelse af en ny ejerstrategi og en revision af den risikobaserede di-
mensionering.

Sagsfremstilling:

@stjyllands Brandvaesens ejerkommuner udvikler sig i disse ar med en kraft
og hast, der pavirker kommunernes risikoprofil og seetter brandvaesenet un-
der pres. Kommune-, by- og erhvervsudviklingen medfarer en gget risiko
for stgrre og mere komplekse haendelser, der rammer borgere, erhvervsliv,
turister og de kommunale organisationer. @stjyllands Brandvaesen skal
kunne forebygge, begraense og afhjeelpe skader pa personer, ejendom og
miljget ved ulykker og katastrofer, herunder terror- og krigshandlinger. Det
pahviler Kommunalbestyrelser og Byrad at sikre overensstemmelse mel-
lem kommunernes risikoprofil og brandveesenets forebyggende og afhjeel-
pende kapacitet. Med andre ord skal brandveesenet geares til at kunne
handtere og matche udviklingen i ejerkommunernes risikoprofil.

Udviklingsplanen redeggr for de alvorlige operative, organisatoriske og
gkonomiske udfordringer, som bl.a. udviklingen i ejerkommunerne paferer
@stjyllands Brandveesen. Planen indeholder en reekke lgsningsforslag og

en trappemodel for implementering over en 7-arig periode fra 2024 til 2031.
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Fuldt indfaset skal Udviklingsplanen sikre:

1) at Dstjyllands Brandveesen kan garantere et sikkert og forsvarligt ar-
bejdsmiljg til ansatte og frivillige,

2) at @stjyllands Brandveesen kan matche udviklingen i ejerkommunernes
risikoprofil, og

3) at Dstjyllands Brandveesen er klar til fremtidens klima-, terror- og bered-

skabsmaessige udfordringer.

Udviklingsplanen bestar af fire kapitler. | kapitel 2 beskrives de risici, trusler
og strukturelle, organisatoriske samt gkonomiske udfordringer, som @stjyl-
lands Brandvaesen skal handtere de kommende ar. | kapitel 3 beskrives
@stjyllands Brandveesens manglende operative, administrative, analytiske
og ledelsesmaessige kapacitet. | kapitel 4 gives et samlet bud +Helheds-
planen +pa handtering af de beskrevne risici, trusler, strukturelle og gko-
nomiske udfordringer.

| forleengelse af Bestyrelsens strategiske drgftelser om denne udviklings-
plan, udarbejdes @stjyllands Brandvaesens kommende ejerstrateqi til ved-
tagelse i kommunernes Byrad og Kommunalbestyrelser.

Helhedsplanen omfatter en trinvis opgradering fra 2024-2031 af @stjyllands
Brandveesens administrative, ledelsesmaessige og operative kapaciteter.
Der er pa den helt korte bane brug for at tilfare midler, s& Sekretariat, Vagt-
central, IT-afdeling, Brandforebyggelse, Uddannelses- og Udviklingsafde-
lingen kan aflastes og sa& der kan bringes balance i brandvaesenets drifts-

gkonomi.

Der er ligeledes pa den helt korte bane brug for at opgradere brandbered-
skabet i Aarhus Nord, sa alle tre fuldtidsstationer i Aarhus bliver ens be-
mandet. 234 gange i 2021 blev Midtbyens eller Sydbyens beredskab sveek-
ket for at hjeelpe med udrykninger i station Aarhus Nords slukningsomréde,
hvor der pga. nedskeeringer i 2018 kun er fire brandfolk p& dggnvagt.

Fra 2026 er det ngdvendigt at etablere det fjerde fuldtidsberedskab i Aar-
hus, som skal placeres pa brandveesenets hovedlokalitet i Aarhus Vest og
som foruden at udgere Vestbyens brandberedskab ogsa bliver den ene vig-

tige halvdel af Marselistunnel-beredskabet.

Senest fra 2028 skal brandberedskabet i Ny Munkegade veere flyttet i en
nyopfart lokalitet pa Sydhavnen i Aarhus, hvor midtbyens brandberedskab,
havneberedskabet, bad- og dykkerberedskabet skal placeres under
samme tag, som den anden halvdel af tunnelberedskabet til Marselistun-

nelen.
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Fra 2030 forudses det, at rekrutteringsproblemerne pa deltidsstationerne i
Odder og Skanderborg Kommuner vil veere sa massive, at stationen i Skan-
derborg bgr omdannes til en fuldtidsstation, hvor mandskabet fra station
Skanderborg kan kgre med til udrykningerne i Harning, Galten, Ry og Od-
der for at sikre forsvarlig beredskabsdaekning i de by- og landomrader.

@stjyllands Brandveesen ser de kommende ar ind i en omfattende speciali-
sering og Udviklingsplanen sikrer, at @stjyllands Brandvaesen fremover kan
levere et forsvarligt klima-beredskab, terror-beredskab, CBRN-beredskab,
hgjhus-beredskab, tunnel-beredskab, havne-beredskab, el- og hybridbils-
beredskab og dykker-beredskab. Den omfattende specialisering betyder,
at de nuveerende tre - men fra 2026 - fire fuldtidsstationer alle skal opgra-
deres fra 6 brandfolk pa dagnvagt til 8 brandfolk pa degnvagt. Herved sik-
res det, at alle specialer altid kan bemandes +ogséa selvom en del af stati-
onen er kart til et brandudkald.

Den trinvise, men helt ngdvendige opgradering af brandberedskabet, skal
ogsa sikre, at @stjyllands Brandvaesen kan fortseette det vigtige arbejde
med at gere brandveesenet mangfoldigt og klima-venligt. Det er absolut
ngdvendigt, at @stjyllands Brandveesen far mulighed for at bringe alle
aspekter af mangfoldighedsdagsordenen i spil, men det er vanskeligt, da vi
ikke i dag har gkonomi til at tage nye ansatte ind, far der er en ledig plads.
Det gar sidemands-opleering neermest umuligt og vigtige erfaringer gar tabt.

En massiv udvidelse af brandberedskabet, som er beredskabsfagligt tvin-
gende ngdvendigt, medfarer ogsa den store fordel, at vi bade kan saette
mangfoldigheden pa dagsordenen og skabe endnu bedre plads til beri-
gende forskelligheder. Samtidig kan vi ogsa begynde at tage ansvar for det
omfattende generationsskifte, som i de kommende syv ar vil presse @stjyl-
lands Brandveesen helt i bund, hvis vi ikke reagerer nu. 24 ud af 80 brand-
folk gar pa pension inden 2030.

Udviklingsplanen medfarer, nar den er fuldt indfaset, anskaffelser af kare-
tajer, materiel og opfarelse af nye brandstationer for i alt kr. 175,9 mio.
Dette belgb kan finansieres via KommuneLeasing, som det ogsa var tilfeel-
det med de nye brandstationer i Lisbjerg og Hgjbjerg. Leasingydelserne
skal indregnes i det Igft i driftsmidler, som er ngdvendigt for atimgdekomme
de risici, trusler og strukturelle, organisatoriske samt gkonomiske udfordrin-
ger, som @stjyllands Brandvaesen star over for.
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Den trinvise model omfatter fuldt indfaset falgende arlige Igft i driftsmidler:

Driftsmidler 2024 2026 2028 2030 | Mio. kr.
Mio. kroner fuldt ind-
faset

| alt 8,8 38,2 1 22,6 70,6
Aarhus 78 % 6,864 | 29,796 0,78 | 17,628 55,068
Skanderborg 14 % 1,232 5,348 0,14 3,164 9,884
Odder 4 % 0,352 1,528 0,04 0,904 2,824
Samsg 4 % 0,352 1,528 0,04 0,904 2,824

Den trinvise model omfatter fuldt indfaset falgende engangslgft i anleegs-

midler, som finansieres via KommunelLeasing:

Anlaeg 2024 2026 2028 2030 | Mio. kr.

Mio. kroner fuldt ind-
faset

| alt 11,9 25,0 67,0 72,0 175,9

Efter dagens bestyrelsesmgde fortseetter analysearbejdet frem mod en ny
ejerstrategi og revideret risikobaseret dimensionering, som begge behand-
les i Kommunalbestyrelser og Byrad.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller:

X At Udviklingsplanen drgftes.

Beslutning:
Bestyrelsen drgftede udviklingsplanen. Der var ros fra bestyrelsen for det

lange sigte og forslaget om trinvis indfasning. Det er bestyrelsens opfat-
telse, at der er tale om en meget stor omkostningsforggelse og bestyrel-
sen gnsker en naermere drgftelse i ejerkredsen af planens indhold frem
mod neeste bestyrelsesmgde.

Ved de kommende drgftelser i ejerkredsen gnsker bestyrelsen et overblik
over de handtag, der kan skrues pa for at sikre et robust beredskab i
fremtiden. Bestyrelsen gnsker ogsa en draftelse af rekrutteringsindsatsen
til deltidsstationerne ligesom bestyrelsen gnsker at diskutere klima-per-
spektivet for brandveesenets opgavelgsning. Endvidere gnskes en draf-
telse af fordelingsngglen pa det betragtelige lgft i serviceniveau, som ud-

viklingsplanen laegger op til.
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Bilag:

Bilag 7.1: Udviklingsplan for @stjyllands Brandvaesen 2024-2031.

@Dstjyllands Brandveesen
TIf.: 86 76 76 76

E-post: brandvaesen@ostbv.dk

Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl

TIf.: 29 68 56 77

E-post: kaso@ostbv.dk
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1. Et brandveesen under pres

11 Resumé

@stjyllands Brandveesens  ejerkommuner udvikler sigid isse armed en kraft og hast, der pavirker
kommunernes risikoprofil og seetter brandvaesenet under pres . Kommune -, by - og erhvervs -
udviklingen medfarer en gget risiko for starre og mere komplekse heendelser , der rammer
borgere, erhvervsliv, turister og de kommunale organisationer. @stjyllands Brandvaesen skal

kunne forebygge, begreense og afhjeelpe skader pa personer, ejendom og miljget ved ulykker og

katastrofer, herunder terror - og krigshandlinger . Det péhvil er Kommunalbe styrelser og Byrad at
sikre overensstemmelse mellem kommune rnes risikoprofil og brandveesenets forebyggende og
afhjeelpende kapacitet. Med andre ord skal brandvaesenet geares til at kunne handtere og matche

udviklingen i ejerkommunernes risikoprofil.

Denne udviklings plan redeggr for de alvorlige operative, organisatoriske  og gkonomiske
udfordringer, som  bl.a. udviklingen i ejerkommunerne pafarer @stjyllands Brandveesen . Planen
indeholder en raekke lgsningsfor slag og en trappe model forimplementering overen 7 -arig periode
fra 2024 til 2031.  Fuldtindfaset skal denne udviklingsplan sikre 1) at Dstjyllands Brandvaesen kan
garantere et sikkert og forsvarligt arbejdsmiljg til ansatte og frivillige, 2) at Ostjylland s
Brandveesen kan matche udviklingen i ejerkommunernes risikoprofil , 0og 3) at Dstjyllands

Brandvaesen er klar til fremtidens klima -, terror - og beredskabsmeessige udfordringer.

Udviklingsp lanen bestar af fire kapitler. | kapitel 2 beskrives de risici, trusler og strukturelle,
organisatoriske  samt gkonomiske udfordringer, som @stjyllands Brandvaesen skal handtere de
kommende Ar. | kapitel 3 beskrives @stjyllands Brandvaesens manglende operative,
administrative, analytiske og ledelsesmeessige kapacitet. | ka pitel 4 gives et samlet bud +
Helhedsplanen  + p& handtering af de beskrevne risici, trusler, strukturelle og gkonomiske
udfordringer . | forleengelse af de strategiske drgftelser om denne udviklingsplan , udarbejdes
@stjyllands Brandveesens kommende ejerstrate gi til vedtagelse i kommunernes Byrdd og

Kommunalbestyrelser (udformning en af ejerpolitik ken afventer strategisk draftelse i Bestyrelsen).

Helhedsplanen omfatter en trinvis opgradering fra 2024 -2031 af @stjyllands Brandveesen s
administrative, ledelsesmaessi ge og operative kapaciteter. Der er pa den helt korte bane brug for
at tilfgre midler, s Sekretariat, Vagtcentral, IT -afdeling, Brandforebyggelse , Uddannelses - og

Udviklingsafdelingen  kan aflastes og sa der kan bringes balance i brandveesenets driftsgkonomi.



Feerre indteegter  fra ejerkommunerne for de sideordnede aktiviteter, som udf gres pa saerskilte
aftaler, underminerer brandvaesenets gkonomi og kompromitterer det politisk fastsatte , bered -

skabsfaglige serviceniveau.

Der er ligeledes pa den helt korte bane brug for at opgradere brandberedskabet i Aarhus Nord,

sa alle tre fuldtidsstationer i Aarhus blive r ens bemandet. 234 gange i 2021 blev Midtbyens eller
Sydbyens beredskab sveekket for at hjeelpe med udrykninger i station Aarhus Nord s
slukningsomrade, hvor der pga. nedskaeringer i 2018 kun er fire brandfolk pa dggnvagt.

Fra 2026 er det ngdvendigt at etablere det fjerde fuldtids beredskab i Aarhus, som skal placeres

pa brandvaesenets hovedlokalitet i Aarhus Vest og som foruden at udggre Vestbyens
brandberedskab ogsa bliver den ene vigtige halv del af Marselis tunnel -beredskabet . Senest fra
2028 skal brandberedskabe ti Ny Munkegade veere flyttet i en nyopfert lokalitet ~ pa& Sydhavnen i
Aarhus, hvor midtbyens brandberedskab, havneberedskabet, bad - 0g dykkerberedskabet skal

placeres under samme tag, som den anden halvdel af  tunnelberedskabet til Marselistunnelen.

Fra 2030 forudses det, at rekrutteringsproblemerne pa deltidsstationerne i Odder og Skanderborg
Kommuner vil veere s& massive, at stationen i Skanderborg bgr omdannes til en fuldtidsstation,
hvor mandskabet fra station Skanderborg kan kgre med til udrykning erne i Hgrning, Galten, Ry

og Odder for at sikre forsvarlig beredskabsdaekning ide by- ogland omrader .

@stjyllands Brandveesen ser de kommende ar ind i en omfattende specialisering og denne
udviklingsplan  sikrer, at @stjyllands Brandveesen fremover kan leve re et forsvarligt klima -
beredskab, terror -beredskab , CBRN-beredskab , hgjhus -beredskab, tunnel -beredskab, havne -
beredskab , el- og hybridbils -beredskab og dykker -beredskab. Den omfattende specialisering
betyder, at de nuveerende tre - men fra 2026 - fire fuld tidsstationer alle skal opgraderes fra 6
brandfolk pa dagnvagt til 8 brandfolk pa dagnvagt. Herved sikres det, at alle specialer altid kan

bemandes =*ogsé selvomen del af station en er kart til et brandudkald.

Den trinvise , men helt ngdvendige opgraderin g af brandberedskabet , skal ogsad sikre, at
@stjyllands Brandvaesen kan fortseette det vigtige arbejde med at ggre brandvaesenet mangfoldigt

og klima -venligt. Det er absolut ngdvendigt, at @stjyllands Brandvaesen far mulighed forat  bringe



alle aspekter af mangfoldighedsdagsordenen i spil, men det er vanskeligt, da vi  ikke idag har
gkonomi til at tage nye ansatte ind , for der er en ledig plads. Det gor sidemands -opleering
neermest umuligt  og vigtige erfaringer gar tabt . En massiv udvidelse af brandberedskabet, som

er beredskab sfagligt tvingende ngdvendigt, medfarer ogsa den store fordel, at vi bade kan seette
mangfoldighed en pa& dagsorden en og skabe endnu bedre plads til berigende forskel ligheder .
Samtidig kan vi ogsd begy nde at tage ansvar for det omfattende generationsskifte, som i de

kommende syv ar vil presse @stjyllands Brandveesen  heltibund , hvis vi ikke reagerer nu.

Denne udviklingsplan medfarer , har den er fuldt indfaset, anskaffe Iser af kgretgjer, materiel og
opfgrelse af nye brandstationer for i alt kr. 175,9 mio. Dette belgb kan finansieres via

KommunelLeasing, som det ogsa var tilfeeldet med de nye brandstationer i Lisbjerg og Hgjbjerg.

Leasingydelserne skal indregnes i det lgft i driftsmidler, som er ngdvendigt for at imgdekomme
de risici, trusler og strukturelle, organisatoriske samt gkonomiske udfordringer , som @stjyllands
Brandveesen star over for. Den trinvise model omfatter fuldt indfaset fglgende arlige lgft i
driftsmidler:
Driftsmidler 2024 2026 2028 2030 Mio. kr. fuldt indfaset
| alt 8,8 38,2 1 22,6 70,6
Aarhus 78 % 6,864 29,796 0,78 17,628 55,068
Skanderborg 14 % 1,232 5,348 0,14 3,164 9,884
Odder 4 % 0,352 1,528 0,04 0,904 2,824
Samsg 4 % 0,352 1,528 0,04 0,904 2,824
@stjyllands Brandvaesens bestyrelse behandler udviklingsplanen pa et udvidet bestyrelsesmade i
september 2022. Herefter skal planen og den nye ejerstrategi behandlesi Kommunalbestyrelser
og Byrad.
1.2 Risici, trusler,  strukturelle organisatoriske og gkonomis ke udfordringer

| kapitel 2 beskrives de risici, trusler, organisatoriske og gkonomiske udfordringer, som

@stjyllands Brandvaesen skal geares til at handtere.

Risici ene er beskrevet med udgangspunkti de sendringer, som ejerkommunernes byudvikling -
og dermed kommunernes risikoprofil - undergdr fremtil 2031 og omfatter ogsd indarbejdning a f

Beredskabsstyrelsens N  ationale Risikobillede fra marts 2022



Risiciene omfatter  bl.a. :

x fort eetning i hgjhuse  péa de bynaere havnearealer (Aarhus @ m.v.)

x byudvikling , hvor private boliger, tung industri , publikumstunge objekter og infrastruktur
kombineres pa helt nye mader (Sydhavnen i Aarhus)

X massiv forggelse af el - og hybridbilerog -busser (i alle ejerkommuner)

X energioplagring i gigantiske batteriparker, hvor hgjhus e, virksomheder og pa sigt
parcelhuse kan oplagre sol - og vindenergi fra dagtimerne til forbrug i nattetimerne ,

X etablering og ibrugtagning af en ny Marselistunnel,

x udbygning af el -tognettet og E45 pa langs og tveers af @stjylland ,

X massiv befolkningstilvaekst i de fleste gstjyske kommuner.

Truslerne  er idenne plan beskrevet med udgangspunkt i ) (1'8eneste vurdering af cybertrusle n
mod Danmark , 3 (7 f3éneste vurdering af terrortruslen mod Danmark og det senest opdaterede

biologiske trusselsbillede  fra Center for Biosikring og Biob eredskab .

De strukturelle , organisatoriske udfordringer omhandler de akut manglende personale -
ressourcer i Vagtcentral, Sekretariat , IT-afdeling og i forebyggelsesregi samt det forestaende
generationsskifte , hovedsageligt i fuldtidsstyrke n men i organisationen generelt, samt rekrut -

teringsudfordringe rne pa deltidsstationerne

De gkonomiske udfordringer handler om den konsekvens for brandberedskabet , som faldende
indteegter fra sideordnede aktiviteter medfgrer. De sideordnede aktiviteter udfares bl.a. for
ejerkommunerne, men nar kommunerne veelger andre leverandgrer eller nar udbud sendrer
prissaetningen, sa pavirker det brandveesenets indtae gtsgrundlag negativt, hvilket med den

nuveerende gkonomi -struktur far beredskabsmaessige konsekvenser.

Til slut behandles brandveesen ets arbejde med at skabe en klimavenlig veerdikeede

1.3 Et brandveesen med  begreensede i ndsatsmuligheder og et arbejdsmiljg under pres
@stjyllands Brandvaesens indsatsmuligheder og mandskab ets arbejdsmilig  pa udrykningerne  er
allerede i dag under alvorligt pres fra flere sider. Mest alvorligt er det konstante traek pa
ressourcerne til  brandsluknings opgaver i Aarhus Nord. 234 gange i 202 1 matte @stjyllands

Brandvaesen treekke pd brand beredskabet i Aarhus Syd eller Aarhus City for at sende en komplet



udrykning senhed i station Aarhus Nord s deekningsomrade. Dette skyldes, at der pa station Aarhus

Nord fortsat kun er  fire brandfolk pa dagnvagt og dermed kan kun autosprgijte n bemandes . |
Aarhus Syd og Aarhus City udggres bemandingen af seks brandfolk pa hver station. Det betyder,

at stationerne i City og Syd kan handtere de fleste udrykninger med en autosprgjte og et

specialk gretgj (f.eks. en drejestige el. tankvogn) , uden at skulle rekvirere hjeelp fra andre
stationer. Det er desveerre ikke tilfeeldet med station Aarhus Nord, som folge af nedskeeringer i

2018 kun har veeret bemandet med fire brandfolk pa dagnvagt.

En brand i et p arcelhus kraever som minimum en indsatsleder, en holdleder og 5 brandfolk til
farsteindsatsen. Typisk ankommer styrkerne i en autosprgijte og tankvogn * eller en drejestige *
afhaengigt af husets starrelse. Ved at ankomme med en holdleder og fem brandfolk, sa er der
altid et ragdykkerhold og et sikrings hold med pa fersteudrykningen. Dette har afggrende
betydning for mandskabets arbejdsmiljg og  sikkerhed under rggdykning. Det betyder nemlig , at
holdlederen straks ved ankomst  kan indseette et rggdykkerhold til livreddende opgaver med det
samme , fordi deride seks personer hurtigtkanlaves et ekstra rggdykkerhold til backup, hvis der
skulle ske noget uventet med det farst indsatte hold. Brandslukning kraever altid en holdindsats

Det er afggrende  for brandfolkenes arbejdsmiljg og sikkerhed , at de som rggdykker e véd, at
indsatsleder en og holdleder en har deresr yg, og kan sende et hold ind efter d em, hvis loftsplader
ellerandet pludselig falder ned over brandfolkene . Forathave torggdykkerhold klar ved ankomst,

sd er vi ngdsaget til at afsende minimum 1 holdleder og fem brandfolk med det samme. Det er
forklaringen pa, at der skal medsendes styrker fra station Syd og station City, sa leenge station

Nord kun rykkerud med fire brand folk.

Samtidig star @stjyllands Brandvaesen over for en steerkt gget specialisering i de kommende ar,

som kraever flere brandfolk p& d@gnstationerne i Aarhus og langt mere uddannelses - og gvelsestid ,
end vi hidtil har haft . Det drejer sig om slukningskoncept til el - og hybridbiler, hgjhus  -koncept,
tunnelberedskab m.v.  Inden for fa & er seks brandfolk pé& hver fuldtidsstation derfor heller ikke
nok.

Med seks brandfolk kan der kun afsendes en standard udrykningsenhed (autosprgjte og ét
specialkgretgj ,f.eks. drejestige ), men det betyder, at de gvrige specialkgretgjer pé stationen ikke
kan bemandes. Dvs. at hvis station Syd har afsendt deres mandskab pa en udrykning, sa kan der

ikke ogsa afsendes en redningsvogn inden for Aarhus Kommune og hjeelpen skal s& komme fra



Skanderborg i stedet for. Hvis station Nord er kart til brand, sa kan el -bilskonceptet eller CBRN-
konceptet til kemikalieuheld ikke bemandes. Hvis station City er kart til brand i midtbyen, s kan
dykkerberedskabet ikke sendes til en drukneulykke pa havnen. For at sikre bemanding til de

beredskabsfaglige  specialkgretgjer er det en ngdvendig hed at lgft e bemandingen pa alle

fuldtidsstation er i Aarhus, sa den fremtidige bemanding haeves fra seks til otte brandfolk p & hver
station.

Udover den manglende bemanding i Aarhus Nord og forfafolk pa de eksisterende brandstationer,

sa er ogsd den samlede udrykningsstyrke i Aarhus alvorligt udfordret ved stgrre haendelser. |

oktober 2021 matte @stjyllands Brandvaesen  sande, at en brand, som var szerdeles vanskelig at
slukke , kreevede flere end 100 brand folk de farste 12 timer (se billede pa forsiden ). Desveerre
stod industrivirksomheden s produktionshal ikke til at redde og virksomheden har i stedet kgbt

grund uden for Aarhus Kommune , hvilket medfgrer at 600 arbejdspladser nu forlader kommunen.

Havde @stjy llands Brandvaesen haft mulighed for at begreense branden  tids nok, s& var denne

flytning maske ikke kommet pa tale. | dette tilfeelde var flytningen til Skanderborg Kommune, sa
arbejdspladserne bliver inden for Jstjyllands Brandveesens deekningsomrade, men ved den naeste
brand risikerer vi, at der sker flytning ud af deekningsomradet , ellerat den skadelidte virksomhed

maske slet ikke genabner.

Til at deekke hele Aarhus Kommune har @stjyllands Brandvaesen 16 fuldtidsbrandfolk pa vagt
af gang en. De opholder sig fysisk pa de tre brandstationer og kan afga pa udrykning gjeblikkeligt ,
nar alarmen lyder.  Det betyder, at vi karer med 1 ful dtidsbrandmand pr. 2 2.000 indbyggere

Til sammenligning har Hovedstadens Beredskab 1 fuldtidsbrandmand pr. 1 2.000 indbyggere
Ganske vist har hovedstaden en starre befolkningsteethed pr. km 2, men Aarhus har en langt starre
havn med meget store oplag af brandfarlige veesker og dermed en helt anden risikoprofil |
slutningen af marts 2022 kom H ovedstadens Beredskab pa en alvorlig prave ved branden i en
etageejendom i Vanlgse. Her udbraendte 90 lejligheder fordelt over et stort antal opga nge. Billedet

pa neeste side viser ejendommen  dagen efter branden

Ved en sddan haendelse i Aarhus vil @stjyllands Brandvaesen kunne indszette 16 brandfolk pa
gjeblikkelig udrykning. Hovedstadens Beredskab kunne indsaette 77 brandfolk pa gjeblikkelig
udrykning.



Figur 2 Etageejendom med 90 gdelagt e lejligheder i Vanlgse dagen derpd, 2022

| de seneste ar har e n reekke starre og samtidige haendelser indikeret et behov for at lgfte den
samlede udrykningskapacitet i @stjyllands Brandvaesen fra tre til fire dggnstationer. Dette lgft bar

samteenkes med flyt  ning af midtbyens  nedslidte brandstation fra Ny Munkegade til Sydhavnen.

@stjyllands Brandvaesen har i dag en ubemandet brandstation pa Sumatravej i Aarhus, som huser

det tunge slukningsmateriel, der skal bringes i anvendelse ved alvorlige haendelser pa Oliehavnen
i Aarhus. Brandstationen pa Sumatravej skal remmes inden for f& ar, da den ligger i vejen for
Marselistunnelen.  Ved at flytte brandstationen i midtbyen til en nyopfart station p& havnen kan vi

samteenke midtbyens brandberedskab med havneberedskabet , dykkerberedskabet, badbered -
skabetog halvdelenaf detkommende Marselis tunnel -beredskab under ét og samme tag. Samtidig
skal vi have etableret den fierde dagndaekkende brandstation pa Bautavej, hvor brandveesenets
Hovedlokalitet, Operationscenter og snart ogsa Brandskolen er placeret. Det vil give et markant

lgft af brandberedskabet i Aarhus Vest og det vil give en fremtidssikring af bade midtbyen og

havnen .

Foruden udfordringerne med den manglende operative kapacitet i Aarhus, sa vil ogsa

brandberedskabet i Harning, Galten, Ry, Skanderborg og Odder komme under voldsomt pres i de
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kommende ar. | disse omrader er det i mindre grad by - 0og kommuneudviklingen, der leegger pres

pa brandvaesenet. Her er det i hgjere grad den samfundsudvikling, som lige nu peger pa svaerere

og sveerere rekruttering  smuligheder for deltidsansatte brandfolk. Det bliver langsomt mere
vanskeligt at finde medarbejdere, som har bopael og job sa teet pa brandstationen, at de kan

rykke ud inden for de lovpl igtige fem minutter. Det bliver ogsa stadigt vanskelig ere for
brandfolkene at finde  fri tid til bade grund - og vedligeholdelsesuddannelse og de hyppige gavelser.
Der bliver i dag ydet en formidabel indsats blandt stationernes brandfolk for at rekruttere nye

kolleger, men samfundstendensen viser en hel klar nedgang i antallet af personer pa landsplan
der patager sig deltidsansaettelser og frivilligt arbejde. En lgsning herpa kunne vaere at omdanne

en deltidsstation til fuldtidsstation, som s& kan understgtte ud rykningerne i de gvrige omrader.

Pa den made er en minimumsbemanding altid sikret.

1.4 Den Risikobaserede Dimensionering (RBD) skal opdateres

| efteréret 2021 vedtog ejerkommunernes Byrdd og Kommunalbestyrelser  Plan for @stjyllands
Brandveesen 2022 -2026. Planen udggr den risikobaserede dimensionering for de kommuner,
som ejer @stjyllands Brandveesen. Det fglger af Beredskabsloven, at det kommunale
redningsberedskab skal kunne yde en i forhold til lokale risici forsvarlig forebyggende,
begreensende og afhjeelpende indsats mod skader pa personer, ejendom og miljget ved ulykker

og katastrofer, herunder terror - 0g krigshandlinger. Redningsberedskabet skal endvidere kunne

modtage, indkvartere og forpleje evakuerede og andre ngdstedte

@stjyllands Brandvaesen  har til opgave at identificere og analysere de lokale risici, der laegges til
grund for dimensioneringen af redningsberedskabet. Ejerkommunernes  Byrad og Kommunal -
bestyrelser har ansvaret for at fastleegge et forsvarligt serviceniveau for redningsberedskabe t og

for at sikre, at redningsberedskabet er dimensioneret efter forholdene i daekningsomradet.

| dag er vores dimensioneringsgivende scenarie en brand p& Oliehavnen i Aarhus, som kreever
minimum 16 brandfolk til en fgrsteindsats. Det betyder, at vi aldrig ma komme under 16 brandfolk

pa dggnvagt, da det er den minimumsbemanding, der er ngdvendig for at sikre, at vi inden for 30

minutter kan etablere overrisling og keling pa de tankanleeg, som stgder op til oliebranden. Man
skal dog huske, at de 16 brandfolk k un er til gjeblikkelig indsats pa ét skadested pa Oliehavnen.
Far man brand i flere tankanlaeg, hvilket er sandsynligt pga. de enorme kraefter og stralevarmen

der er involveret , sa er @stjyllands Brandveesen ngdsaget til at treekke mandskabet ud og i stedet
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skal Politiet sa indlede livreddende evakuering af omradet omkring Mindet, DOKK1, Europaplads

og Sydhavnen .

Figur 3 Dronefoto af Oliehavnen i Aarhus

Nar de 16 brandfolk er indsat pd en opgave pd havnen, sa betyder det ogsa, at alle gvrige
haendelser i Aarhus Kommune skal Igses af vores seks deltidsbrandfolk fra stationen i Ny
Munkegade i samarbejde med brandstationerne i Skanderborg, Odder, Favrskov og Syddjurs
Kommuner. Herved vil en stgrre haendelse pa Aarhus Havn svaekke det samlede beredskab i hele

Dstjylland.

Selvom den risikobaserede dimensionering seedvanligvis kun udarbejdes og vedtages én gang i

hver kommunale valgperiode, sa evalueres dimensione ringen lgbende pa baggrund af konkrete
haendelser, udrykningsdata og udviklingen i ejerkommunernes risikoprofil herunder udvikling i

risici i det omgivende samfund. @stjyllands Brandvaesen arbejder Igbende med kortlaegning af

risici i kommunerne og med optime ring af beredskabets forebyggende, afhjeelpende og
koordinerende kap acitet. Det er @stjyllands Brandvaesens vurdering, at dimensionering en paden
helt korte bane erforsvarlig , men at kommunernes byudvikling frem mod 2031 udlgser et behov
for et omfattende k apacitet slgft, hvis @stjyllands Brandvaesen fortsat skal kunne passe pa
kommunernes borgere og virksomheder, og hvis vi ogsa fremover skal kunne tilbyde et sikkert

og forsvarligt arbejdsmiljg til brandvaesenets ansatte og frivillige
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Nedenfor anfgres en tematisk oversigt over de udfordringer og lgsninger, som uddybes i kapitel

2003 :
Tema Udfordring Lgsning
Risici For f& brandfolk pa station Opgradering af Station Aarhus

ZEndring i ejerkommunernes

risikoprofil, bl.a. med

X

massive infrastruktur -
investeringer i Marselistunnel
og udvidelse af E45, ny
togstraekning ml. Silkeborg og
Aarhus osv .,

oplagring af klimavenlig energi
i container -systemer,
etablering af symbolmal som
nyt fodbold - og eventstadion,
Salling Roof Top & Garden,
Smukfest -udvidelse m.v. ,
massiv befolkningstilveekst
hyppigere og mere kom  plekse
klimaheendelse r,

behov for at kunne indkvar -
tere og forpleje et stgrre antal
personer ifm. storbrande,

konflikter i Europam  m.

Aarhus Nord sveekker
Midtbyens og Sydbyens
beredskab 234 gange arligt.

For fa brandfolk i Aarhus til at
handtere starre, mere
komplekse og samtidige

heendelser.

For fa brandfolk pad degn -
stationerne til at handtere

beredskabsspecialerne.

Manglende tunnelberedskab
behov for n y brandstation til
havneberedskabet i stedet for
Sumatrav ej og helt n edslidt

brandstation i Ny Munkegade.

Manglende klimadimensio -

nering.

Manglende indkvarterings - og

forplejningskapacitet

Nord med 2 dggnpladser fra 4
til 6 brandfolk p& vagt.

Etablering af ny,
dggndaekkende Aarhus Vest

brandstation.

Opgradering af alle
dggnstationer med 2
dagnpladser ekstra fra 6 til 8
brandfolk pa vagt.

Flytning af station Aarhus City
til Sydhavnen, hvor ~ Midtbyens
beredskab kan samtaenkes

med tunnelberedskab,
havneberedskab , bad- og

dykkerberedskab.

Udvikling af indsatskoncept
for handtering af
klimahaendelser samt indkgb
af materiel og afvikling af
uddannelse og gvelser samt

etablering af droneberedskab.

Etablering af minimums -
kapacitet pa indkvartering til
200 personer i idreetshal efter

naermere analyse
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Trusler

Cybertrussel, som vurderes meget
DOYRUOLJ DI )(TV &HQWHU |
Cybersikkerhed.

Terrortrussel, som vurderes alvorlig af
PET.

Risiko for nedbrud af
udkalds -

systemer til brand.

vagtcentral og

Handtering af uroligheder,
terror og

sikkerhedshaendelser

Styrkelse af IT -afdeling med
yderligere specialist -
kompetence og

implementering af 1ISO27  001.

Udvikling af indsatskoncept
sammen med regionens
ambulancetjeneste og politiet
samt indkgb af

materiel og afvikling af

uddannelse og gvelser.

Biologisk beredskab Kun et CBRN -beredskab Styrkelse af bemandingen pa
intakt, nar stationen ikke er dggnstationerne, sa
kart til andre opgaver. specialerne altid kan
bemandes.
Strukturelt organisatorisk

Akut mangel pa personaleressourcer

Generationsskifte i fuldtidsstyrken

Rekrutteringsudfordring og krav om

@get specialisering

Presset arbejdsmiljg pga.
akut mangel pa administrativ
medarbejder tii  Sekretariatet,
IT-specialist, Vagtcentral -
medarbejder og

brandforebygger.

Behov for generationsskifte
og langt mere mangfoldighed

i fuldtidsstyrken.

Behov for afhjeelpning af
rekrutteringsudfordringen pa

deltidsstationerne

Bevilling til nyanseettelser.

Etablering af ny brandstation
med deraf fglgende flere
stillinger giver mulighed for at
sikre videndeling, nar yngre
og erfarne medarbejdere kan

blandes pa stationerne.

Omdannelse af en centralt
placeret deltidsstation til en

fuldtidsstation.
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Manglende analytisk kapacitet

Manglende ledelsesmeessig kapacitet

Analysekapaciteten er
ngdvendig dels for at kunne
handtere drifts - og
udviklingsopgaverne i
brandvaesenet, dels for at
kunne holde kadencen pa
vores arbejde med
krisestyring i kom  munerne
og endelig for at kunne sikre
den forngdne understgttelse

af direktion og bestyrelse.

Behov for anseettelse af
teamledere til
Uddannelsesafdelingen

og Udviklingsafdelingen

Bevilling til anseettelse af 3
AC-specialister, heraf

én med beredskabsfag lig
baggrund til  udvikling af
indsatskoncepter for  hgjhuse,
tunnelberedskab,

energ ioplagring, klima - og
terrorberedskab samt gvrig
byudvikling;  én til krisestyring
og én til ledelsesunder -
stattelse af Beredskabs -

direktaren og Bestyrelsen

Bevilling til an  seettelse af to

teamledere.

@konomiske udfordringer

Uhensigtsmaessig

gkonomistruktur

Underfinansiering pa
nuveerende drift med 1,2

mio. arligt.

Omkalfatring af gkonomi -
strukturen, s&
ejerkommunerne tilfgrer den
gkonomi, som er ngdvendig
forat @stjyllands Brandveesen
kan indfri det politisk fastsatte
serviceniveau uafheengigt af
indtaegter fra sideordnede

aktiviteter.

Handtering af underskud pa
driften drgftes pA  Bestyrelsens

mgde.
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Hgjt CO2 -aftryk pga.
nedslidte brandstationer,
dieselkgretgjer og

konventionel brandskole.

For lidt mangfoldighed i

brandvaesenet.

Opfarelse af ny station Aarhus

@st pa Sydhavnen.

Opfarelse af ny, klimavenlig

brandskole pa Bautave;.

Anskaffelse af el -brandbil, s&
der kan in dhentes erfaringer
inden skalering til den gvrige

vognpark.

Etablering af udstyr til
ansugning af vand fra dben
vandforsyning, sa vi skaner

drikkevandet.

Etablering af nye stationer
udlgser flere stillinger, som
giver mulighed for at

rekruttere langt bre  dere end
det har veeret tilfeeldet

tidligere.

1.5 Proces

Forud for den strategiske drgftelse i Bestyrelsen kvalificerer brandveesenets Strategiske Falge

gruppe materialet. Den Strategiske Fglgegruppe bestar af direktaren for Teknik og Miljg i Aarhus

Kommune, kommunaldirektgrerne i Skanderborg, Odder og Samsg kommuner samt Beredskabs

direktgren. Foruden behandlingiD

med rddmand, borgmestre, direktgrerne i Den Strategiske Fglgegruppe og be

en Strategiske Fglgegruppe

er der ogsa afholdt bilaterale

redskabsdirektaren.

Draftelserne pagar frem mod Bestyrelsens temamgde i september 2022, hvor Bestyrelsen traeffer

beslutning om, hvordan konklusionerne bringes til behandling i ejerkommunernes Byrad og

Kommunalbestyrelser.

@stjyllands Brandveesens vision er

at skabe Tryghed =+ Teet P4 .

betyder, atvi konstant arbejder for at levere tryghed helt taet p4 de borgere, erhvervsliv, turister

og ejerkommuner, som vi er sat i verden for at passe pa. Formalet med denne udviklingsplan er

at sikre, at Jstjyllands Brand

veesen ogsd de kommende 50 ar

* i en stadig mere foranderlig

verden - forbliver i stand til at levere pa visionen om at skabe tryghed teet pa.

mader

Det
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2. Trusler og risici

2.1 Ejerkommunernes risikoprofil forandrer sig  konstant
Ejerkommunernes risikopro  fil monitoreres Igbende af @stjyllands Brandvaesen. | den forgange
dimensionerings periode er enny letbane satidrift , som forbinder Odder og Aarhus Kommune r i

@stjyllands Brandvaesen s deekningsomrade. En ny hurtigfeerge er indsat mellem Samsg og Aarhus

Kommuner. En ny rute med vandflyver mellem Aarhus midtby og Kgbenhavn er opstartet . Nye,
klimavenlige e |-busser er indsat i daglig drift. Udbredelsen af hgjhusbyggerier fortseetter omkring
Aarhus Havn , bl.a. pA Aarhus @, hvor mere end 4.000 borgere allerede nu har bosat s ig. Det nye

supersygehus AUH er blevet en by i byen med mere end 20.000 daglige besggende i form af
medarbejdere , patienter og pargrende. En helt ny by-oase i form af Salling Roof Top har set
dagens lys , rundet 1 mio. geester arlig t og udbygges allerede ige  n. A f andre attraktive kulturtilbud

kan naevnes udvidelsen af koncertarealet pa Smukfest i Skanderborg og etableringen af helt nyt
koncertareal i Aarhus ved Eskelunden . De mange infrastrukturelle forbedringer, et steerkt kultur -
og erhvervsliv, en turis  tbran che, som genrejser sig oven p& Covid -19, suppleres af en markant
befolkningstilveekst i @stjyllands Brandvaesens ejerkommuner pa mere end 5.000 indbyggere om
aret. Med andre ord:  @stjyllands Brandvaesen  daekker et af de staerkeste vaekstcentre i Danmark ,

hvilket stille r store krav til beredskabets kommende dimensionering.

2.2 Uddybende om Aarhus Kommune

Aarhus rummer storby, tung industri, masser af infrastruktur, havn, risikovirksomheder efter
Seveso -direktiv et, hgjhuse, indkabscentre, idreetsanleeg, parkeringshuse, universitetshospital,
udsatte boligomrader, patriciervillaer, parcelhuskvarterer, sommerhusomrader, landbrug og

anden spredt bebyggelse i landomraderne.

Midtbyen i Aarhus er karakteriseret ved byde le med aeldre karrébebyggelser, teet etagebyggeri
med uforudsigelig risiko for brandspredning, begraenset fremkommelighed, nyere hgjhuse, en
reekke komplekse bygninger og stor koncentration af mennesker og veerdier. Seerligt de gamle
karrébyggerier fra starten a f det tyvende arhundrede kan veere en brandmaessig udfordring, da
disse bygninger er kendetegnet ved, at de er bygget i en tid, hvor der ikke er brugt
brandklassificerede materialer, der er ringe eller manglende brandsektionering og begraensede

adgangs - og fl ugtveje. Worst case-eksemplet fra Vanlgse er allerede omtalt ovenfor.

Side om side med de gamle karrébygninger vokser hgje og mere komplekse byggerier op. Feelles

traek for disse er, at de er bygget efter funktionsbaserede brandkrav, typisk med seerlige
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brandtekniske installationer som eksempelvis brandmandselevatorer og ventilationssystemer, der

indsatsmeessigt kreever et godt lokalkendskab og flere udrykningsenheder.

Midtbyen i Aarhus er kendetegnet ved en stor og stgt stigende koncentration af mennes ker, som

boseetter sig i hgjden i takt med at byggerierne feerdiggares.

Det er ikke muligt at udarbejde en udtammende liste over risikoobjekterne i Aarhus Kommune,

men seerligt beredskabsmaessigt fokus har selvfglgelig risikovirksomhederne, havnen, store

for breendingsanleeg med brandbart oplag, universitetshospitalet, el -busser, vandflyver,
krydstogtskibe ved kaj, hgjhuse, parkeringshuse, batteriparker til energioplag, brint -
tankstationer, letbane og gvrige el -tog, stadion og nyetablerede koncertarealer med mul ighed for
stor personbelastning + RJVn NDOGHW-PWECERM®MQ \WadtekstR U

| relation til klimahaendelser er omraderne ved Egd Engsg, Brabrand og Aarhus midtby seerligt

udsatte ved vandstandsstigninger.

2.3 Uddybende om Skanderborg Kommune
Skanderbor g Kommune er kendetegnet ved fire starre byomrader i form af Skanderborg, Hgrning,
Galten og Ry samt et stort opland med tyndere befolkede landsbyomrader, landbrug, meget store

skovarealer og sger.

| og ved de stagrre byer findes industri, indkgbsmulighed er, etagebyggeri, uddannelses -
institutioner, skoler, dagtilbud, plejehjem og lav, taet beboelse. | Skanderborg findes ogsa

VXQGKHGVKXVY NRPPXQHQV UnGKXV ") OOHGHQ" RJ DQGHW HWDJHE\JJHUL
er kendetegnet ved, at en drejestige typisk er ngdvendig for at kunne foretage personredning i

hgjden.

Af seerlige risikoobjekter i Skanderborg er naturligvis publikumsmagneten Smukfest med meget
stor personbelastning hvert ar i august maned. En vaesentlig del af motorvej E45 og rute 26 gar
igenne m kommunen og sgerne byder jeevnligt pa ulykker, der kreever indsats pa vandet. | relation
til klimahaendelser er seerligt omradet omkring Alken jeevnligt udfordret pa vandstands -stigning

med tilhgrende risiko for oversvgmmelser.
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24 Uddybende om Odder Kommune
En stor del af befolkningen i Odder Kommune er koncentreret i Odder by. Odder er ogséa
kendetegnet ved industri, indkgbsmuligheder, etagebyggeri, uddannelsesinstitutioner, skoler,

dagtilbud, plejehjem og lav, teet beboelse.

| Odder findes ogsa etagebyggeri over tredje sals hgjde, hvorfor en drejestige i Odder Kommune

er en ngdvendighed for at kunne foretage personredning i hgjden.

Foruden et stort opland med tyndere befolkede byomrader, landbrug og skovarealer har Odder
kommune ca. 70 km kyststreekning, som jeevnligt kreever indsats med bad til handtering af

ulykker.

I tilknytning til kysten ligger nogle af Danmarks mest attraktive sommerhusomrader og en lille

times sejlads fra Hou ligger Tung, som ogsa er en vaesentlig del af Odder Kommune. Tung er et

seerligt risikoobjekt pga. afstanden til fastlandet og begreensede ell er forsinkede muligheder for
assistance. Det lokale befolkningstal ligger omkring 112 indbyggere, men det stiger markant i

turistseesonen.

@stjyllands Brandvaesen opretholder et deltidsbaseret & -beredskab pa Tung, saledes at de lokale
brandfolk kan foretag e personredning (r@gdykning og eftersggning) samt foretage udvendig
slukning. | den nuveerende planperiode er beredskabet opgraderet med efteruddannelse af

personalet, nyt brandkgretgj og ekstra pumpekapacitet.

| relation til klimahaendelser er Odder midtb y et saerligt fokusomrade, der jeevnligt er udfordret

pa vandstandsstigning med tilhgrende risiko for oversvegmmelser.

25 Uddybende om Samsg Kommune

Pa Samsg bor de 3.700 indbyggere fortrinsvist i gens 22 landsbyer. Den stgrste by er Tranebjerg
med ca. 800 indb yggere. Indbyggertallet pa Samsg mangedobles dog over sommeren, da op mod
300.000 turister besgger gen hvert ar, hvor de benytter gens campingpladser, hoteller,
vandrehjem, bed & breakfast eller de mere end 1.000 sommerhuse pa gen. | lighed med de gvrige
ejerkommuner findes ogsa pa Samsg industri, sundhedshus, indkgbsmuligheder, skole, dagtilbud,
plejehjem og lav, teet beboelse. Herudover findes et stort opland med landbrug, skovarealer og

Labyrinten, som besgges af flere end 20.000 turister arligt.
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Sams g Labyrinten er verdens stgrste permanente labyrint, som bestar af 20 forskellige slags treeer

og buske. Labyrinten  daekker et omrade pa 60.000 m? med en samlet stileengde pa 5,3 km

Samsg udggr i lighed med Tung et seerligt risikoobjekt pga. afstanden til f astlandet og dermed
begraeensede assistancemuligheder. Beredskabet pd Samsg skal veere gearet til at handtere
hovedparten af alle heendelser selvstaendigt. Kgreafstanden fra nord til syd udlgser behov for to
brandstationer for at sikre en forsvarlig responstid og de mange kilometer kyststraekning medfarer

behov for at kunne indszette bade til handtering af ulykker i havne og kystnaere omrader.

2.6 Hvad presser gstjyllands Brandvaesen nuogif remtiden?

Paden ultrakorte bane (2022) ma vi konstatere, at szerligt bemandingen pa station Aarhus Nord

i Lisbjerg kalder pa opmaerksomhed. Hele 234 gange i 2021 var brandberedskabet i enten Aarhus

Midtby eller Aarhus Syd sveekket , idet stationerne matte afgive mandskab til udrykningeri A arhus
Nords daekningsomrade. Det skyldes , at bemandingen pa Aarhus Nord fortsat kun udggres af 1
holdleder og 3 brandfolk. En udrykning til brand i et almindeligt parcelhus kraever som minimum

1 holdleder og 5 brandfolk. Derfor traekker udrykningerne i Nord meget ofte pa hjeelp fra City og
Syd.

@stjyllands Brandvaesen har i to omgange forsggt at lgfte bemandingen i Aarhus Nord inden for
den eksisterende budgetramme. Hver dagnplads p& en brandstation kreever skarpt regnet 4,8
fuldtidsansatte. Ved  Beredskabsdirek tarens tiltraedelse  den 1. maj 2019  var der 68 ansatte til 76
stillinger. Derfor var @stjyllands Brandvaesen plaget af store maengder overarbejde. Pr. 1.1.20
blev otte beredskabsassistenter ansat, s normering en pa de 76 kom pa plads. Dette blev
handteret ind en for den eksisterende gkonomiske ramme ved omfordeling af lgnmidler fra

fratradte  afdelingschefer , fratradte $&THU1terre ledelseslag i Beredskabsafdelingen og

anvendelse af midler fra lukningen af Station Lystrup. | oktober 2021 blev sa yderligere otte
beredskabsassistenter ansat i hab om, at vi kunne daekke de sidste to pladser pa  falgekaretgjerne

i Aarhus Nord. Igen blev dette forsggt lzst inden for den gkonomiske ramme. Desvaerre matte de
seneste otte beredskabsassistenter anvendes til at ‘deekke huller ~ i vagtplanen pga.

langtidssygemeldinger. Et permanent lgft fra 16 til 18 dggnpladser kreever i alt 86

beredskabsassistenter ansat. | dag har @stjyllands Brandvaesen 80 beredskabsassistenter og de't
er ikke muligt at optimere eller omfordele yderligere inden for den nuveerende gkonomiske
ramme .
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Ligeledes pa den ultrakorte bane , sa er flere afdelinger i brandvaesenet sa pressede pa
personale ressourcer, at et positivt arbejdsmiljg  kun vanskeligt kan opretholdes. MED-udvalget
papeger, at d et seerligt er Sekretariatet, IT-afdelingen, Vagtcentralen og det forebyggende
omrade, hvor produktion og produktionsevne er i ubalance. Der mangler her og nu gkonomi til at

ansaette 1 administrativ medarbejder i Sekretariatet , 1 IT-specialist, 1 vagtcentralmedarbejder

og 1 brand forebygger til brandsyn og sagsbehandling.

Endelig pa den ultrakorte bane , sa& har krigen i Ukraine afdeekket @stjyllands Brandveesens
meget begraensede mulighed for at handter e en starre indkvarterings - og forplejningsopgave. Det
politisk fastsatte se rviceniveau tilsiger, at @stjyllands Brandvaesen skal kunne indkvartere og

forpleje 100 personerinden for en time ,hvilket kun ermuligtidag pa luftmadrasser og i soveposer

+ enten p& brandskolen i Skejby eller pa en brandstation. Derudover er der kortla gt en reekke
idreetshaller, som kan omdannes til parerende - og evakueringscentre til i alt 3.800 personer . Men
der findes ikke noget lager af feltsenge, dyner, lagner, toiletartikle r, handkleeder m.v. Alt skal
anskaffes og bygges op fra bunden og ifm. Ukraine -krigen er det vurderet, at det vil koste ca. 5 -
600.000 pr. 100 personer, der skal kunne indkvarteres i nogle dage i idreetshaller, inden de kan

flyttes ud i mere permanente boliger.

Pa den korte bane =dvs. idenne planperiode fra 202 2 til 2026 - for gges kompleksiteten med
flere spektakulzere hgjhusbyggerier, hvor containerstore  batteriparker til oplag af klimavenlig
energi bliver en del af bygninger nes elforsyning . Under hgjhusene ses allerede nu parke rings -
keeldre , som udstyres med fuldautomatiske  parkeringsrobotter  for optimal pladsudnyttelse o
parkeringsrobotterne skal der naturligvis  kunne oplades el -biler forsvarligt , og generelt vil
mulighederne for opladning af el - og hybridbiler blive markant ud bygget i de fire ejerkommuner
Alene i Aarhus Kommune forventer man 40 % flere el -biler inden 2030.  @stjyllands Brandveesen
har netop faet midler til etablering af et brandslukningskoncept til el - og hybridbiler, men det kan

kun bemandes i de tilfelde, hvor  brandfolkene ikke er kart pa andre opgaver.

Ogsa|j ernbanenettet undergar store forandringer med elektrificering ,som udbygges bade palangs
(fra Skanderborg mod Randers) og tveers (ny bane mellem Aarhus og Silkeborg) af Jstjyllands
Brandvaesens daekningsomrade. | det granne spor vil ogsa flere t ankanlaegtil brint -biler udbygges.
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Af gvrig infrastru  ktur vilm otorvej E4A5 og hovedve] A26 udvides sammen med etableringen af en

tredje ringvej syd om Aarhus fra Beder til Bering.

| den ne planperiode bliver ogsa Projekt Kongelunden med nyt stadion indviet. Og boseetningen
fortseetter i fuld fart. Alene Skand erborg Kommunes anlaegsbudget til syv nye daginstitutioner, to

nye skoler og plejecentre m.v. runder 1 ,1 mia.ide nne periode.

Pa den lange bane fra 202 7-2031 indvies Marselistunnelen, som bliver en 1,9 km . lang tunnel
under Marselis Boulevard i Aarhus. Tunnelen kommer til at Isbe mellem Ahavevej og Aarhus Havn.

Den bygger séledes videre p& den gennemfarte udvidelse af Ahavevej fra 2013. Tunnelen vil skabe

en direkte adgangsvej mellem motorvejsnettet (E45) o g Aarhus Havn. Projektet har til hensigt at
understgtte en effektiv transport til Danmarks stgrste erhvervshavn, hvilket kan bidrage til gget

regional veekst og beskeeftigelse i og omkring Aarhus. Etablering af Marselistunnelen vil ogsa
muliggere byudvikling pa det frigjorte areal omkring den nuveerende Marselis Boulevard og
derigennem understgtte, at Aarhus Kommune kan skabe plads til flere boligtilbud og aktiviteter

mv. for byens borgere . @stjyllands Brandveesen har ikke mulighed for at etablere et

indsatskon cept eller et tunnelberedskab inden for den nuvaerende gkonomiske ramme.

Foruden Marselistunnelens etablering , som er vedtaget, sa vil der ogsé ske afklaring af planerne
forudvidelse n af Aarhus Havn .Herbliver der taleom enudvidelse , som efter politisk godkendelse
kommer til at paga de naeste mange artie r, men da vedtagelse n udestar , bliver havneudvidelsen

ikke inddrage t i denne analyse af brandvaesenets udvikling sbehov . @stjyllands Brandvaesen eri

teet dialog med ejerkommunernes byudviklings - og planafdeling er for lgbende at kunne tilpasse
beredskabets forebyggende og operative kapacitet til kommunernes udviklingshastighed . Men det
er et faktum, at brandveesenet ikke leengere kan fglge med kommunernes udvikling , hvilket

uddybes yde rligere nedenfor og i kapitel 3.

2.7 Det opdaterede nationale risiko billede
Beredskabsstyrelsen har i marts 2022 udgivet den tredje udgave af Nationalt Risikobillede. Heraf
fremgar en opfordring til alle ministerier, styrelser, regioner, kommuner og beredskab er i

Danmark om at vurdere indsatsmulighederne for handtering af i alt 14 haendelsestyper.
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Heendelsestyperne i det Nationale Risikobillede omfatter hedebglger og tarke, storme og orkaner,
oversvgmmelser fra havet, ekstremregn, hgjvirulente sygdomme, husdyrsygdomme, vand - 0og
fedevarebarne sygdomme, nukleare ulykker, ulykker med kemiske stoffer, maritime ulykker,

transportulykker, cyberheendelser, terrorheendelser og rumhaendelser.

| forleengelse af krigen i Ukraine er der ydermere fra Beredskabs styrelsen udsendt melding til alle
ODQGHWY NRPPXQHU RP DW "VWiYH" EHUHGVNDEVSODQHU DI VDPW YDOLC

Fra et krisestyringsperspektiv er ejerkommunerne og @stjyllands Brandvaesen rigtig godt rustet

til at handtere konsekvenserne af alle 14 haen delsestyper.

Det skyldes, at ejerkommunerne i lgbet af 2020 har vedtaget Politik for Fortsat Drift , som
rammeseaetter kommunernes arbejde med krisestyring, krisekommunikation og fortsat drift. |

kglvandet pa Politik for Fortsat Drift har @stjyllands Brandv gesen sammen med Beredskabsgrup -
perne i kommunerne udviklet og implementeret Plan for Fortsat Drift (Beredskabsplanen jf.
Beredskabslovens § 25) og Sundhedsberedskabsplanen (jf. Sundhedslovens §210) . Plan for
Fortsat Drift er netop en generisk plan for kris estyring, som  hurtigt kan forene mandat, gkonomi,
ressourcepersoner og kommunikation uanset hvilken haendelsestype eller hvilket scenarie, der

matte ramme kommunerne. @stjyllands Brandvaesen har i 2021 og 2022 gennemfgrt treening i
krisestyring for flere end 1.000 kommunale direktarer, forvaltningschefer, afdelingschefer, ledere

og ngglepersoner i de fire ejerkommuner. Det er saledes vurderingen, at der eksisterer et meget

hgijt niveau af beredskabsparathed i alle fire ejerkommuner.

Langt mindre positivt ser det imidlertid ud, ndr man kigger pa @stjyllands Brandvaesens
muligheder for at varetage det sektoransvar som kommunalt redningsberedskab, der er palagt
selskabet. @stjyllands Brandvaesen har sektoransvar for handtering af de akutte opgaver, som
falgende haen delsestyper kan medfare
X Hedebglge og tarke, der kan medfare store og langvarige mark - 0g naturbrande , hvilket
fandt sted 2018 .
X Storme, orkaner, oversvammelser fra havet og ekstremregn, der kan medfgre starre
oversvgmmelser med behov for evakuering, ind kvartering, forplejning, opstilling af
mobile deemninger eller starre pumpeopgaver , hvilket har fundet sted ved Alken Enge,

Egaa Engsg, Brabrandsgen , Odder Midtby , Hou Havn m.fl.
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x  Ulykker med kemiske stoffer +f.eks. ved en storbrand pa Oliehavnen i Aarh us eller som vi
sa deti 2019 ved brand i kemikalier ombord pa et skib i Aarhusbugten. De r kan ogsa veere
tale om giftudslip fra industri, hvor udbredelsen af kemikalierne el. giftige dampe udlgser
behov for evakuering, indkvartering og forplejning m.v.

x Transportulykker , som vi jeevnligt magder pa f.eks. E45, men som kommer til at kreeve
seerligt indsatsmateriel og specialuddannelse, nar ulykkerne pludselig finder sted i midten
af M arselistunnelen , hvor fremkommeligheden kan veere seerdeles vanskelig i tilfeelde af
ulykker.

X Optgjer/uroligheder, som Sverige oplevede det i pasken 2022 ellert errorhandlinger, der
kan medfgre behov for indsaettelse af rednings mandskab i et usikkert miljg sammen med
politiet med henblik pa  slukning af bilbrande, friggrelse af fastklemtei bygninger med fare

for sammenstyrtning eller under en lastbil , der kgrer ned igennem en fyldt gagade

| de ovenstdende hzendelsestyper vil @stjyllands Brandveesen kun i steerkt begreenset omfang
eller slet ikke  kunne Igfte de omfattende, akutte opgaver, som de forventes Igst af et beredskab,
der daekker landets andenstgrste by med tilhgrende stort og vigtigt opland. Det skyldes bl.a.

nedenstéende forhold:

X @stjyllands Brandveesen har i dag begraenset tankvognskapac  itet, som kun vanskeligt kan
fiernes fra de bymiljger, de primeert er tiltsenkt at vaere i beredskab til. Samtidig har vi i
dag ikke materiel til at foretage ansugning fra dben vandforsyning. Det betyder, at der er
risiko for, at vi ma bruge uoverskuelige maen gder drikkevand fra vandveerkernes
ledningsnet for at  kunne handtere omfattende naturbrande. Endelig rader vi ikke over et
droneberedskab, som kan sikre livestreaming af brandens geografiske udbredelse til brug
for indsatsledelsen.  En teknik, der var seerde  les vigtig ved branden hos HMF i Galten i
oktober 2021  (se forsidebillede)

X @stjyllands Brandveesen rader i dag ikke over mobildeemninger, der kan udleegges til
beskyttelse af kritisk infrastruktur som f.eks. rensningsanlaeg, transformatorstationer,
pumpestat ioner m.v. Ved oversvgmmelser stilles idag kun sandsaekke til radighed, som
den enkelte grundejerforening kan hente pa naermeste brandstation og selv fylde med
sand til udlaegning. | tilfaelde af store oversveammelser, der truer kritisk infrastruktur, vil vi

veaere ngdsaget til at rekvirere det statslige overbygningsberedskab fra Beredskabs -
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styrelsen i Herning. Dette vil dog alene kunne ske under forudsaetning af, at deres materiel

ikke er indsat andre steder i Region Midtjylland.

X @stjyllands Brandveesen rader kun over et nedslidt kemikalieberedskab, som udskiftes i
lgbet af 2022/2023. Efter opgraderingen af b  eredskabet omfatter dette fortsat kun

indsatsmuligheder for et meget begreenset antal brandfolk i et giftigt miljg i kort tid.

x Udfordringerne med den man glende kapacitet til evakuering, indkvartering og forplejning

er omtalt tidligere ovenfor.

X @stjyllands Brandvaesen har behov for at opbygge materiel og gennemfgre uddannelse af
og gvelser for det brandmandskab, som skal kunne indseettes ved ulykker i den ko mmende
Marselistunnel. Et sadant beredskab findes ikke i dag. Ydermere skal beredskabet kunne
LQGY WWHV ERGMQUMLGHQ" RJ IUD ¢cKDYHYHM 'HW YLO NU YH HQ RSJ

af brandfolk og justering af brandfolkenes placering i byen.

X @stjyllands Brandvaesen har i dag ikke udstyr eller uddannet mandskab, der kan indseettes

ved uroligheder/ terrorheendelser sammen med politistyrker i et usikkert indsatsmiljg,

f.eks. ved heendelser, hvor der pagar skydning eller hvor en eller flere gerningsmaen d
endnu ikke er uskadeliggjort. Alle brandfolk i @stjyllands Brandvaesen er pa vores eget
initiativ  uddannet til handtering af haendelser med massetilskadekomst, men det er under
forudseetning af, at politiet har nedkaempet alle gerningsmaend. | Hovedstaden og ienlang
reekke andre lande har brandvaesenet specialuddannede brandfolk, som kan indseettes

bagved politistyrkerne og dels hjeelpe med livreddende behandling og evakuering af
tilskadekomne eller som kan indseettes under politibeskyttelse til frigarelse af fas tklemte

personer under sammenstyrtede bygninger eller karetgjer.

2.8 Det biologiske trusselshillede
Til brug for den ne udviklingsplan er foruden Beredskabsstyrelsens Nationale Risikobillede ogsa
gennemgdet enrsekke andre baggrunds materialer for at give Bestyr elsen et overblik over de risici

og trusler, som @stjyllands Brandvaesen skal geares til at handtere de kommende ar.
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Center for Biosikring og Bioberedskab XGJDY L "'"HW ELRORJLVNH WUXVVHOVE
omhandler militariseringen af bioteknologi sa mt mulighederne for bioterrorisme og biokriminalitet.

Heraf fremgar det, at stormagter i disse ar forsker i de militeere anvendelsesmuligheder af

bioteknologi. Covid -19 pandemien demonstrerede, hvor sarbar menneskeheden er i forhold fil

infektionssygdomme.  Denne trussel vil ogsa vaere der, hvis ondsindede personer skulle slippe en

smitsom infektionssygdom Igs. Enkeltpersoner, som er tilhaengere af Islamisk Stat har flere gange

forsggt at gennemfgre bio  -terrorangreb i de senere ar, men er ikke lykkedes hermed, oplyser

Center for Biosikring og Bioberedskab.

| tilfeelde af angreb eller ulykker med biologisk materiale kan @stjyllands Brandvaesen bliver indsat

med vores CBRN -beredskab, som star for kemisk, biologisk, radiologisk og nukleart beredskab.

Vores indsatsmu ligheder er steerkt begreensede, men vi har allerede nu flere gange arligt
udrykninger til  automatiske brandalarmer pa Aarhus Universitet, som har sikrede laboratorier og
dyrehold med forsggsdyr, der kraever saerlig indsatstaktik , hvis der opstar brand . Eksemp elvis ma
ingen dyr undslippe i live fra sddan en heendelse. @stjyllands Brandvaesens CBRN  -beredskab
opgraderes i 2022 /2023 .

2.9 Cybertruslen

Center for Cybersikkerhed under Forsvarets Efterretningstjeneste advarer i deres trussels -
vurdering fra 2021 om , at trus len fra cyberkriminalitet er meget hgj. Alle danske myndigheder,
virksomheder og borgere er udsat for en vedvarende og aktiv trussel fra cyber -kriminelle.
Ligeledes er truslen for cyber  -spionage vurderet til at veere meget hgj. Center for Cybersikker -

hed vurderer, at fremmed e stater kan og vil forsgge at stjeele veerdifuld information fra Danmark.
@stjyllands Brandveaesen er seerlig sarbar over for cyber -angreb pa vores datacentre, som drifter
vores servermiljg til Vagtcentralen. Et angreb pa br andvaesenets netveerk kan i veerste fald
medfare, at vi ikke vil kunne modtage alarmer fra 112 eller fra automatiske brandalar -

meringsanleeg , og at vi ikke vil kunne udsende brandkgretgjer pa udrykningsopgaver.

@stjyllands Brandvaesens radiokommunikation sker udelukkende p& SINE Sikkerhedsnettet i
Danmark, som er et statslig t drevet og lukket net forbeholdt myndighedernes radiokommuni -

kation. Staten sender SINE-nettet i udbud om Kkort tid. Hvis SINE -nettet er nede pga. cyber

angreb ophgrer al radiokommunikation mellem myndighederne i Danmark uden varsel.

@stjyllands Brandvaesen er seerligt sarbar i forhold til de fa IT -medarbejdere, som  vi har gkonomi
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til at anseette. IT  -afdelingen bestar i dag af to netvaerksspecialister og en tekniker pa halvtid i

flexjob.

2.10  Terrortruslen
Center for Terroranalyse under Politiets Efterretningstjeneste vurderer i den seneste trussels
vurdering fra  29. marts 2 022, at terrortruslen mod Danmark fortsat er alvorlig, hvilket er det

naesthgjeste niveau.

Med alvorlig menes, at der er en erkendt trussel med kapacitet, hensigt og planleegning. Det mest

sandsynlige hgjreekstremistiske terrorangreb i Danmark er et angreb udfgrt af en soloterrorist
elleren mindre gruppe. Det mest sandsynlige vaben ved et terrorangreb i Danmark er stikvaben,
lette skydevaben som jagtrifler, haglgeveer og pistoler. Andre mulige vaben inkluderer

ildspaseettelse, hjemmelavede bomber og kgretgjer.

Terrorheendelser er selvfglgelig Politiets ansvar. M en @stjyllands Brandvaesen vil blive tilkaldt til

redningsopgaver me d fastklemte, beskadigede bygninger eller p& melding om brand og CBRN-

relateret indhold. Ligeledes vil @stjyllands Brandvaesen blive tilkaldt med bad til indsatser pa

vand/havne/sger eller ger i slukningsomradet , Som man sa det pa Utoya . @stjylland indeholder

bade symbolmal, som rummer mange mennesker ,der kan rammes pa éngang og farlig industri ,

som kan medfgre meget alvorlige konsekvenser for en stor bydel, hvis de udseettes for

eksplosiver.  @stjyllands Brandvaesen har ikke udstyr, uddann elser eller gvelser der muligger
assistance til en politimaessig indsats ved uroligheder eller ved  en terrorhaendelse. Brandbilerne
bliver holdende pa sikker afstand af haendelsen , indtil politiet  kan garantere for brandfolkenes

sikkerhed . Det kan fa fatale k  onsekvenser for rigtig mange tilskadekomne , som man eksempelvis
sa det ved terrorangrebet pa Ariana Grande koncerten i Manchester tilbage i 2017. Her ankom

brandveesenet farst 2 timer efter bombespraengningen.

2.11  Strukturel udfordring #1: Akut manglende person  aleressourcer

@stjyllands Brandvaesen arbejder med tre grundlaeggende strukturelle, organisatoriske udfor

dringer, som skal lgses i den naermeste fremtid. Det drejer sig om akut, manglende
personaleressourcer, behov for generationsskifte i fuldtidsstyrken 0og generelt i organisationen

samt rekrutteringsudfordringer i deltidsstyrken.
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@stjyllands Brandveesen har igennem en lang periode far 2019 foretaget en raekke
effektiviseringer, som har medfgrt , at en del arsveerk er blevet nedlagt. Dette geelder seerligt i
Sekretariatet, hvor to hele arsveerk er sparet veek. | IT -afdelingen er stillingen som IT -chef netop
nedlagt med gnske om at anseette endnu en specialist i stedet. Den nuveerende gkonomiske

situation i @stjyllands Brandveesen tillader desveerre bare ikke, at en st iling slas op. |
Vagtcentralen er behovet for teknisk  -administrativ support vokset markant de senere ar som en
naturlig falge af den professionalisering, som flytningen af Vagtcentralen fra Ny Munkegade til
Bautavej har afstedkommet. Endelig er muligheder ne for at gennemfgre  samtlige, lovpligtige
brandsyn blevet markant forringet som falge af lovaendringer, der medfgrer et kraftigt forgget
ti dsforbrug pa de enkelte brandsyn. Alti alt mangler der akut gkonomi til fir e stillinger i stjyllands

Brandveesens Sekretariat, IT-afdeling, Vagtcentral og brand forebygge Ise.

2.12  Strukturel udfordring #2: Stort generationsskifte pa vej
| dag er gennemsnitsalderen 48 ar i Dstjyllands Brandvaesens Beredskabsafdeling  fordelt pa 16
viceberedskabsmestre (VBM) og 64 beredskabsass istenter . Et stort antal beredskabsassistenter

- knap 25 - nar efterlgns alder en inden for de kommende syv ar. Da beredskabsassistenternes
faglig hed ma tilleeres ved sidemandsopleering, s er det afggrende vigtigt, at der snarest
igang seettes en rekrutteringsi  ndsats til stillinger i fuldtidsstyrken. Desveerre er der pt. ikke
gkonomi til at ansaette beredskabsassistenter i stillinger fgr nuveerende ansatte stopper. Det gar

sidemandsopleering vanskeligt.

| forbindelse med generationsskiftet i fuldtidsstyrken skal vi sikre, at vi bliver en attraktiv
arbejdsplads for de befolkningsgrupper, som naesten ikke er repraesenteret i brandvaesenet i dag.

Vi har alt for fa kvinder ansat. Vi har alt for fa mennesker ansat med en anden etnisk oprindelse

end dansk. Vi har alt for fa mennesker ansat i flexjob. Lige nu snyder vi ganske enkelt os selv for

den rastyrke, synergi og gevinst, der tilflyder mangfoldige arbejdspladser. Mangfoldighed i
organisationen har ledelsens fulde opmaerksomhed , ligesom mangfoldighed er et erkleeret

strateg isk mal i @stjyllands Brandvaesen.

2.13  Strukturel udfordring # 3: Alvorlig rekrutteringsudfordring p& deltidsstationer

Det er alment anerkendt, at de danske brandveesener  rigtig mange steder har saerdeles vanskeligt
ved at tiltreekke og fastholde deltidsbrandfolk. | Ostjyllands Brandveesen er ansvaret for
rekruttering placeret hos Tre -enigheden pa hver brandstation, som er selvledende.
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Tre-enighederne udggres af en statio nskoordinator, en tillidsrepraesentant og en arbejdsmiljg -
repreesentant. De tre NDQ WU IIH EHVOXWQLQJHU QnU GH HU HERIKHKHEBHQ QDYC

Tre-enigheden har driftsansvaret for deres egen brandstation , 0g de er alle valgt af deres kolleger
pa stationen. Det giver enormt stort ejerskab pa hver enkelt station og frigar lederressourcer til

andre opgaver.

Rekruttering af personale til deltidsstationer vanskeliggares af, at rigtig mange mennesker enten
ikk e bor eller arbejder i neerheden af brandstationen. De skal kunne vaere fremme pa stationen,

ikleede sig branddragt og rykke ud inden for fem minutter.

| det tidsrum, hvor folk er hjemme +typisk mellem kl. 18-06 =+harvi mange brandfolk til radighed,
men m ellem 06 -18 er de p& arbejde langt fra brandstationen, og det kan mange steder veere

kritisk for opretholdelsen af beredskabet. Samtidig er der ogsa et stort tidsforbrug forbundet med
brandfolkenes grund - og funktionsuddannelse , ligesom vedligeholdelsesudda nnelse og gvelser

leegger beslag pa mange aftener og weekender for deltidsansatte brandfolk.

Enkelte brandstationer naermer sig allerede nu en smertegreense for, hvor mange gvel sesaftener
og udrykninger de kan gabe over i forhold til den belastning, som dere s fraveer fra
hovedbeskeeftigelsen og familien medfarer, nar de kegrer til brand eller tager p& uddannelse

| de kommende ar skal der arbejdes intensivt pa deltidsstationerne for at fastholde nuveerende
og tiltreekke nye brandfolk. Der kan pa sigt ske aendringe r i beredskabsformen, s& eksempelvis
en central t placeret deltidsstation omdannes til en dggn bemandet brand station med fastansatte,

der sa kan kare assistance til de gvrige stationer, hvor det kan knibe med bemandingen.

2.14  @stjyllands Brandveesens gkonomiske udfordringer

@stjyllands Brandveesen s gkonomiske struktur er uhensigtsmaessigt opbygget i dag. Brand -

vaesenet modtager betaling fra ejerkommunerne for at lgse de forebyggende, afhjeelpende og
koordinerende opgaver, som er overdraget til selskabet jf. vedtaegter ne. Endvidere tjenes penge
pa sideordnede aktiviteter, som udfagres for ejerkommunerne. Betalingen til brandveesenet er

baseret pA budgettallene for 2015, der ligger til grund for en fordelingsnagle af driftsudgifterne.

Betalingen til brandveesenet P/L -regule res én gang arligt.
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Pr. 1. januar 2023 treeder en ny driftsfordelingsnggle i kraft, som medfgrer, at Aarhus,

Skanderborg, Odder og Samsg Kommuner fremover betaler henholdsvis 78 %, 14 %, 4 % og 4

% af driftsomkostningerne. Dog fastholdes Aarhus Kommunes numeriske bidrag pa 2020 -niveau
(+ P/L -fremskrivning), sa leenge det politisk fastsatte serviceniveau forbliver uaendret. Det
medfgarer, at Jstjyllands Brandvaesen s driftsbudget reduceres med kr. 1,7 mio. med virkning fra

1. januar 2023. Besparelserne var real istiske pa tidspunktet for driftsfordelingsngglens
vedtagelse, men i  slutningen af 2020 og 2021 er en reekke indtaegter fra brandvaesenets
sideordnede aktiviteter, som udfgr es for ejerkommunerne , ophgrt . Det medfgrer en gkonomisk

ubalance i brandveesnets gkono mi.

Nar brandveesenets gkonomiske struktur er uhensigtsmaessig opbygget, sa skyldes det, at
brandveesenet er afhaengig t af indteegter fra de sideordnede aktiviteter for at kunne opre tholde
de myndigheds - og beredskabs maessige opgaver, som er overdraget til selskabet. Med andre ord,

sad kan bortfald af indteegter fra sideordnede aktiviteter gere det umuligt at opretholde de

beredskabsmaessige funktioner, som brandvaesenet er politisk forpligtet til.

Som et eksempel kan naevnes gebyr er fra blinde alarmer (udrykning til  alarmer udlgst af

madlavning eller stgv fra handvaerkere) fra automatiske brandalarmeringsanleeg. Qstjyllands
Brandveesen er jf. Plan for @stjyllands Brandvaesen (dimensionering splanen ) forpligtet til at
arbejde for en redu ktion i antallet af blinde alarmer, men hvis alarmerne reduceres i antal , s&

mister brandveesenet indteegter. @stjyllands Brandveesen har sdledes intet incitament til at
reducere i antal let af blinde alarmer. | dag udger indteegterne fra de blinde alarmer godt kr. 7

mio. arligt.

Det er Beredskabsdirektgrens anbefaling, at @stjyllands Brandveesens gkonomiske struktur

snarest aendres, saledes at ejerkommunerne ved &rets start betaler de t belgb , som de
myndigheds - og beredskabsmaeessige opgaver rent faktisk koster. Har brandvaesenet derudover

overskud fra sideordnede aktiviteter, sa kan disse midler tilbagebetales til ejerkommunerne ved
aret s udgang eller bidrage til reduktion i det efterfglgende AUV "NRQWLQJHQW~

Konkret har en nedgang i indteegterne fra sideordnede aktiviteter medfart, at @stjyllands

Brandvaesens budget for overslagsarene ikke haenger sammen. Bl.a. er deekningsbidraget fra

aftalen med Aarhus Kommunes Magistratsafdeling for Sundhed og Omsorg vedr. montering af
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Phoniro -dgrlase hos sarbare borgere reduceret med kr. 1 mio. arligt fra 1.1.2021 , forat opgaverne

kunne bevares i brandvaesenet.

Ydermere har der fra 1.1.21 veeret en nedgang i indteegten fra aftalerne med ejerkommunernes

&ldre -, social - og bygningsafdelinger, hvor @stjyllands Brandvaesen tidligere har udfgrt udvidede
brandgennemgange af kommunale bygninger. | takt med at bygningsmassen er gennemgaet har
kommunerne gnsket at tilpasse deres timeforbrug hos @stjyllands Brandveaesen. Dette har medfart

en indtaegtsnedgang pa ca. kr. 0,5 -1 mio. arligt.

Som foglge af den lovpligtige tilpasning af opkraevningen fra udrykninger til blinde alarmer udlgst

af brandtryk samt den lovpligtige tilpasning af gebyret pa blinde alarmer til det faktiske
omkostningsniveau, ses ogsa en nedgang i indtsegten fra ABA -alarmer i stagrrelsesordenen kr. 0,5
mio. fra 1.1.2022,

Som en naturlig fglge af indteegtsnedgangen anfart ovenfor, sa burde en del af udgifterne have

veeret reduceret tilsvarende i form af personal ereduktioner. Beredskabsdirektgren har imidlertid

ikke eksekveret pa dette, da montgrerne pa Phoniro -lasene lgser en lang raekke drifts - 0g
vedligeholdelsesopgaver pa Dstjyllands Brandveesen s bygninger ud over deres opgaver med
dorldsene. Bl.a. er det montgr erne i Driftsafdelingen, som har istandsat store dele af

garageanlaegget og opholdsfaciliteterne i Frivilligenhedens nye lokaler p& Bautave;.

Montgrerne indgar ogsa i den lgbende indvendige bygningsvedligeholdelse pa alle brandstationer

i Dstjyllands Bran dveesen. Til trods for indteegtsnedgangen har Beredskabsdirektgren valgt at

fastholde alle medarbejdere i Driftsafdelingen for at bevare den steerke synergi afdelingerne

imellem og for at sikre uafhaengighed af eksterne handvaerkere i en periode med en overophe det

byggebranche og stor mangel pa handvaerkere.

Som en naturlig falge af indteegtsnedgangen fra de udvidede brandgennemgange i ejerkommu -
nerne, sa burde ogsa antallet af beredskabsinspektarer, som udferer disse og @vrige brandsyn,
veere tilsvarende reducere t. Beredskabsdirektaren har ikke eksekveret p& sadanne

personalereduktioner, da lovgrundlaget for brandsyn har aendret sig markant fra 1.1.22.

31



Lovaendringerne pa brandsynsomradet medfarer risiko for et forhgjet timeforbrug pa det enkelte

brandsyn. Det betyder, at @stjyllands Brandvaesen for at overholde det politisk fastsatte
serviceniveau om at udfgre 100 % af de lovpligtige brandsyn, ikke kan und veere
beredskabs inspektgrer til at udfgre dette vigtige, forebyggende arbejde. Konkret er det
vurderingen, at der lige nu mangler ét helt arsveerk alene for at komme i mal med brandsynene i

2022.

Allerede fra 2023 mangler Jstjyllands Brandvaesen kr. 1,2 mio. for at fa driftsbudgettet til at
haenge sammen. Derudover ses ogsa en markant stigning i udgifterne til braendstof pa 63 % i
2022 og til vedligehold af kgretgjer pga. voldsomme prisstigning er i markedet. Konkret er

@stjyllands Brandvaesen koretgjspulje underfinansieret med ca. 0, 6 mio. arligt.

2.15 Klimaudfordringen og  brandvaesenets kulsorte veerdikeede

@stjyllands Brandveesens vaerdikeede er kulsort. Veerdikaeden er de aktiviteter, som ggr os i stand

til at redde menneskeliv, slukke brand, beskytte veerdier m.v. V eerdikeeden er kortlagt og tager

for fuldtidsstyrkens vedkommende sit udgangspunkt pa vores brandstationer, hvor brandfolkene
arbejder i ventetiden pa udrykningerne. Arbejdet foregar i nedslidte og klima -uvenlige bygninger.
Nar alarmen lyder, karer vi i tons tunge dieselslugende karetgjer ud til skadestedet. Her heelder vi
drikkevand pda, nar det br ender « eller endnu veer re « anvender skum (dog uden flour) til

slukningen .

Nar vi karer hjem igen |, sa efterlader vi det kulsorte slukningsvand pa skadestedet. Og nar vi er
hjemme , tager vi hul pa gvelser og uddannelse pa en fuldsteendig nedslidt brandskole, som pa

alle teenkelige parametre ggr brandveesenets til den helt store klima -synder.

Med massive investeringer er bygningsmassen i brandvaesenet under opdatering. Der er etableret
nyistandsat hovedlokalitet til Administration, Vagtcentral, Indsatsleder Nord, Frivilligenhed,
Uddannelsesafdeling og Driftsafdeling. Fra 2024 suppleres hovedlokaliteten med en helt ny og

klimavenlig brandskole.
Der er ioktober 2021 etabler et en helt ny brandstation i Lisbjerg, som daekker hele den nordlige

del af Aarhus Kommune. Fra januar 2024 star en tilsvarende station klar i Hgjbjerg til deekning af

den sydlige del af Aarhus Kommune samt med kapacitetsopbygning til Odder og Skanderborg
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Stationen i City er til gengeeld nedslidt . Den er utet og pa alle made r utidssvarende. Den er
ydermere klemt inde mellem to folkeskoler med cyklende skolebgrn i et af byens mest
trafikbelastede kvarterer og den er for lille til de aktiviteter, der skal udfgres fra stationen

fremtiden .

Pa Aarhus Havn ligger samtidig vores ubemandede brandstation. Den rummer alt vores materiel
til havneberedskabet, men skal rg mmes inden for  f& ar, da den nuvaerende bygning ligger i vejen

for den kommende Marselistunnel.

Der er derfor brug for at opfare en ny station til erstatning for Station City i Ny Munkegade.

Stationen bgr placeres pa Sydhavnen, hvor vi kan samteenke midtbyens brand beredskab,

havneberedskabet, dykkerberedskabet, bad - beredskabet, brand -om -bord - pa-skibe -til -sgs-

beredskabet med den ene del af Marselistunnel  -beredskabet pd én og samme matrikel. Det vil

friggre den ikonisk e brandstation i Ny Munkegade til andre formal for Aarhus Kommune eller

eksterne udviklere.

Samtidig med flytningen af midtbyens beredskab fra Ny Munkegade til Sydhavnen bliver der
behov for at etablere en bedre beredskabsdeaekning af Aarhus Vest. Her v il etablering af den fjerde
fuldtids brandstation i ombyggede rammer pa Bautavej give den optimale og fremtidssikrede

deekning af Aarhus Kommune

Stationerne i Ry, Galten (Falck) , Odder og Skanderborg er bygningsmaessigt velfungerende.

Hgrning stationen er  placeret i en lejet ramme som pa sigt kraever opgradering.

Men opgradering af bygningsmassen kan ikke std alene i arbejdet med den grgnne omstilling af
beredskabet. Udskiftning af dieselkgretgier til hybrid -brandbiler er en dyr, men absolut ngdvendig

inves tering.

Etablering af et beredskab, som kan opsamle beskidt slukningsvand bliver ngdvendigt. Etablering

af en slangegruppe, sa vi kan suge vand fra &ben vandforsyning (s@er m.v.) bliver obligatorisk til

alle storbrande, sa beredskabet ikke ungdigt anvend er drikkevand fra vandveaerkernes
forsyningsnet. Vi kommer de nzeste mange ar til at arbejde intensivt med at skabe et klimavenligt
beredskab.

til
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3. Dstjyllands Brandvaesens nuveaerende kapacitets udfordringer

3.1 Manglende operativ kapacitet

@stjyllands Brandvaesens forebyggende, afhjeelpende og koordinerende opgaver er beskrevet i

Plan for @stjyllands Brandveesen 2022 -2026 . Af planen fremgar det, at @stjyllands Brand -
vaesen i dag kan levere et forsvarligt beredskab, som er dimensioneret efter eje rkommunernes
nuvaerende risikoprofil (202 1). Det fremgar ogsad af planen, at kommunernes risikoprofil er
dynamisk og det forudsaettes i lovgrundlaget bag dimensioneringsplanen, at beredskabet Igbende

skal tilpasses risikoprofilen. Den nuveerende dimensionering vil ikke forsvarligt kunne viderefares

efter 2026 , hvorfor denne udviklingsplan skal betragtes som et forsgg pa at udvise rettidig omhu
@stjyllands Brandveesens afhjeelpende opgaver Igses med brandvaesenets operative kapaciteter.

@stjyllands Brandveesen v urderer her medio 2022, at man i den nuvaerende og den kommende
dimensioneringsperiode frem til 2029 har tilstreekkelig operativ kapacitet i Samsg og Odder
Kommuner. En Kattegatbro vil selvsagt pakraeve fornyet operativ analyse af kapaciteterne i de to

kommun er, men den er naeppe realiseret inden for de kommende 10 -15 Aar.

@stjyllands Brandveesen vurderer, at den operative kapacitet i Skanderborg Kommune i denne og

den kommende planperiode frem mod 2029 bgr fglges meget teet, idet antallet af udrykninger

dels pre sser den nuveerende deltidsstation i Skanderborg og fordi antallet af udrykninger i
dagtimerne, hvor mere end én brandstation ma aktiveres pga. mandskabsmangel, allerede nu er
stigende.  Samtidig indeholder station Skanderborg mange brand - og redningsspecial er
(drejestige, bad, redningsvogn, hgjderedning), hvilket  forudseetter rigtig mange timers
grund uddannelse og vedligeholdelsesuddannelse hen over aret. Stationen i Skanderborg kunne
pa sigt veere et bud pad den centralt placerede deltidsstation, som omdannes til en
fuldtidsbemandet dggnstation, der sa kan levere assistance til Galten, Ry, Hagrning og Odder, i de
situationer, hvor  deltidsbemandingen  p& de stationer , kommer under yderligere pres. Hvis en
sadan lgsning kommer pa tale , vil de nuveerende deltidsbrand folk kunne tilbydes ansaettelse som

fuldtidsbrandfolk, s&  der bevare s forankring og lokalkendskab
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@stjyllands Brandvaesen vurderer, at Aarhus Kommunes risikoprofil frem mod 2031 undergar sa
markante forandringer, at en stor opgradering af beredskabet i Aarhus bliver ngdvendigt  + og

ngdvendigt leenge far 2031 vel at maerke
Brandveaesenets operative kapaci teter i Aarhus Kommune er nemlig alleredeidag under presogi
den nuveerende planperiode +frem mod 2026  * vil det nuvaerende beredskabsniveau ikke veere

tilstreekkelig t til at modsvare opgavernes art , kompleksitet og omfang.

Nedenfor uddybes de udrykningsr elaterede opgaver, som @stjyllands Brandveesen allerede i dag

mangler mandskab og/ eller materiel til at lgase . Det drejer sigom  fglgende :
X Manglende mandskabi fuldtidss tyrken pa station Aarhus Nord, sa alle tre fuldtids stationer
i Aarhus er ens bemandet. Dvs. 1 holdleder og 5 brandfolk pa vagt dggnet rundt pa alle
tre stationer . | Aarhus er der i dag i alt 16 brandfolk p& vagt til 35 2.751 indbyggere. Det

svarertil enratiopad ca. 1:2 2.000. Til sammenligning er der i Kgbenhavn 77 brandfolk pa
daggnvagttil9 36.814 indbyggere. Det svarer til en ratiopd ca 1:1 2.000 . Tilbage i 2002 var
det et lovkrav, at man dimensionerede det kommunale brandveesen med ét fuldtids
slukningstog (1+7) pa dggnvagt pr. 100.000 indbyggere. | @stjyllands Brandvaesen har vi

i dag 2% slukningstog (dog kun 1+5) til 35 2.000 indbyggere. Det er bekymrende. Et Igft
af station Aarhus Nord vil betyde, at Aarhus fremover gar fra 16 brandfolk p& dggnvagt til

18. Det vil aendre ratioen fra 1:2 2.000 til 1:19. 600 (hvilket stadig er betaenkeligt fa

brandfolk *se naeste afsnit ).

X Manglende mandskab pa alle tre dagn stationer til betjening af specialmateriel. Med
minimumsbemandingen 1+5 kan en dggnstation som udgangspunkt kun betjene 2
keretgjer. Dvs. at nar en brandstation er kgrt med autosprgjte og dre je stige, s& skal

yderligere ressourcer komme fra andre stationer. Det er imidlertid problematisk fordi

specialerne af pladshensyn ma deles ud pa flere stationer . Et eksempel: Hvis station
Aarhus Syd er kegrt med sprgjte og drejestige, sa skal tankvognen kom me fra en anden
station. Og kommer der et udkald til redningsvognen samtidigt , som fremover skal

placere s pa Aarhus Syd, s& er der intet personale til at bemande den. Den optimale

beredskabsdaekning opnas derfor farst, nar alle fuldtids stationer er opgrader ettil 8
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brandfolk i alt dggnet rundt. Yderligere 6 brandfolk (fra 18til24) pa dggnvagt vil forbedre
ratioen fra 1:19. 600 til 1:14. 700.

Manglende brandberedskab i Aarhus Vest i dag. Med etableringen af Marselistunnellen ,
bliver det ngdvendigt at kunne indseette mandskab og materi el pa ulykker i tunnelen fra
bade Ahavevej og havne -siden. Abning af en fijerde degndaekkende brandstation pa
Bautavej i Aarhus vil betyde, at vi dels optimerer beredskabsdaekningen i Aarhus V, dels

far vi etableret et effektivt beredskab til indseettelse i Marselistunnelen og dels far Vi lgst
opgaven med drift og vedligehold af den nye brandskole, som vil blive omdrejningspunktet

for mandskabets daglige driftsopgaver imellem udrykningerne.

Endelig vil en fjerde dggnstation med en holdleder og syv brandfolk bringe det
aarhusianske beredskab p& omgangshgjde med hovedstaden. Ratioen af fuldtidsansatte

brandfolk vil herefter udgere 1:1 1.000 i @stjyllands Brandveesen.

Manglende materiel og indsat  skoncept til handtering af brande i el - og hybridbiler (Igses
delvist i lgbet af andet kvartal 2022 med bevilling fra Aarhus Kommune) , men kan alene

bemandes, nar station Aarhus Nord ikke er kart til andre opgaver.

Ikke opdateret CBRN -beredskab (lgses delvist i lgbet af 2022 -23), men kan alene

bemandes, nar stationen ikke er kart til andre opgaver

Manglende droneberedskab til understgttelse af indsatsledelsen péd stgrre indsatser. Et

sadan f indes ikke i dag i @stjyllands Brandvaesen.

Manglende mandskab, u  ddannelse, gvelser og materiel til klima -relaterede heendelser.
Manglende mandskab, uddannelse, gvelser og materiel til uroligheder og terror -relaterede
haendelser.

Manglende slangegruppe til etablering af vandforsyning fra abent vand, sa der af hensyn
til klimaet kan bruges vand fra & eller sg i stedet for drikkevand fra brandhanerne til

brandslukning pa sterre indsatser.
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X Manglende indsatskoncept og udstyr til handtering af brand i container -store
batterisystemer (BESS) til oplagring af vedvarende en ergi i stagrre boligbyggerier og

virksomheder.

X Manglende indsatskoncept samt manglende mandskab, uddannelse, gvelser og materiel til
handtering af brand og redningsopgaver i forbindelse med opfarelsen og den efterfglgende

drift af Marselistunnellen.

X Manglende brandstation p& Aarhus Havn om kort tid. | dag har @stjyllands Brandveesen en
ubemandet brandstation pd Sumatravej i Aarhus. Denne station skal flyttes til en anden

lokalitet inden for f& ar, da den ligger i vejen for den kommende Marselistunnel.

x Manglende gkonomi til @stjyllands Brandveesens bidrag til etablering af den nye,
klimavenlige brandskole p& Bautavej. | alt mangler der kr. 8,7 mio. for at bringe

@stjyllands Brandvaesen i drift med brandskolen.

3.2 Manglende analytisk kapacitet og AC -understgttelse

Foruden den manglende operative kapacitet, sa er der i forbindelse med vedtagelsen af den nye
driftsfordelingsnagle imellem ejerkommunerne foretaget en reekke stillingsnedlaeggelser for at fa
gkonomien til at heenge sammen. Bl.a. er to A C-stillinger, 2 afdelingschefstillinger, 2 teamledere
og 8 andre ledelses - eller administrative stillinger nedlagt for at sikre tilstraekkelig gkonomi til

anseettelse af flere brandfolk og vagtcentralmedarbejdere.

Fraveeret af AC -arbejdskraft betyder, at st jyllands Brandvaesen kun har meget begrenset

analysekapacitet. Det betyder ogs3, at Beredskabs direktgren varetager alle AC  -opgaver =+ kun
hjulpet af vores controller pd gkonomi - og likviditetsstyring samt arsregnskab safleeggelse .
Beredskabsdirektgren varetage r bestyrelsesbetjening, udarbejdelse af sagsfremstilling er, opgaver

med beredskabsplanlaegning og krisestyring  for ejerkommunerne, opgaver med dimensionering

foruden de ledelsesopgaver som naturligt falger med i en organisation med 400 medarbejdere
3.3 Mangle nde administrativ. - , IT - , Vagtcentral - og forebyggelseskapacitet

Som anfart ovenfor s& har nedskeeringer i perioden fra 2016 og frem sammen med den nuveaerende

udfordring med  reduktion i indteegter fra sideordnede aktiviteter medfart, at Jstjyllands Brand -
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vaesen s arbejdsmi ljg i Sekretariat, Vagtcentral, IT -afdeling og blandt vores brandforebyggere er

under voldsomt pres

Alt i alt mangler der akut gkonomi til i alt fire stillinger i Dstjyllands Brandveesens Sekretariat, IT -

afdeling, Vagtcentral og til brandforebyggelse.

3.4 Manglende ledelsesmaessig kapacitet

@stjyllands Brandveesen har i dag to teamlederstillinger, som ikke ma beseettes, da der ikke er
gkonomi hertil . Det drejer sig om teamlederstillingerne for Udd annelsesafdelingen , som varetages
af en konstitueret teamleder og for Udviklingsafdelingen , hvor medarbejderne refererer direkte til

Beredskabsdirektaren.

@stjyllands Brandveesens ledelse varetages i dag af Beredskabsdirektgren sammen med 7

teamledere. Flest mulige enheder er selvledende.

Figur 4 Brandvaesenets organisation - baseret pa flad struktur, gensidig afheengighed mellem afdelingerne
og mest mulig selvledelse
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4. Helheds plan en

4.1 Behov for markant lgft af @stjyllands Brandvaesens  samlede kapacitet

Opgradering af Jstjyllands Brandvaesens administrative,  operative, forebyggende, analytiske og
ledelsesmaessige kapacitet er ngdvendigt for at i m@degd den markant e udvikling i
ejerkommunernes  risikoprofil, det nye tr  usselsbillede og de anfgrte strukturelle , organisatoriske,

gkonomiske og klimamaessige udfordringer

Der foreslas en trappemodel for kapacitetslgft over en periode pad 7 ar fra 2024 -2031 :
Kapacitetslgftet bestar bade af et lgft i driftsmidler fra ejerkommunerne og af an skaffelse af
bygninger, materiel og karetgjer (engangsbelgb) via Kommune Leasing. Tilbagebetaling

(leasingydelserne) er medtaget nedenfor under Drift. Det fglger af aftalen bag den nye
fordelingsnggle fra 1.1.23, at d riftsudgifter og ekstraordinaere omkostninger (f.eks. til storbrande
eller PFOS -renseanlaeg) skal handteres efter driftsfordelingsngglen, som hedder Aarhus 78 %,

Skanderborg 14 %, Odder 4 % og Samsg 4 %.
Indledningsvist ggres  dog opmaerksom pa den nuvaerende gkonomiske udfordring for Jstjyllands
Brandvaesen, som konkret betyder, at budget for overslagsarene er underfinansier et med kr.

1,229 mio. arligt .
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@stjyllands Brandvaesen skal derfor enten tilfgres kr. 1, 229 mio. om aret med virkning fra
1.1. 2023 eller fortseette driften med budgetunderskud i en periode til en ny gkonomisk ramme

kan vedtages. Alternativt skal @stjyllands Brandveesen foretage personalereduktioner for at
overholde de n nuveerende budget ramme. Det nuveerende budgetunderskud er indfgjet i

nedens tadende trappemodel.

Der foreslas en markant forggelse af @stjyllands Brandvaesens driftsgkonomiske ramme, som med

fordel kan bevilliges i flere tempi

2030:
Drift + ? mio.
202 8: Leasing: 7 mio
Drift + 22,2 mio. ‘
ZDC:;6+ e Leasing: 65 mio Kllmaven||gt
2024 Leasing: 92 mio ‘ . beredSkab
. . Investering
Drift +8,8 mio. f I
Leasing: 11,9 mio ‘ € ter ana yse

Need to

Urgent

En raekke seerlige forhold presser sig sé voldsomt pd, at de kalder pa handtering nu. Disse forhold

benaevnes nedenfor som URGENT.

URGENT + Haster og skal vaere pa plads inden 1.1.24
X Handtering af budgetunderskud hvert ar fra 2023.
X Handtering af manglende bemanding i Aarhus Nord.
X Handtering af manglende personaleressourcer i Sekretariat, IT, Vagtcentral og
Brandforebyggelse.
x Handtering af manglende AC -kapacitet til ledelsesunder stattelse, krisestyring og

analysearbejde.
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X Handtering af manglende havnestation til Oliehavnsberedskabet +midlertidig lgsning skal

findes og permanent Igsning skal igangseettes snarest .
X Handtering af materielanskaffelser (droneberedskab, slangegruppe til reduktion af
drikkevandsforbrug til brandslukning, indkvarterings - og forplejningsmateriel)

X Handtering af manglende gkonomi til faerdiggarelse af den nye brandskole.

| alt et ngdvendigt arligt laft pa kr. 8,8 mio i driftsmidler og kr. 11,9 mio. i eng angsbelgb/leasing.

NEED TO = Ngdvendig e invester inger iden naeste dimensioneringsperiode fra 2026

Det er fra 2026 ikke muligt at viderefgre den risikobaserede dimensionering, som vi kender den i

dag. Det er ngdvendigt at udvide beredskabet i Aarhus Kommune med en dggndsekkende
brandstation, der ber placeres pd Bautavej i Aarhus Vest. Samtidig er det ogs & ngdvendigt at
udvide bemandingen fra 6 til 8 brandfolk pa alle dggn stationer for at kunne daekke de beredskabs -

faglige specialer pda hver station . Deter ogsd ngdvendigt at tilfgre flere ledelsesressourcer.

Endelig erdet ngdvendigt at flytte brandstation en i Ny Munkegade, hvilket kan gares for e t meget
begraenset Igfti driftstilskud, men vil selvsagt koste pd anleegs -siden (leasing). | alt et n@dvendigt
arligt loft pA  kr. 39,6 mio. og kr. 92 mio. i engangsbelab/leasing. Stationen i Ny Munkegade er
ejetaf Aarhus Kommune og kan uden tvivl bidrage med et vaesentlig provenue, hvis den realiseres

til erhvervsmaessigt formal.

INVESTERING baseret pa yderligere analyser
Efter anseettelse af AC -kapacitet i brandvaesenet skal der udarbejdes  supplerende analyse r, savi

far tilvejebr agt et mere detaljeret beslutningsgrundlag pA  tre vaesentlige omrader

For det farste skal der udarbejdes en klimadimensionering, sa der politisk kan tages konkret
stilling til, hvilket serviceniveau @stjyllands Brandveesen skal kunne levere ved klimaheaendelser.
Forventet engangsinvestering i materiel og uddannelse til klimaberedskabet udgar ca. kr. 5 mio.

Lagbende arlig drift, ca. 0,1 mio.

Endvidere skal der foretages en analyse af det serviceniveau, som @stjyllands Brandveesen sk al
kunne levere ved civile uroligheder og terrorhaendelser. Forventet engangsinvestering i materiel
og uddannelse, ca. kr. 5 mio. Lgbende arlig drift, ca . 0,1 mio.
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Endelig skal der udarbejdes en analyse og et beslutningsgrundlag, der gar det muligt poli tisk at
tage stilling til behovet for en fuldtidsstation i Skanderborg. | udgangspunktet er det vurderingen,
at en fuldtidsstation i Skanderborg kan driftes for et arligt laft p& 22, 0 mio. kr. og etableres for

kr. 55 mio. i engangsbelgb/leasing.

I altet ngdvendigt arligt laft pa kr. 22,2 mio. og kr. 65 mio. i engangsbelgb/leasing.

KLIMA VENLIGT BEREDSKAB

@stjy llands Brandvaesen har ikke opstartet udskiftning af brand karetgjer til en grannere vognpark.
El-og hybrid brandbil er er pa vej ind pa markedet + stadig til dobbelt s& hgj en pris som en
traditionel autosprgjte. Der er ikke i dag gkonomi til at @stjyllands Brandvaesen kan fa erfaring

med hybrid -brandbilerne. Det foreslas, at man opstarter dette projekt pa Samsg for at fa erf aring

med driftssikkerhed m.v.

Det forventes, at anskaffelse af ét eldrevet karetgij til brandslukning vil koste kr. 7 mio. pr. styk
| alt et ngdvendigt arligt left p& et ukendt belgb til drift og vedligehold, samt kr. 7 mio. i

engangsbelgb/leasing.

Figur 5 Verdens farste hybrid  -brandbil pa besgg i Aarhus , 2021
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4.2 URGENT - Haster og skal veere pa plads inden 1.1. 24
Folgende vurderes ngdvendig t senest pr. 1 januar 2024:
Opgradering Primaer Arlig drift Engangs -
effekt i anskaffelse
Bemanding i Aarhus Nord lgftes fra 1+3 til 1+5 Aarhus 3,0 0
Anseettelse af 4 medarbejdere til henholdsvis Alle 2,2 0
Sekretariat, Vagtcentral, IT-afdeling og
brandforebyggelse.
$QV WWHOVH DI $&THUH WLO DQDO\V 2,1
ledelsesunderstattelse
Station Aarhus Syd abner Aarhus Er medregnet i nuv. budg
Indkvartering s- og forplejningsberedskab Alle 0,1 1,2
Feerdiggarelse af ny brandskole Alle 0 8,7
Etablering af droneberedskab Alle 0,1 1,0
Etablering af slangegruppe til etablering af aben Alle 0,1 1,0
vandforsyning
Daekning af underskud pa driften Alle 1,2
| alt 8,8 mio 11,9 mio
4.3 NEED TO + Ngdvendige investeringer i den kommende periode fra 2026
Opgradering Primaer Arlig drift Engangs -
effekt i anskaffelse
Teamledere til Uddannelse s- og Udviklingsafdelinge n Alle 1,6 0
Station Aarhus Vest dbnes med 1+ 5 Aarhus 22,0 25,0
Flytning fra Ny  Munkegade og abning af Station Aarhus 1,0 67,0
Aarhus @st pa Sydhavnen
Opgradering af dggnstationerne fra 1+5 til 1+7 i Alle 15,0 0
Aarhus
| alt 39,6 mio. 92,0 mio.
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4.4 BASERET PA NZAERMERE ANALYSE og KLIMA -VENLIG T BEREDSKAB

Opgradering Primaer Arlig drift Engangs -
effekt i anskaffelse
Etablering af 1 - minuts station i Skanderborg Skanderborg 22,0 55,0
Etablering af beredskab til handtering af Alle 0,2 10,0
uroligheder, terror og klimahaendelser
Anskaffelse af fgrste  el-brandbil i beredskabet Samsg 0 7,0
| alt 22,2 mio. 72,0 mio.
4.5 Fordeling
Driftsomkostninger skal jf. vedteegternes fordeles efter driftsfordelingsngglen, som pr. 1.1.23
er: Aarhus: 78 %. Skanderborg: 14 %. Odder 4 %. Samsg 4 %
| alt pr. | alt
Driftsfordeling 2024 2026 2028 2030 kommune mio
pr. ar '
Driftsmidler 8,8 38,6 1 22,2 mio. 70,6
Aarhus
78% 6,864 | 30,108 0,78 | 17,316 55,068
Skanderborg
14% 1 1232 | 5404 | o014 3108 9,884
Odder
4% 0,352 1,544 0,04 0,888 2,824
Samsg
4% 0,352 1,544 0,04 0,888 2,824

44




Bestyrelsen

Dato 15. september 2022

Sag nr. 8: Godkendelse af forslag til handtering af perma-
nent budgetunderskud

Til godkendelse:
| denne sag godkender Bestyrelsen Beredskabsdirektgrens indstilling om

handtering af det permanente budgetunderskud.

Sagsfremstilling:

| budget for overslagsarene ses en ubalance under posten Budgetpulje i
stgrrelsesordenen kr. -1,229 mio. om aret. Oven i den generelle ubalance
kommer et engangsbelab til Aarhus Kommune péi alt kr. 3,8 mio., som skal
erlaegges i 2024/2025 for at komme i mal med etableringen af det nye gvel-
sesanlaeg til brandundervisning pa Bautavej. Her hjeelper det dog, at der i
2024 er afsat midler til en stigning i huslejen pa station Aarhus Syd med kr.
0,9 mio., som farst skal erleegges fra 1.1.25, nar byggeriet star feerdigt. Her-
ved kan belgbet til huslejestigningen bidrage til betaling af Aarhus Kom-
mune i 2024.

Samlet set opererer @stjyllands Brandvaesen i overslagsarene med fal-
gende budgetunderskud:

@stjyllands Brandvaesen star alts& overfor at skulle finde en arlig driftsbe-
sparelse pa kr. 1,229 mio. samt et engangsbelgb pa kr. 3,8 - 0,9=2,9
mio. til feerdigggarelse af brandgvelsesanlagget. Begge belgb er indarbej-
det i Beredskabsdirektgrens forslag til Udviklingsplan for dstjyllands
Brandvaesen, men behandlingen heraf kan tidligst ske i forbindelse med
budgetforhandlingerne i 2023.
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De manglende 1,229 mio. kr. i 2023 ma derfor findes ved stillingsnedleeg-
gelser, hvilket kraever involvering af brandveesenets MED-udvalg jf. proce-
dureretningslinjen for budgettets konsekvenser.

Engangsbelgbet til feerdiggerelse af brandgvelsesanlaegget foreslas fun-
det ifm. byradenes behandling af Udviklingsplanen for @stjyllands Brand-

veesen.

Baggrund
Bestyrelsen har p& madet den 5. december 2019 besluttet, at @stjyllands

Brandvaesens budget for 2021 og 2022 baseres pa en P/L-fremskrivning
af Budget 2020. Bestyrelsen har pa mgde den 22. april 2020 vedtaget en
ny fordelingsnggle for driftsudgifter og ekstraordinaere omkostninger i Jst-
jyllands Brandvaesen, som traeder i kraft pr. 1.1.2023. Bestyrelsen har pa
mgdet den 21. april 2022 besluttet at godkende budget for overslagsarene
med den bemaerkning, at budgetunderskuddet skal behandles pé besty-
relsens mgde den 15. september 2022.

Beslutningen om ny fordelingsnggle medfarer et fald i bidrag til Jstjyl-
lands Brandvaesen for Samsg, Odder og Skanderborg kommuner fra
2023. Aftalen medfarer, at Aarhus Kommunes bidrag til dstjyllands
Brandvaesen forbliver pa 2020-niveau (med P/L-fremskrivningerne), ligele-
des fra 2023. Begge dele er indarbejdet i budget for overslagsarene.

Reduktionen i Samsg, Skanderborg og Odder Kommunes bidrag samt
fastfrysning af Aarhus Kommunes bidrag pa 2020-niveau paleegger @stjyl-
lands Brandvaesen en effektivisering pa kr. 1,7 mio. fra 1.1.2023. En sé&-
dan effektivisering var realistisk i foraret 2020, da aftalen om fordelings-
naglen blev indgaet. Siden har en reekke vilkar imidlertid sendret sig i
negativ retning:
x Bl.a. er deekningsbidraget fra aftalen med Aarhus Kommunes Ma-
gistratsafdeling for Sundhed og Omsorg vedr. montering af
Phoniro-darlase hos sarbare borgere reduceret med kr. 1 mio. ar-

ligt fra 1.1.2021 for at opgaverne kunne bevares i brandvaesenet.

x Ydermere har der fra 1.1.21 veeret en nedgang i indtaegten fra af-
talerne med ejerkommunernes eeldre-, social- og bygningsafdelin-
ger, hvor vi tidligere har udfert udvidede brandgennemgange af
kommunale bygninger. | takt med at bygningsmassen er gennem-

gaet har kommunerne gnsket at tilpasse deres timeforbrug hos
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@stjyllands Brandvaesen. Dette har medfart en indteegtsnedgang

pa ca. kr. 0,5 mio. arligt.

x Endelig er der en nedgang i indteegten fra ABA-alarmer i starrel-
sesordenen kr. 0,5 mio. fra 1.1.2022, som fglge af den lovpligtige
tilpasning af opkraevningen fra udrykninger til blinde alarmer udlgst
af brandtryk samt den lovpligtige tilpasning af gebyret pa blinde
alarmer til det faktiske omkostningsniveau,

Som en naturlig falge af indteegtsnedgangen anfart ovenfor, sa burde en
del af udgifterne have veeret reduceret tilsvarende i form af personalere-
duktioner. Beredskabsdirektaren har imidlertid ikke eksekveret pa dette, da
montgrerne pa Phoniro-lasene lgser en lang reekke drifts- og vedligeholdel-
sesopgaver for @stjyllands Brandveesen ud over deres opgaver med darla-
sene. Bl.a. er det montgrerne i driftsafdelingen, som har istandsat store
dele af garageanleegget og opholdsfaciliteterne i Frivilligenhedens nye lo-
kaler pa Bautavej. Montarerne indgar ogsa i den Igbende indvendige byg-
ningsvedligeholdelse pa alle brandstationer i @stjyllands Brandvaesen. Til
trods for indteegtsnedgangen har Beredskabsdirektgren valgt at fastholde
alle medarbejdere i Driftsafdelingen for at bevare den steerke synergi afde-
lingerne imellem og for at sikre uafhaengighed af eksterne handveerkere i
en periode med overophedet byggebranche og stor mangel pa handvaer-
kere.

Som en naturlig fglge af indteegtsnedgangen fra de udvidede brandgen-
nemgange i ejerkommunerne, sa burde ogsa antallet af beredskabsinspek-
tarer, som udfarer disse og gvrige brandsyn, veere tilsvarende reduceret.
Beredskabsdirektgren har ikke eksekveret pa sadanne personalereduktio-
ner, da lovgrundlaget for brandsyn har eendret sig markant fra 1.1.22. Lov-
aendringerne pa brandsynsomradet medfarer risiko for et forhgjet timefor-
brug pa det enkelte brandsyn. Det betyder, at vi for at overholde det politisk
fastsatte serviceniveau om at udfgre 100 % af de lovpligtige brandsyn, ikke
kan undveere inspektgrer til at udfare dette vigtige, forebyggende arbejde.

Bestyrelsens opmaerksomhed henledes pa brandvaesenets uhensigts-

meessige gkonomistruktur, hvor frafald i indteegter fra sideordnede aktivi-

teter pavirker brandvaesnets beredskabs- og myndighedsopgaver. @stjyl-

lands Brandvaesen har foretaget en omfattende gennemgang af alle

indteegter og udgifter og kategoriseret dem HIWHU “E H bghgyndig-D E

KHGVRSJDYHU RJ '"VLGHRUGQHGH DNWLYLWHWHU" 5HVXOWDWHYV

beredskabs- og myndighedsopgaver arligt udger ca. kr. 125 mio., men
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brandveesenet tilfares arligt kun ca. 100 mio. fra ejerkommunerne. Resten

ma finansieres via indteegtsdaekket virksomhed.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

X At der indledes drgftelse med MED-udvalget om stillingsnedlaeg-
gelser og eksekveres pa disse for at sikre sammenhaeng i budget
2023.

X At beslutning om betaling af engangsbelgb til feerdiggerelse af
brandgvelsesanleegget handteres ifm. byradenes behandling af
Udviklingsplanen for brandvaesenet.

X At der udarbejdes beslutningsopleeg til bestyrelsen pa en mere
hensigtsmaessig gkonomistruktur for @stjyllands Brandveesen til
behandling pa farstkommende mgde.

Beslutning:
Indstillingen blev tiltradt.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Bestyrelsen

Dato 15. september 2022

Sag nr. 9: Godkendelse af forslag til handtering af  ekstra-
ordinaere udgifter til handtering af PFOS i @JB

Til godkendelse
| denne sag godkender Bestyrelsen Beredskabsdirektgrens forslag til

handtering af de ekstraordineere udgifter, som handtering af PFOS har
medfart for Dstjyllands Brandveaesen.

Sagsfremstilling
Bestyrelsen er pd mgde den 16. december 2021, 22. februar 2022 og 21.

april 2022 orienteret om sagen med PFOS-forurening pa brandskolen pa
Kirstinesmindevej i Skejby.

Miljgmyndigheden i Aarhus Kommune har givet pabud om at foretage

rensning af det overfladevand og det slukningsvand, som lgber via olieud-

skiller fra brandgvelses-SODGVHQ YHG "6 NSEGB®VHQA 'R WLO UHJQ
vandsbassin uden for matriklen.

Til trods for, at det er mange ar siden, der blev anvendt brandsluknings-
skum med PFOS, sé findes der stadig PFOS i olieudskillerne og aflgbene,
der potentielt kan ledes videre ud, hvis der ikke installeres en rensemeka-

nisme.

@stjyllands Brandvaesen havde indledningsvist fuldsteendig nedlukning af
de gvelsesaktiviteter, som kunne medfgre slukningsvand. Derudover blev
XGOiEHW WLO UHIJQYDQGVEDVVLQHW "SURSSHW ™ DI Vn YDQGHW |
ikke kunne lgbe videre ud. Overfladevand blev opsamlet og bortkert til de-

struktion.
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Efterfglgende er der nu installeret en rensefacilitet, som renser overflade-
vand og slukningsvand fra 410 ng/L til 1 ng/L, hvilket miljgmyndigheden
har accepteret. @velsesaktiviteterne er derfor genoptaget. | en laengere
periode blev der foretaget ugentlige malinger, hvilket nu er aendret, sa der
foretages malinger og laboratorieanalyser hver anden maned. Resulta-
terne skal fremsendes til Miljgmyndigheden i Aarhus Kommune.

@stjyllands Brandvaesen har til nu afholdt alle udgifter til bortkarsel, de-
struktion og rensefacilitet over driftsbudgettet, men da der er tale om en
ekstraordineer, uforudset udgift, s er brandvaesenet ikke medgivet budget
til dette.

Udgifter afholdt i 2021 165.000

Udgifter afholdt 2022 til dato 207.000

Forventede udgifter rest af 2022 328.000

Forventede udgifter i 2023 535.000

| alt 1.235.000
Indstilling:

Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen,

X At @stjyllands Brandvaesen lgbende handterer udgifterne til PFOS
midlertidigt over det nuveerende driftsbudget og at et samlet en-
gangsbelgb opkreeves hos ejerkommunerne i forbindelse med be-
styrelsens godkendelse af budget 2024.

Beslutning:
Indstillingen blev tiltradt.

Bilag:

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler:
TIf.: 86 76 76 76 Kasper Sgnderdahl
E-post: brandvaesen@ostbv.dk 29685677

side 2 af 2



Bestyrelsen

Dato 15. september 2022

Sag nr. 10: Orientering om budgetopfalgning for fijerde
kvartal og arets forventede resultat 2021

Til orientering:
Kvartalsvis fremlaegges budgetopfalgning for @stjyllands Brandvaesen.

| budgetopfalgningen vurderes de forventede indteegter og udgifter i forhold
til budgettet. | budgetopfalgningen indgar en oversigt, der viser det forven-
tede arsresultat for @stjyllands Brandveaesen samt en oversigt, som viser
det aktuelle forbrug pr. brandstation.

@stjyllands Brandvaesen har en samlet arlig indteegt pa kr. 130 mio. Heraf
bidrager ejerkommunerne med kr. 96,4 mio og resten er indtsegter fra side-
ordnede aktiviteter shisom ABA (automatiske brandalarmeringsanlaeg), salg
af uddannelse og kurser, salg af serviceydelser, salg af vagtcentralydelser
m.v. Ejerkommunernes bidrag til Jstjyllands Brandvaesen er fastsat efter
en fordelingsnggle for driftsudgifter. Tilsvarende findes en fordelingsnggle
for ejerandele, som har betydning, ndr @stjyllands Brandvaesen stifter
geeld, hvor kommunerne heefter for brandvaesenets geeld efter ejerandel.

Foruden udgifter til driften som f.eks. lgnninger, anskaffelse af udstyr, ud-

dannelse m.v.sdeU ‘VWM\OODQGY %UDQGY VHQV GULIWViNRQRPL RSGH(
QHGULIW™ RJ "LQYHVWH Kéreditiften endfatit IBrividtidtyy H U

uddannelse, karetgjer m.v. Investering og projekter omfatter f.eks. etable-

ring af ny station Nord, ny station Syd, @velsesanleeg p& Bautavej, ny vagt-

central m.v. @stjyllands Brandvaesen har kun en meget greenset anleegs-

gkonomi, som omhandler gremaerkede midler til brandhanerenoverings-

projekter i Aarhus og Odder Kommune. Etablering af nye brandstationer

finansieres via KommuneLeasing og udggr derfor en driftsudgift og ikke en

anleegsudgift for @stjyllands Brandvaesen.
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@stjyllands Brandvaesen har en raekke opsparinger under Investering og
Projekter, f.eks. opsparing til kgretgjsudskiftning, starre materieludskiftnin-

ger, indvendig vedligeholdelse af brandstationerne og datacenter m.v.

Pa keretgjsomradet findes eksempelvis en karetgjs-investeringsplan, som
fastleegger hvilke kgretgjer, der skal udskiftes hvornar. Ved at spare det
samme belgb op hvert ar til kegretgjer, sa sikres den forngdne likviditet til at
foretage de ngdvendige indkab 20 ar ud i fremtiden.

Sagsfremstilling:

@stjyllands Brandveesen har ved udgangen af andet halvar 2022 opnaet
falgende resultat:

Tabel 1: Samlet forbrug og forventet resultat

(-) i afvigelse = merforbrug. (+) i afvigelse = mindreforbrug

@stjyllands Brandveesen forventes ved aret afslutning at have et merfor-
brug pa kr. 5,157 mio. Merforbruget skyldes en gget omkostning til ud-
skiftning af karetgjer, en forventning om en merudgift som fglge af de juri-
diske problemstillinger pa projekt Station Aarhus Nord samt underskud pa&
den ordineere drift.

Jstjyllands Brandvaesen har i farste halvdel af 2022 afholdt ekstraordi-
naere omkostninger til PFOS-rensefaciliteten p& brandskolen i Skejby,
hvilket ikke er omfattet af budgettet. Endvidere har vi afholdt stgrre om-
kostninger til karetgjsvedligehold end oprindeligt antaget og vi har merud-
gifter til breendstof (ca. +63 % ift. 2021), som presser driftsgkonomien.
Derudover kan vi se, at vores deltidsstation pa station City overskrider de-
res budget med godt 0,5 mio. i 2022 som fglge af etablering af et selv-
steendigt udrykningsomrade. Jf. beredskabsloven er vi altid forpligtet til at
afsende naermeste enhed. Derfor skal station City i lighed med de gvrige
stationer altid anvendes, hvis de er teettest pa haendelsen. Det giver god

mening, men koster flere penge end forventet.
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Vedr. indteegter (uddybning af linje 1 i TABEL 1 ovenfor)
Tabel 2: Indteegter

Foruden ejerkommunernes bidrag pa kr. 96,4 mio. har @stjyllands Brand-
vaesen indteegter fra sideordnede aktiviteter sdsom vagtcentralydelser,
uddannelsesaktiviteter, beredskabsaktiviteter og eftersyn/salg af hjerte-
startere, brandmateriel m.v. pa i alt kr. 33,7 mio,

Der er nedgang i brandveesenets indteegter fra sideordnede aktiviteter
som falge af

X mindre deekningsbidrag pa& montering af dgrlase for Aarhus Kom-
munes magistratsafdeling for Sundhed og Omsorg.

X nedgang i indteegten fra aftalerne med ejerkommunernes &ldre-,
social- og bygningsafdelinger, hvor vi tidligere har udfart udvi-
dede brandgennemgange af kommunale bygninger. | takt med at
bygningsmassen er gennemgaet har kommunerne gnsket at til-
passe deres timeforbrug hos @stjyllands Brandvaesen, og

X nedgang i indteegten fra udrykninger til blinde alarmer, hvor faktu-
reringsgrundlaget er aendret i overensstemmelse med lovgivnin-

gen.

| tabel 3 (naeste side) ses vedr. direktionsdrift et merforbrug pa kr. 0,12
mio. hvilket skyldes at vi har lavet slutafregning pa FIREFRONT-projektet,
der var EU-finansieret. Vi havde modtaget betaling for flere timer end pro-

jektet omfattede og har derfor foretaget korrektion.

| Operationscenteret ses et merforbrug pa vagtcentralen som falge af be-

mandingsudfordringer, der har givet gget traek pa vikarer og overarbejde.

Modsat ses et mindreforbrug pa IT, som fglge af vores IT-chefs opsigelse.
Stillingen kan ikke genbesaettes inden for den nuvaerende gkonomiske

ramme.

| Uddannelsesafdelingen ses et merforbrug som fglge at ggede udgifter til

eksterne instruktgrer og merudgift til PFOS-rensefaciliteten.

| Driftsafdelingen ses et merforbrug p& 0,5 mio. kr. Det skyldes @gede om-

kostninger til service pa karetgjer.

Merforbruget i Beredskabsafdelingen pa 0,4 mio. kr. skyldes primeert flere

udrykninger til City Deltid.
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Vedr. drift stotal (uddybning af linje 2 i TABEL 1 ovenfor):
Tabel 3: Driftstotal
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Tabel 4: Stationsdrift

Vedr. investeringer, projekter og overhead  (uddybning af linje 3 i TA-
BEL 1):

Tabel 5: Investeringer, projekter og overhead

Der ses et forventet merforbrug pa kr. 4 mio. som falge af ggede udgifter til
anskaffelse af kgretgjer og forventning om ggede udgifter til afslutningen af

station Aarhus Nord.

Vedr. anleeg (uddybning af linje 4 i TABEL 1):
Tabel 5: Anlaeg

Brandhanerenoveringen i Aarhus Kommune ma indstilles med udgangen
af 2022, hvis ikke de bevilligede midler i 2024 og 2025 kan fremrykkes.
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Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

X At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.

@Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post:|brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Bestyrelsen

Dato 15. september 2022

Sag nr. 11: Evt.

Intet til referat.

@Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl

TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77

E-post:| brandvaesen@ostbv.dkl E-post: kaso@ostbv.dk
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