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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 22. april 2020

Sag nr. 1. Godkendelse af dagsorden

Til godkendelse:
Forslag til dagsorden godkendes.

Sagsfremstilling:

Forslag til dagsorden
1. Godkendelse af dagsorden
Orientering fra Beredskabsdirektgren
Orientering fra Kommunerne
Orientering fra Politidirektgrerne
Orientering fra Medarbejderrepraesentanterne
Godkendelse af Arsregnskab 2019
Godkendelse af forslag til anvendelse af overfgrte midler fra 2019
Godkendelse af budget 2021
Godkendelse af fremtidig finansieringsmodel for @stjyllands

© © N o g kM w DN

Brandvaesen

10. Godkendelse af Politik for fortsat drift

11. Godkendelse af proces for lgnforhandling i Dstjyllands Brandvae-
sen

12. Orientering om budgetopfalgning farste kvartal 2020

13. Orientering om anden reorganisering af dstjyllands Brandvaesen

14. Orientering om deponering ifm. opfgrelse af brandstationer

15. Evt.

Beslutning:

Dagsorden godkendt.
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Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 22. april 2020

Sag nr. 2: Orientering fra Beredskabsdirektgren

Til orientering:
Beredskabsdirektgren orienterer om drift og udviklingsmaessige forhold i

@stjyllands Brandveesen siden sidste mgde.

Sagsfremstilling:

Beredskabsdirektgren giver bl.a. en status pa arbejdet med "TRammeplan

for videreudvikling af @stjyllands Brandvaesen”.

Beredskabsdirektgren orienterede om

o At @stjyllands Brandvaesen varetager den koordinerende funktion
i den tveerkommunale krisestyring, som har veeret aktiveret siden
27. februar 2020.

e At arbejdet med "Rammeplan for videreudvikling af @stjyllands
Brandvaesen” afsluttes og nu gér over i arbejdet med "Strategi
2020-2025", som bestyrelsen skal behandle pa det kommende
mgde i september.

e At arbejdet med opdatering af Den Risikobaserede Dimensione-
ring nu gar i gang og forventes behandlet i bestyrelsen i foraret
2021.

e At kontraktforhandlingen pa Samsg er afsluttet, og at der er ind-
gaet en 10-arig aftale om brandslukning med Samsg Rednings-
korps.

e At flytningen pa Bautavej kgrer planmaessigt og at administratio-
nen flytter 1.6.20 og vagtcentral, operationschef og indsatsleder
Nord flytter 1.9.20.
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Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

e At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 22. april 2020

Sag nr. 3: Orientering fra Kommunerne

Til orientering:
Kommunerne orienterer om relevante forhold siden sidste made.

Beslutning:
Intet at berette.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 22. april 2020

Sag nr. 4: Orientering fra Politidirektgrerne

Til orientering:
Politidirektgrerne orienterer om relevante forhold siden sidste mgde.

Sagsfremstilling:

Politidirektar Jgrgen Abrahamsen informerede om det koordinerende
myndighedsarbejde i de lokale beredskabsstabe i forbindelse med CO-
VID-19. Jgrgen Abrahamsen informerede endvidere om den generelle
nedadgaende kriminalitetstendens i samfundet som falge af COVID-19.
Det kan dog ogsé konstateres, at der nu kan ses en lokal effekt af isolatio-
nen, som iszer pavirker bgrn, unge og familier. Politiet har stor opmaerk-
somhed pa de unge mennesker, som maske pga. kedsomhed bevaeger
sig pa kanten af lovgivningen.

Chefpolitinspektar Klaus Arboe kunne tilslutte sig Jargen Abrahamsens
orientering og gjorde opmaerksom pa vigtigheden af den velfungerende og
teette kontakt mellem kommuner og politi, s& vi hurtigt far hAnd om uroma-
gere og unge i mistrivsel. Klaus Arboe kunne endvidere informere om, at
Jstjyllands Brandvaesen og Jstjyllands Politi lige nu arbejder med vurde-

ring af muligheden for at afvikle drive-in-koncerter i Aarhus.

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.

@Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 22. april 2020

Sag nr. 5: Orientering fra Medarbejderrepraesentanterne

Til orientering:
Medarbejderrepraesentanterne orienterer om relevante forhold siden sid-

ste mgde.

Sagsfremstilling:

Flemming A. Jensen orienterede om at alle lokalaftaler nu er gennemgaet
af de faglige organisationer og beredskabsdirektgren. Lokalaftalen om ar-
bejdstid havde veeret til afstemning pa generalforsamlingen i den faglige
klub og blev vedtaget. Aftalen medfarer, at de fastansatte brandmaends
effektive arbejdstid udvides pa lgrdags- og sgndagsvagterne uden merbe-
taling. Dette sker som et bidrag til effektiviseringen af Jstjyllands Brand-

vaesen.

Flemming A. Jensen informerede endvidere om, at reorganiseringen nu er
afsluttet. Flemming A. Jensen gjorde opmaerksom p4, at det aldrig er rart
med stillingsnedlaeggelser i organisationen, men at det var handteret stille

og roligt.

Flemming A. Jensen havde deltaget i et mgde med Arbejdstilsynet, som
havde veeret pa uanmeldt tilsyn hos @stjyllands Brandveesen. Arbejdstil-
synets repraesentanter gav udtryk for, at stemningen i Jstjyllands Brand-
vaesen var vendt i forhold til det besgg, som de aflagde for 1% ar siden.
Arbejdstilsynet havde p& mgdet givet udtryk for, at de tydeligt kunne se og
maerke de arbejdsmiljgmaessige fremskridt, som har fundet sted i Dstjyl-

lands Brandveesen det seneste ar.
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Michael Mangor Lassen orienterede om den meget travle opstart pa aret
for Frivilligenheden med oversvgmmelserne, hvor der blev brugt mere end

800 frivilligtimer pa 14 dage.

Frank Jensen orienterede om, at der var stabil drift pa alle deltidsstatio-
ner. Alle retningslinjer ift. COVID-19 bliver overholdt og vi har aldrig haft
sa rene stationer og karetgjer, som i denne her tid.

Beslutning:
Orienteringerne blev taget til efterretning.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 22. april 2020

Sag nr. 6: Godkendelse af Arsregnskab 2019
Til drgftelse:
Bestyrelsen godkender i denne sag Arsregnskab 2019, som efterfglgende

sendes til orientering i ejerkommunernes byrad.

Sagsfremstilling:

Der udarbejdes hvert ar et arsregnskab for @stjyllands Brandvaesens
drifts- og anlaegsudgifter. Regnskabsaret fglger kalenderaret. Regnskabet
foreleegges Bestyrelsen til godkendelse hvert ar pa det ordinzere mgde i
andet kvartal. Regnskabet med revisionens eventuelle bemaerkninger og
Bestyrelsens beslutning sendes herefter senest ultimo april til orientering i

hjemkommunernes byrad.

Hovedtal

Regnskabsopgerelse

Belgb i hele kr. Forbrug 2019 Budget 2019 Afvigelse

Kommune Bidragsbetalinger -93.727.000 -93.727.000 -
Drift 76.601.651 82.412.000 5.810.349
Investering og projekter 20.195.772 26.126.000 5.930.228
Anlaeg 3.702.292 6.901.000 3.198.708
Arets resultat | alt 6.772.715 21.712.000 14.939.285

Arets drift har resulteret i et mindreforbrug pa 5,8 mio. kr. mens der pé in-
vestering og projekter ses et mindreforbrug pa 5,9 mio. kr. Endelig er der
pa anleeg (brandhaner og SINE-udstyr) et mindreforbrug pa 3,2 mio. kr.

Arets samlede mindreforbrug udger i alt 14,9 mio. kr. som i overensstem-

melse med vedtsegterne overfgres til 2020.
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Der er blevet overfgrt 21,7 mio. kr. fra 2018. Disse midler var primaert gre-
meerket til projekter, investeringer og anleeg i 2019-2021. | 2019 er der
blevet indkgbt flere brandbiler, som har veeret en del af eftersleebet og in-
vesteringer, som har vaeret udskudt. Det forventes at de sidste udsatte
investeringer vil blive afsluttet i 2020.

Regnskabet, ledelsesberetning og bemaerkninger til regnskabet fremgar
af Bilag 1 Arsrapport for @stjyllands Brandvaesen 2018. Revisionsfirmaet
EY har i februar og marts foretaget revision af arsregnskabet. Revisions-
erkleeringen fremsendes til bestyrelsen som bilag til sagsfremstillingen.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

e At Arsregnskab for 2019 godkendes og fremsendes til orientering

hos ejerkommunernes byrad.

Beslutning:
Indstillingen tiltradt.

Bilag:

Arsrapport 2019

Revisionspategning

Statusprotokol

@stjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Arsrapport @stjyllands Brandvaesen 2019

DOSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Ostjyllands Brandvaesen I/S

Ny Munkegade 15
8000 Aarhus C

CVR: 37 16 47 12
EAN: 579 800 577 0381

Telefon: +45 86 76 76 76

Hjemmeside: www.ostbv.dk
Mail: brandvaesen@ostbv.dk

Bestyrelsen

Radmand
Borgmester
Borgmester
Borgmester
Byradsmedlem
Politidirektar
Politidirektar

Medarbejderrepraesentant
Medarbejderrepraesentant
Medarbejderrepreesentant

Ledelse

Bunyamin Simsek (Formand), Aarhus Kommune
Uffe Jensen, Odder kommune

Marcel Meijer, Samsg Kommune

Frands Fischer, Skanderborg Kommune

Ango Winther, Aarhus Kommune

Helle Kyndesen, Jstjyllands Politi

Jorgen Abrahamsen, Sydgstjyllands Politi

Flemming Albert Jensen
Frank Jensen
Michael Mangor Lassen

Beredskabsdirektar Kasper Sgnderdahl

Revision
EY

Veerkmestergade 25
8000 Aarhus C
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° . OSTJYLLANDS
Ledelsespategning BRANDVASEN

Bestyrelsen og Jstjyllands Brandvaesens ledelse har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for 2019 for Jstjyllands Brandvaesen I/S.

Arsrapporten giver et retvisende billede af @stjyllands Brandvaesens aktiver og passiver,
finansielle stilling samt af resultatet af aktiviteterne i perioden 01.01.2019 — 31.12.2019.
Godkendelse af arsrapport 2019

Den 22. april 2020

Ledelse

Kasper Sgnderdahl
Beredskabsdirektar

Bestyrelsen

Binyamin Simsek (Formand)

Radmand

Uffe Jensen Marcel Meijer
Borgmester Borgmester
Frands Fischer Ango Winther
Borgmester Byradsmedlem
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. OSTJYLLANDS
Ledelsesberetning BRANDVASEN

Veerdier skal kunne maerkes. Og det kan Safety First, Abenhed, Tillid og Tryghed, som
tilsammen udger det nye veerdisaet | Dstjyllands Brandvaesen. De nye vaerdier ankom
sammen med Jstjyllands Brandvaesens nye direkter Kasper Sgnderdahl, der tiltradte den
1. maj 2019. Veerdierne er grundigt beskrevet i det Ledelses- og medarbejdergrundlag,
som MED-udvalget tiltradte pa et mgde i juni 2019 og som pa mange mader udger
rammen om den kulturelle, trivselsmaessige og gkonomiske turnaround, som har preeget
2019 i Dstjyllands Brandveaesen.

| arets farste fire maneder var en midlertidig ledelse indsat til at sikre den daglige
forvaltning af Qstjyllands Brandvaesen. Fokus var i denne periode at sikre fortsat drift.
Med tiltreedelsen af en ny direkter fulgte en omfattende reorganisering, sa Jstjyllands
Brandvaesen i dag bestar af en matrix-organisation, hvor de enkelte afdelinger alle er
repraesenteret i den nye ledergruppe. Der er fremover ét lag af teamledere imellem vores
dygtige kontorpersonale, vores AC’ere, montgrer, kantinepersonale, brandmand og sa
beredskabsdirektagren. Det har givet korte beslutningsveje, bedre kommunikation og
hurtigere opfelgning pa drifts- og sikkerhedsmaessige problemstillinger.

Der har ogsa i 2019 veeret et skarpt fokus pa gkonomien, og overalt i organisationen har
den store omkostningsbevidsthed, feerre udrykninger pa deltidsstationerne og fraveer af
langvarige indsatser bidraget til arets resultat, hvor et mindreforbrug pa knap kr. 6 mio.
ma siges at veere tilfredsstillende. Mindreforbruget pa den ordinaere drift gremaerkes i
2020 til uddannelses-, udstyr og digitaliseringsformal. Samtidig er der ogsa mindreforbrug
pa de store anlaegsprojekter i @stjyllands Brandvaesen, da midlerne fgrst anvendes i
lebet af 2020 og de kommende ar.

| 2019 har Qstjyllands Brandvaesen handteret mere end 270 byggesager til brandteknisk
sagsbehandling. Der er gaet 2.251 brandsyn, hvilket er mere end 100 % af de brandsyn,
som man skulle nd. Faktisk blev der udfert 154 brandsyn mere end forventet, da
@stjyllands Brandvaesen gennemfarte nye ekstraordinaere brandgennemgange i en
reekke kommunale bygninger og fordi man udfarte uvarslede brandsyn pa diskoteker og
forsamlingslokaler i julemaneden.

2.403 udrykninger ndede Jstjyllands Brandvaesen op pa i 2019. Af dem var 1.054 til
blinde alarmer fra ABA-anlaeg, svarende til 43,8 % af alle udrykninger. 767 gange kgrte
man til reelle brande. 208 gange er der kgrt til forureningsuheld. 86 gange er der kert til
feerdselsuheld. 30 gange kerte Jstjyllands Brandveesen til drukneulykker og derudover
over har man lgst yderligere 226 andre udrykningsopgaver. Der er i 2019 foretaget mere
end 4.000 slukkerservice-eftersyn i kommunale bygninger. 4.884 gange har vi opsat eller
nedtaget en Phonirolas for den kommunale dggnpleje.

Med den nye reorganisering er tidligere organisatoriske "siloer” nedbrudt og den nye
matrix-struktur skaber en afheengighed imellem afdelingerne, som giver teettere og langt
mere konstruktiv intern dialog. Beredskabsafdelingen kan kun levere tryghed taet pa
borgerne, nar Uddannelsesafdelingen, Drift & Frivillige, Sekretariatet og
Udviklingsafdelingen leverer deres del til opgavelgsningen.
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DOSTJYLLANDS
BRANDVASEN

| 2020 rykker @stjyllands Brandveesen ind pa Bautavej med vagtcentral, administration og
ledelse. Uddannelsescenteret og Drift & Frivilige kommer ogsa med, men de beholder
samtidig ogsa et ben pa Kirstinesminde, nar opgaverne pakreever det.

Vi gar i jorden i Lisbjerg med byggeriet af den nye dggndaekkende station Nord. Vi kgber
grund i Hgjbjerg til den nye degndaekkende station Syd. Vi indferer en operationschef-
funktion pa degnvagt i vagtcentralen og opgraderer bemandingen, sa vi altid har
minimum 2 operatgrer og en operationschef sammen med 2 indsatsleder pa degnvagt. Vi
afslutter udbud pa nyt gvelsesanlaeg. Vi indgar en langvarig aftale med Samsg
Redningskorps. Vi indfgrer holdledere som tekniske ledere. Vi uddanner nye
indsatsledere. Og sadan kan man blive ved.

Aktivitetsniveauet vil pa alle fronter i Jstjyllands Brandvaesen vil veere stigende i det
kommende ar. Det kommer til at stille store krav til den enkelte leder og medarbejder. For
til trods for dagligdagens mange driftsopgaver og de store anleegsprojekter, der kommer
til at treekke mange ressourcer pa tveers af organisationen, s ma vi aldrig seette
veerdierne over styr. Safety First handler ikke kun om arbejdsmiljg og fysisk sikkerhed.
Det handler lige s& meget om trivsel og et godt psykisk arbejdsmiljg. Det fokus ma vi
aldrig glemme. Det skal veere en fast del af vores DNA.

Jstjylland, den 22. april 2020

Kasper Sgnderdahl
Beredskabsdirektar
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@STJYLLANDS
Baggrund BRANDVAESEN

Kommunalbestyrelserne i Odder, Samsg, Skanderborg og Aarhus Kommune besluttede i
juni 2015 at etablere et feelles kommunalt redningsberedskab under navnet Jstjyllands
Brandvaesen I/S med virkning fra 1. januar 2016. Etableringen skete i henhold til lov om
kommunernes styrelse § 60 samt beredskabsloven § 10.

Den feelles beredskabskommission (kaldet Bestyrelsen) varetager ejerkommunernes
forpligtelser i henhold til beredskabsloven og @stjyllands Brandvaesens vedtaegter.

Finansiering af beredskabet

De fire ejerkommuner bidrager til Jstjyllands Brandvaesens budget med de arlige
budgetbelgb i henhold til fordelingsnaglen, der er beskrevet i vedtaegternes bilag 3. En
eendring af fordelingsnaglen kraever en aendring af vedtaegterne, som kraever
godkendelse i alle fire byrad.

Alle udgifter til lasning af Jstjyllands Brandvaesens daglige drift afholdes inden for det
tildelte budget.

Finansiering af ekstraordinaere udgifter sker efter en seerlig fordelingsnagle, der ligeledes
fremgar af vedtaegterne bilag 3.
Regnskabsar

Der udarbejdes hvert ar et arsregnskab for Jstjyllands Brandvaesens drifts- og
anleegsudgifter. Regnskabsaret fglger kalenderaret.

Regnskabet foreleegges Bestyrelsen til godkendelse hvert ar pa deres ordinaere made i

andet kvartal. Regnskabet med revisionens eventuelle bemeerkninger og Bestyrelsens
beslutning sendes herefter senest ultimo april til orientering til hiemkommunerne.
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. STJYLLANDS
Regnskabspraksis gRANDVlESEN

Jstjyllands Brandvaesens arsregnskab afleegges i henhold til gaeldende lovgivning og
efter de retningslinjer, der er fastlagt af @konomi- og Indenrigsministeriet i Budget- og
Regnskabssystem for Kommuner.

Regnskabsfaring

@stjyllands Brandvaesen faglger god bogfaringsskik med saerlig fokus op at efterleve
bestemmelserne i de ministerielt fastsatte regler, der geelder for kommuner.
Regnskabsfaring sker Igbende og til tiden, dels af hensyn til mulighederne for effektiv
budgetopfelgning og dels af hensyn til overholdelse af betalingsfrister m.m.
Overforsel af over-/underskud

Jf. vedtaegterne drives Ostjyllands Brandveaesen, sa der ikke oparbejdes over- eller
underskud. Denne bestemmelse er ikke til hinder for at henlaegge midler til planlagte
investeringer i de efterfglgende ar.

Bogferingsgrundlag

Det er hovedreglen, at alle indtaegter og udgifter henhares til det regnskabsar de
vedrgrer, uanset betalingstidspunktet.

Regnskabsaflaeggelse

Lov om kommunernes styrelse fastsaetter kravene til regnskabsaflaeggelsen. Jstjyllands
Brandveaesen fastlaegger regnskabspraksis inden for rammerne heraf og udarbejder en
arsberetning. Regnskabet afleegges snarest efter regnskabsarets udlgb, og fremsendes
inden udgangen til ejerkommunerne til orientering.

Anlaegsregnskaber

Ved anlaegsbevillinger afleegges saerskilte anlaegsprojektregnskaber.

Materielle anlaegsaktiver

Alle aktiver med en kostpris pa 100.000 kr. og derover indregnes i vaerdiansaettelsen.
Kostprisen bestar af kagbsprisen inklusive told eller andre eventuelle afgifter samt
folgeomkostninger i forbindelse med kebet — dog eksklusive moms og rabatter.

Grunde og aktiver under opfarsel foretages der ikke afskrivninger pa.

Tekniske anlaeg, maskiner, storre specialudstyr og transportmidler:

Kategori Levetid
Maskiner 10 ar
Starre transportmidler 15 ar
Mindre transportmidler 5-10ar
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Inventar — herunder computere og andet IT-udstyr:

Kategori Levetid @STJYLLANDS
IT 4-104r BRANDVAESEN

Der afskrives med udgangspunkt i anskaffelsesprisen fratrukket evt. scrapveerdi og efter
den linezere afskrivningsmetode, dvs. lige store belgb hvert ar. (Med afskrivninger
fordeles anskaffelsesprisen systematisk over aktivets levetid).

Opskrivning kan kun ske pa baggrund af en faktisk haendelse, der resulterer i en varig
foregelse af aktivets vaerdi og kun hvis den kan foretages pa et objektivt grundlag.

Finansiel styring

Folgende beslutninger skal jf. vedteegterne foreleegges Bestyrelsen og kraever, at mindst
5 medlemmer, herunder en repraesentant for hver interessent, stemmer for:

- Godkendelse af budget og regnskab
- Indgéelse og opsigelse af veesentlige kontrakter
- Optagelse af lan, garantistillelse og indgaelse af aftaler om leje af fast ejendom.

Resultatet forelaegges arligt for Bestyrelsen i forbindelse med aflaeggelse af
arsregnskabet pa bestyrelsesmadet i 2. kvartal.
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. OSTJYLLANDS
Arets gkonomiske resultat BRANDVAESEN

Jstjyllands Brandvaesens gkonomiske nggletal for 2019 er opgjort i nedenstaende
hovedoversigt:

Regnskabsopgorelse

Belgb i hele kr. Forbrug 2019 Budget 2019 Afvigelse
Kommune Bidragsbetalinger -93.727.000 -93.727.000 -
Drift 76.601.651 82.412.000 5.810.349
Investering og projekter 20.195.772 26.126.000 5.930.228
Anlaeg 3.702.292 6.901.000 3.198.708
Arets resultat I alt 6.772.715 21.712.000 14.939.285
Drift
Note Belgb i hele kr. Forbrug 2019 Budget 2019 Afvigelse
Kommune Bidragsbetalinger -93.727.000 -93.727.000 -
1 Kommune Bidragsbetalinger -93.727.000 -93.727.000 -
Note Belgb i hele kr. Forbrug 2019 Budget 2019
2 Ledelse 8.729.693 8.645.000 -84.693
3 Sekretariat og Stab 7.307.233 7.715.000 407.767
4 Deltidsstyrke 7.932.730 9.299.000 1.366.270
5 Entreprengraftaler 5.762.542 5.471.000 -291.542
6 Fast styrke 32.438.832 33.461.000 1.022.168
7 Frivilligt Beredskab 88.114 317.000 228.886
8 Indsatsledelse 2.635.290 2.813.000 177.710
9 Operativ adm. 2.444.697 3.969.000 1.524.303
10 Brandhaner 3.452.466 3.674.000 221.534
11 Kantine 540.569 203.000 -337.569
12 Logistik 1.798.807 2.688.000 889.193
13 Uddannelsescenter 844.861 1.397.000 552.139
14 Vagtcentral -3.871.792 -3.603.000 268.792
Forebyggende Afdeling 6.497.608 6.363.000 -134.608
15 Forebyggende 6.497.608 6.363.000 -134.608
Drift i alt 76.601.651 82.412.000 5.810.349
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Investeringer og projekter
@STJYLLANDS

BANDVESEN
Note Belgb i hele kr. Forbrug 2019 Budget 2019 Afvigelse

16 Efterslaeb, kgretgjer 4.230.822 3.560.000 -670.822
17 Investeringsplan 15.151.127 18.398.000 3.246.873
18 Projekt Station Aarhus Nord 406.278 4.288.000 3.881.722
19 Flytning til Bautavej 92.336 1.809.000 1.716.664
20 Dobbeltdrift 79.317 1.101.000 1.021.683
21 Projekt Station Aarhus Syd 235.892 -3.030.000 -3.265.892
Investering i alt 20.195.772 26.126.000 5.930.228

Drift og investeringer i alt 96.797.422 108.538.000 11.740.578

Anlaeg

22 Brandhaner 3.702.292 3.671.000 -31.292
Udskiftning af brandhaner 3.685.362 3.671.000 -14.362

Koretgj 16.930 -16.930

23 SINE - 3.230.000 3.230.000
Udgifter - 3.230.000 3.230.000

Anlegi alt 3.702.292 6.901.000 3.198.708

Arets resultat i alt

Belgb i hele kr. Forbrug 2019 Budget 2019 Afvigelse
Arets resultat i alt 6.772.715 21.712.000 14.939.285
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Bemaerkninger til arets resultat @STJYLLANDS
BRANDVAESEN

Arets resultat viser et mindre forbrug pa i alt 14,9 mio. kr. Der er blevet overfgrt 21,712

mio. kr. fra 2018. Disse midler var primeert gremaerket til projekter, investeringer og

anleeg i 2019-2021. 1 2019 er der blevet indkabt flere brandbiler, som har veeret en del af

eftersleebet og investeringer, som har veeret udskudt. Det forventes at de sidste udsatte

investeringer vil blive afsluttet i 2020.

For drifts-, investerings- og anleegsregnskabet geelder fglgende betragtninger for de
specifikke regnskabsposter.

Driftsregnskab

Driftsregnskabet viser i alt et mindre forbrug pa 5,810 mio. kr.

Ledelse

Udgifterne til overhead har vist sig hgjere end budgetteret. Dette skyldtes bl.a. betaling
for to ar til barselfonden, starre udgifter til forsikringer, pga. flere brandmaend.

Der har derudover veeret betaling af bgde pga. dedsulykken i sommeren 2018 og
rekruttering af ny direkter. Lgnudgiften daekker ogsa over aftreedelsesgodtggrelsen til den

tidligere direktar.

Sekretariat og stab

Der har veeret et mindre forbrug til personaleudgifter pa grund af tilpasning af
omstrukturering. Der har ogsa veeret udskydelse af studietur pa grund af
omstruktureringen.

Operativ Afdeling

Deltidsstyrken har haft et mindre forbrug blandt andet som felge af lavere udgifter il
personale samt tilbageholdenhed end budgetteret, samt ggede indtaegter fra blinde
alarmer.

Udgifterne til entreprengraftaler har veeret hgjere i 2019 pa grund af indkeb af
branddragter til Galten, samt flere indteegter pa blindealarmer end budgetteret.

Den faste styrke har i 2019 holdt deres lgnbudget selvom der har vaeret en del mere
overarbejdeftilsiger end forventet. Derudover har der veeret en del udgifter i forbindelse
med salg af gamle brandbiler og implementering af nye brandbiler.

Den faste styrke har haft ggede indteegter primaert fra udrykning til flere blinde alarmer.
Men ogsa til olieforureningen i december 2018.

Det frivillige beredskab har udvist en stor tilbageholdenhed, hvilket har givet et mindre
forbrug.

Indsatsledelse har veeret billigere end forventet i 2019 som fglge af tilbageholdenhed og
feerre lgnudgifter.

Operativ Afdeling har derudover faerre udgifter til uddannelse af mandskabet til
brandslukning til sgs samt tilbageholdenhed pa driftsanskaffelser.
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Salg og Service

Kantinen har et mindre salg i 2019, samt flere driftsudgifter end forventet.
@STJYLLANDS
o . . ) - ) , BRANDVAESEN
Logistik har haft sgede udgifter til personale som fglge af et hgjere aktivitetsniveau i

2019. Det forhgjede aktivitetsniveau har dog samtidig givet flere indtaegter pa
ngglesystemer.

Uddannelsescenteret har haft feerre Ignudgifter end forventet, men har holdt
kursusniveauet. Udlejning af lokaler og faciliteter var hgjere end forventet, samt
tilbageholdenhed med vedligeholdelse af gvelsesomradet, da man har afventet
beslutning om det nye anlaeg, derudover har man brugt intern arbejdskraft til at
vedligeholde omradet.

Vagtcentralen har i 2019 haft feerre personaleudgifter, men flere udgifter til pabud, samt
udgifter til opstart af ny vagtcentral.

Vagtcentralen har ligeledes i 2019 haft ggede indtaegter pa grund af flere ABA-anlaeg,
samt st@rre indtaegter pa evrige aktiviteter, som fglge af et generelt stigende
aktivitetsniveau.

Forebyggende Afdeling

Forebyggende Afdeling har haft flere lanudgifter end forventet, det skyldtes hjeelp til
brandsyn i 2019.
Investeringer og projekter

Investeringer og projekter viser i alt et mindre forbrug pa 5,93 mio. kr. i forhold til
budgettet.

Det fokuserede arbejde med at fa rettet op pa eftersleeb og fa afsluttet investeringerne er
lykkedes godt i 2019. Der udestar kun afslutning og implementering af stigevognene, som
vil ske i starten af 2020.

| for hold til Projekt Station Aarhus Nord sa er arbejdet med dette kommet godt i gang, og
forventes afsluttet i 2021.

For den midlertidige Station Aarhus Syd, sa er tilbagebetalingen pabegyndt, og forventes
afsluttes senest i 2028.

Derudover er klarggringen til udflytningen til Bautavej padbegyndt, og vil blive afsluttet i
labet af 2020.

Anlaegsregnskab

Anlaegsregnskabet viser i alt et mindre forbrug pa 3,2 mio. kr. i forhold til budgettet.
Anlaegsregnskabet for efterslaebet pa brandhanerne i Aarhus forseetter frem til 2021. Der
er fokus pa at fa rettet op pa efterslaebet, sa der sikres vand til brandslukning samt
forbedret drikkevandssikkerhed.

Etablering af en faelles vagtcentral med moderne udstyr, ny telefoncentral mv, er gaet i
gang, SINE-midlerne forventes brugt i Iabet 2020, nar den flytter pa Bautave;.
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Balance pr. 31-12-2019

. @STJYLLANDS
Aktiver BRANDV/AESEN
Belgb i hele kr. Primo 2019 Ultimo 2019
Grunde 2.142.000 2.142.000
Teknisk anlaeg, maskiner, stgrre
specialudstyr og 32.425.540 44.725.283

transportmaskiner
Inventar - herunder computer

og andet IT-udstyr 3.675.133 2.964.456
Materielle anlaegsaktlvgr under 0 1.420.491
udfgrelse og forudbetalinger

24 Materielle anlagsaktiver 38.242.673 51.252.229
Tilgodehavende | 8.513.275 11.877.833
betalingskontrol
Mellemregninger med
foregaende og fplgende 1.245.924 -28.950
regnskabsar

25 Tilgodehavender 9.759.199 11.848.883
Kontante beholdninger 15.029 26.095
Indskud i pengeinstitutter m.v. 2.511.922 11.389.294
Realkreditobligationer 30.672.322 7.189.788

26 Likvide beholdninger 33.199.274 18.605.177
AKTIVER | ALT 81.201.145 81.706.288
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Passiver

27

28

29
30

31
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Belgb i hele kr.

Modpost for skattefinansierede
aktiver

Balancekonto

Egenkapital

Leasinggeeld
Langfristet g=ld

Deposita

Nettogeeld vedr. deposita

Skyldige feriepenge

Kassekredit

Anden kortfristet geeld med
indenlandsk betalingsmodtager

Mellemregningskonto

Kortfristet geeld

PASSIVER | ALT

Oparbejdningskonto

Primo 2019

-38.242.673

-4.341.959
-42.584.631

-770.272
-770.272

-4.100
-4.100

-16.550.253
-9.794.013

-7.448.657

-4.049.219
-37.842.142

-81.201.145

Ultimo 2019

-51.252.229

-2.708.180
-53.960.409

-222.747
-222.747

-10.836.001
0

-12.649.055

-4.038.076
-27.523.132

-81.706.288

1.204.442

DOSTJYLLANDS
BRANDVASEN



Noter til Regnskabsopggarelse
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+ = udgifter og
- = indtaegter

Tilskud fra de 4
kommuner

Samsg Kommune
Odder Kommune
Skanderborg Kommune

Aarhus Kommune

Overfgrsel fra 2018
SINE, anlaeg
Brandhane, anlzaeg
Eftersleeb, kgretgjer
Investeringsplan
Bautavej

Projekt Station Aarhus N
Projekt Station Aarhus
Syd

Dobbeltdrift

Lgnpulje 2018
Effektiviseringer 2019

-93.727.000

-3.843.000
-4.031.000
-12.919.000
-72.934.000

Budget 2019

-93.727.000

-3.843.000
-4.031.000
-12.919.000
-72.934.000

21.712.000
3.230.000
-1.676.000
3.560.000
14.165.000
1.809.000
1.216.000

-3.430.000

1.101.000
100.000
1.637.000

Overfgrslen star enten som selvstaendigt budget eller som en del af

budgettet, hvor der er markeret med *

DSTJYLLANDS
BRANDVASEN



Adm. Og investering 16.036.926

2 Ledelse 8.729.693
Personale* 3.233.784
Overhead 4.302.940
@vrige udgifter 1.192.969
Strategiske pulje 0

3 Sekretariat og Stab 7.307.233
Sekretariatet
Personale 3.734.504
@vrige udgifter 335.842
Staben
Personale 2.991.660
@vrige udgifter 245.227

Operativ afdeling 64.941.273

-10.186.601

4 Deltidsstyrke 9.466.452

-1.533.722

Personale 7.915.981

Indtaegter for blinde -929.320

alarmer

@vrige indteegter -604.402

@vrige udgifter 1.550.470

5 Entreprengraftaler 5.915.216

-152.674

Kontrakter 5.354.315

Indtaegter for blinde 152,674
alarmer, Galten

@vrige udgifter 560.901
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16.360.000

8.645.000
3.326.000
3.351.000

523.000
1.445.000

7.715.000

3.808.000
489.000

3.153.000
265.000

67.582.000

-8.578.000

10.499.000
-1.200.000
8.663.000

-531.000

-669.000
1.836.000

5.573.000
-102.000
5.354.000

-102.000

219.000

DSTJYLLANDS
BRANDVASEN



6 Fast styrke

Personale

Indteegter for blinde
alarmer

@vrige indtaegter
Havneberedskabet
Kgretgjer

@vrige udgifter

7 Frivilligt Beredskab

Personale

Refusion fra Staten
(enhedstimebetaling)

@vrige
personaleudgifter

8 Indsatsledelse
Personale
Kgretgjer
@vrige udgifter

9 Operativ adm.
Personale
@vrige indtaegter
@vrige udgifter

10 Brandhaner

Personale
Brandhaner, drift
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37.776.154
-5.337.321
33.660.848

-4.566.944

-770.377
592.633
1.061.679
2.460.993

501.308
-413.194
49.346

-413.194

451.962

2.635.290
2.386.485
176.494
72.311

5.179.413
-2.734.716
2.061.782
-2.734.716
3.117.632

3.467.440
-14.974
488.523
2.978.917
-14.974

37.907.000
-4.446.000
33.689.000

-3.959.000

-487.000
1.070.000
651.000
2.497.000

617.000
-300.000
40.000

-300.000

577.000

2.813.000
2.456.000
220.000
137.000

6.499.000
-2.530.000
2.128.000
-2.530.000
4.371.000

3.674.000
0

750.000
2.924.000
0

DOSTJYLLANDS
BRANDVASEN



Salg og Service 23.562.011
-24.249.566

11 Kantine 1.198.603
-658.034

Personale 791.302
Interne indtaegter -443.856
Eksterne indtaegter -214.178
Fgdevarer 318.486
@vrige udgifter 88.815
12 Logistik 9.577.024
-7.778.217

Personale 3.619.224
Bygningsdrift 3.793.966
-191.302

brancmatenel 81775
-2.427.271

nM¢(;T;25:tzrfner 467.102
-4.486.807

@vrige indtaegter -672.836
@vrige udgifter 884.957
13 Uddannelsescenter 4.946.979
-4.102.119

Personale 3.319.162
e o
-311.670

Fgrstehjeelpskurser 401.340
Ekstern -2.383.453
Brandkurser og gvelser 385.430
Intern, Holdlederudd. -148.764
Ekstern -1.241.796
Pvelsesomradet 167.789
@vrige kurser 156.528
Ekstern -16.437
@vrige udgifter 384.936
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21.905.000

-21.220.000

903.000
-700.000
801.000
-700.000
0
102.000
0

9.408.000
-6.720.000
3.477.000
3.775.000
-137.000

377.000

-2.077.000

815.000

-4.000.000
-506.000
964.000

5.031.000
-3.634.000
3.725.000

0

-66.000

0
-1.835.000
373.000

0
-1.374.000
300.000

0

-359.000
633.000

DSTJYLLANDS
BRANDVASEN



14 Vagtcentral 7.839.404 6.563.000

-11.711.196 -10.166.000
Personale 5.166.053 5.414.000 @STJYLLANDS
BRANDVAESEN
IT/Telelinier 1.150.431 970.000
Tekniske alarmer 17.983 0
-998.517 -926.000
ABA-anlaeg 14.906
-7.233.899 -6.700.000
Telefonpasning 461
-318.364 -390.000
@vrige indteegter -3.175.783 -2.150.000
@vrige udgifter 1.504.937 179.000
Forebyggende Afdeling 7.721.539 7.464.000
-1.223.931 -1.101.000
15 Forebyggende 7.721.539 7.464.000
-1.223.931 -1.101.000
Personale 7.103.084 6.794.000
Indteegter, projekter -1.223.931 -1.101.000
@vrigt udgifter 618.455 670.000
Investering og projekter 20.195.772 26.126.000
Investering og projekter 20.195.772 26.126.000
16 Efterslaeb, kgretgjer* 4.230.822 3.560.000
17 Investeringsplan* 15.151.127 18.398.000
18 Projekt Station Aarhus 406.278 4.288.000
Nord*
19 Flytning til Bautavej* 92.336 1.809.000
20 Dobbeltdrift* 79.317 1.101.000
21 :;‘;‘fkt Station Aarhus 235.892 -3.030.000
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Genopretning af
LTENGLETT,

3.702.292 3.671.000

DSTJYLLANDS

BRANDVZAESEN

22 Brandhaner 3.702.292 3.671.000

Udskiftning af 3.685.362 3.671.000

brandhaner*

Kgretgjer 16.930 0

SINE 0 3.230.000
23 SINE 0 3.230.000

Udgifter* 0 3.230.000
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Noter til Balancen

Note 24: Anlaegsoversigt 31. december 2019 2ol rLLanes

Em!_lﬂ_
Kostprls pr. 1 januar 2019 2.142 49.545 0 57.494
Tilgang 0 20.717 0 1.420 22.137
Afgang 0 -10.593 0 0 -10.593
Kostpris pr. 31. december 2019 2.142 59.669 1.420 69.038

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019 0 -18.024 -2.132 0 -20.156
Arets afskrivninger 0 -5.134 711 0 -5.844
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger afhaendede aktiver 0 8.214 0 0 8.214
Ned- og skrivninger 31. december 2019 0 -14.943 -2.843 0 -17.786

Regnskabsmaessig vaerdi 2.142 44,725 2.964 1.420 51.252
Afskrives over 15dr 10ar

Note 25: Tilgodehavende

- Prim02019 Ultimo 2019

Tilgodehavender i betalingskontrol 8.513.275 11.877.833
I I
Forudlgnnede 1.011.944 0
Tilbagebetaling fra leverandgr 465.600 0
Gruppeliv 2018 -14.550 0
Faktura afregnet i 2019 tilhgrende 2018 -217.070 0
Tilskud til jule- og nytarsaften 2019 0 -3.600
Brandkorpsforeningerne 0 -25.350

Mellemregninger med foregaende og
felgende regnskabsar 1.245.924 -28.950
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Note 26: Likvide beholdning 31. december 2019
@STJYLLANDS
BRANDVZAESEN

Likvide beholdning 31. december 2019

. Prim0o201d Ultimo 2019

Kontant kasse Ny Munkegade 15.029 26.095
Indbetalingskonto 1.872.399 1.525.269
Udbetalingskonto -9.794.013 9.667.613
Lgenkonto 639.524 196.412
Indskud i Nordea -7.282.091 11.389.294
Kassekredit 9.794.013 0
Likvide beholdning 2.511.922 11.389.294
Realobligationer 30.672.322 7.189.788

@JB har en kassekredit pa 17 millioner kr. (Se note 30)

Belgb i 1.000 kr.

Likviditetsbeholdning pr. 1. januar 2019 33.199
Tilgang af likvide midler

Kassebeholdning 11
Forbrug af likvide midler 18.672
Kassekredit -9.794
Obligationer -23.483
Andringer i likvide midler -14.594
Likviditetsbeholdning pr. 31. december 2019 18.605
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Note 27: Egenkapital

Egenkapitalen pr. 31. december 2019 udger 53.960.409. kr. 2ol rLLanes
Arets @endringer kan ud fra den gkonomiske fordelingsnagle fordeles saledes

Belgbihelek.  [Aahus Skanderborg ___|Odder __Samsp ____lalt |
Fordeling af ejerandele 79,44% 14,31% 5,34% 0,91% 100%
Nettoindskud ved stiftelsen 17.120.485 13.056.599 5.717.406 0| 35.894.490
Egenkapital primo 22.435.130 14.013.958 6.074.659 60.884| 42.584.631
Arets a@ndringer i egenkapitalen 9.036.918 1.627.874 607.467 103.520| 11.375.777
Egenkapital ultimo 31.472.048 15.641.831 6.682.126 164.404| 53.960.409

/Zndring i egenkapitalen Belgb i hele kr.

Egenkapital primo 01.01.2019 42.584.631
Zndring i materielle anlaegsaktiver 13.009.556
Afdrag af finansielle leasingforpligtigelser 547.525
Nedskrivning af obligationsvaerdi -346.296
Nedskrivning af skyldige feriepenge 2016 8.049.825
Egenkapitalforskydninger -9.884.832
Egenkapital ultimo 31.12.2019 53.960.409

Note 28: Langfristet gaeld

Leasinggeeld/forpligtelser 2019

Belpb i hele kr. Primo_________Afdrag Ultimo

Stigevogn 710.272 487.525 222.747
Vagtcentral 60.000 60.000 0
Leasing forpligtelse i alt 770.272 547.525 222.747

Note 29: Skyldige feriepenge

Belgb i hele kr. Primo_________Ultimo_______|

Skyldige feriepenge 16.550.253 10.836.001

Note 30: Kassekredit

@JB har en kassekredit pa 17 millioner kr.

Belgb i hele k. Primo_________Ultimo________

Kassekredit 9.794.013 0
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DSTJYLLANDS

BRANDVZAESEN
Note 31: Oparbejdningskonto

@JB har en oparbejdningskonto hos Kommunekredit til opfgrsel af ny brandstation i
Lisbjerg.

Lane/leasingrammen er pa 22,1 million kr.

Belgb i hele kr. mm

Oparbejdningskonto 0 1.204.442
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@STJYLLANDS
BRANDVAESEN
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EY

Building a better
working world

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for @stjyllands Brandveesen
Revisionspéategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for @stjyllands Brandveesen for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, regnskabsopggrelse, balance og noter med fglgende ho-
vedtal:

Arets resultat i alt (underskud) pa 6,8 mio. kr.

Aktiver i alt pa 81,7 mio. kr.

Egenkapital i alt pa 54,0 mio. kr.
Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtggrelse om kommuners budget og regnskabsvaesen,
revision m.v.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, det vil sige udarbejdet i
overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners budget og regnskabsvaesen, revision m.v.
Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet”.

Uafhaengighed

Vi er uafthangige af beredskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA'’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2019.

Vi har fastlagt, at der ikke er centrale forhold ved revisionen at kommunikere i vores revisionspategning.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Beredskabet har i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommuners budget- og regn-
skabsvaesen, revision m.v. medtaget det af bestyrelsen godkendte arsbudget for 2019 som sammenlig-
ningstal i rsregnskabet for 2019. Disse sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision.

Bestyrelsens ansvar for arsregnskabet

Bestyrelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rig-
tigt, det vil sige udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners budget- og regn-
skabsveaesen, revision m.v. Bestyrelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som bestyrelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er bestyrelsen ansvarlig for at vurdere beredskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre bestyrelsen enten har til
hensigt at likvidere beredskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gegre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet-som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse om kommuners
budget- og regnskabsvaesen, revision m.v., altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggarelse
om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision m.v., foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af beredskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af bestyrelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som bestyrelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om bestyrelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om beredska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vo-
res revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgare, at beredskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med bestyrelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Yderligere oplysninger kraevet i henhold til "bekendtggrelse om kommunal og regional revision”

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til bestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i be-
kendtggrelse om kommunal og regional revision.

Vi blev af bestyrelsen fgrste gang antaget som revisor for @stjyllands Brandveesen den 4. april 2016 for
regnskabséret 2016 og har varetaget revisionen i en samlet opgaveperiode pa 3 ar.
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Bestyrelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis. Bestyrelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen
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af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Bestyrelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eri overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samtindgaede aftaler og ssedvanlig prak-
sis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske be-
meerkninger skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 22. april 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jes Lauritzen
statsaut. revisor
mnel0121
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EY @stjyllands Brandvaesen
Revisionsberetning 2019 af 22. april 2020

Indledning

Vi har revideret @stjyllands Brandvassens fremlagte arsregnskab for 2019, der udarbejdes efter @ko-
nomi- og Indenrigsministeriets budget- og regnskabssystem for kommunerne. Revisionen er afsluttet
den 22. april 2020, og vi har i tilknytning til revisionen-laest ledelsesberetningen.

Revisionen af arsregnskabet for 2019 har omfattet brandvaesenets arsregnskab-samt de oversigter, be-
maerkninger og redegerelser, der skal udarbejdes i henhold til de geeldende reglerfor regnskabsaflaeg-
gelsen.

Arsregnskabet udviser fglgende hovedtal (t.kr.):

Regnskabsopggrelse (udgiftsbaseret) 31/122019 31/122018
Arets resultat i alt -6.773 -1.945
Aktiveri alt 81.706 81.201
Egenkapital --53.960 -42.585

Positive tal = overskud/tilgodehavender
Negative tal = underskud/geaeld
Egenkapital = - er lig positiv

Konklusion pa den udferte revision

Vedtages arsregnskabet i den foreliggende form, og fremkommer der ikke under bestyrelsens behand-
ling og vedtagelse af arsregnskabet yderligere oplysninger, som kan pavirke arsregnskabet, vil vi for-
syne arsregnskabet med en revisionspategning, som er uden modifikationer, men med fglgende frem-
haevelse af forhold om budgettal i arsregnskabet:

"Fremheavelse af forhold vedrgrende revisionen

Brandvasenet har i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommunernes budget- og
regnskabsveaesen, revision m.v. medtaget det af bestyrelsen godkendte drsbudget for 2019 som
sammenligningstal i drsregnskabet for 2019. Disse sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revi-
sion.”

Revisionshemearkninger

Revisionen har ikke givet anledning til revisionsbemeaerkninger.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2019.

Vi har fastlagt, at der ikke er centrale forhold ved revisionen at kommunikere i vores revisionspategning.

Fokusomrader ved revisionen

Forretningsgange og interne kontroller

Brandvaesenet har fa ansatte i administrationen. Dette muligger ikke for alle omrader en effektiv funkti-
onsadskillelse og dermed effektiv intern kontrol. Ledelsen er bekendt med, at forholdene indebaerer en
@get risiko for, at tilsigtede og utilsigtede fejl, mangler eller uregelmaessigheder kan opsta og forblive
uopdagede. Ledelsen foretager kompenserende kontroller og overvagning for at mindske risikoen for
fejl forbliver uopdaget.

Vi skal ggre opmaerksom pa, at bemaerkningerne alene har til formal at papege de fra et revisionsmaes-
sigt synspunkt foreliggende sikkerhedsmaessige vanskeligheder og den begraensning af revisors ansvar,
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Revisionsberetning 2019 af 22. april 2020

der er en naturlig fgelge heraf, idet det er bestyrelsens afggrelse, hvorvidt det omtalte forhold skal a&n-
dres.

Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret forhold, der giver anledning til mistanke om tilsig-
tede eller utilsigtede fejl, mangler eller uregelmaessigheder som fglge af ovenstaende forhold.

Redeggrelse for den gvrige revision

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision samt standar-
derne for offentlig revision SOR 5, 6 og 7. Revisionens formal og omfang samt ansvaret for regnskabs-
aflaeggelsen er omtalt i vores revisionsprotokol af 26. april 2017.

Risikovurdering

Med henblik pa at opdatere vores forstaelse og kendskab til brandvassenet og dens omgivelser samt vur-
dere risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, har vi med den daglige ledelse drgftet risikoen
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet og de af ledelsen ivaerksatte tiltag til styring heraf, herun-
der med henblik pa at forebygge, opdage og korrigere fejl.

Vi har i den forbindelse vurderet de overordnede kontroller og kontrollerne inden for udvalgte vaesent-
lige regnskabsomrader.

Pa baggrund af risikovurderingen og vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet
har vi fastlagt den overordnede revisionsplan for 2019.

Vi har udarbejdet revisionsplanen med henblik pa at reducere risikoen for, at vi ikke identificerer vae-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, til et acceptabelt lavt niveau.

Vasentlighedsniveauet er fastsat til 2 % af brandvaesenets netto drifts- og anleegsudgifter, svarende til
1.734 t.kr. Vi har ved fastsaettelsen af vaesentlighedsniveauet lagt vaegt pa, at virksomheden er en of-
fentlig myndighed, hvor de vasentligste regnskabsbrugere fokuserer pa bevillingsoverholdelse.

Alle fejl konstateret under revisionen oplyses til ledelsen, og ikke-korrigerede fejlinformation over
87 t.kr. oplyses i afsnit 9.

Risiko for besvigelser

Vi har planlagt og udfert vores revision for at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet som hel-
hed er uden vasentlig fejlinformation som fglge af besvigelser eller fejl.

Vi har ikke under vores revision konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om besvi-
gelser af betydning for informationerne i drsregnskabet.

Bestyrelsen har oplyst, at brandvasenets forretningsgange og interne kontroller inden for de vaesent-
lige omrader efter deres opfattelse anses for daekkende og velfungerende til impdegaelse af risikoen for
besvigelser, herunder at der eksisterer passende funktionsadskillelse.

Ledelsen har endvidere oplyst, at man ikke kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersegelser af
formodede besvigelser.

Vi er ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med overtraedelser af regnskabslovgivningen
eller anden lovgivning, der kan have vasentlig indvirkning pa arsregnskabet.

Revision af forretningsgange og interne kontroller m.v.

Revisionen af forretningsgange og interne kontroller har til formal at undersgge og vurdere, om brand-
vasenets rapporteringssystemer, forretningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt.

Formalet er at pase, hvorvidt der forefindes korrekte, valide og rettidige regnskabsregistreringer som
grundlag for regnskabsaflaeggelsen.
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Revisionen har veret rettet mod forretningsgange og interne kontroller, hvor der er en risiko for vae-
sentlige fejl og mangler i rsregnskabet.

| det fglgende har vi omtalt forhold, som vi vurderer, bgr komme til bestyrelsens kendskab.

Revision af arsregnskabet for 2019

Forretningsgange for regnskabsafleeggelsen

Brandvaesenets forretningsgange vedrgrende regnskabsaflaeggelse er gennemgaet. Ved gennemgangen
har vi vurderet, om brandvasenet i tilstrackkelig grad sikrer korrekt regnskabsaflaeggelse ved hjelp af
procedurer, ansvarsplacering og ledelsestilsyn, herunder anvendelse af materialeplaner og andre sty-
ringssystemer.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at brandvasenets forretningsgange vedrerende regnskabsaflaeggelsen generelt
er betryggende og med til at sikre en korrekt regnskabsaflaeggelse.

Arsregnskabet

Vi har vurderet brandvasenets anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen udgvede regnskabsmaes-
sige skon pa vaesentlige omrader. Revisionsbevis er indhentet i form af, afstemninger, analyser, eks-
terne bekraftelser, bilag, skriftlige aftaler m.v.

Kommentarer til vaesentlige regnskabsposter er anfgrt nedenfor.

Materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Vi har stikprgvevist paset, at de i brandvasenets balance registrerede anlaegsaktiver (grunde og bygnin-
ger, tekniske anlaeg m.v., inventar og anlaeg under udferelse) er indregnet og malt i overensstemmelse
med anvendt regnskabspraksis og underliggende dokumentation.

Likvide beholdninger

Vi har paset afstemning af likvide beholdningerne pr. 31. december 2019 med arsopgerelser fra penge-
institutter samt modtagne engagementsforespgrgsler.

Egenkapital

Vi har paset, at brandvaesenet har registreret og klassificeret egenkapitalen korrekt og i overensstem-
melse med anvendt regnskabspraksis.

Kortfristede geeldforpligtelser

Vi har stikpregvevist paset afstemning af de kortfristede gaeldsforpligtelser til underliggende dokumenta-
tion.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Vi har paset, at de langfristede galdsforpligtelser er afstemt til underliggende dokumentation og indreg-
net i overensstemmelse med brandvasenets regnskabspraksis m.v.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaasentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med bekendtggrelse om brandvasenets budget og regnskabsvassen, revision m.v.

31



10

10.1

10.2

EY @stjyllands Brandvaesen

Revisionsberetning 2019 af 22. april 2020

Ikke-korrigerede fejlinformation

I henhold til internationale revisionsstandarder skal viinformere.om forhold, som ikke er korrigeret i det
foreliggende arsregnskab.

Der er i forbindelse med revisionen ikke konstateret fejlinformation, som ikke er korrigeret i arsregnska-
bet.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Som revisor for brandvaesenet skal vi udfgre revisionen i overensstemmelse med standarder for offent-
lig revision.

Det betyder, at vi i tilknytning til vores revision af arsregnskabet gennemferer juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.

| vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og sadvanlig praksis.

| vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, proces-
ser eller dispositioner understotter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og drif-
ten af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

1 2019 har vi udvalgt felgende 2 omrader:
Juridisk-kritisk revision af gennemfgrelse af salg.

Forvaltningsrevision af mal og resultatstyring.

Gennemfgrelse af salg

Som led i vores revision af brandvasenet for 2019 har vi foretaget juridisk-kritisk revision af brandvee-
senets procedurer for gennemfgrelse af salg.

Der er ikke sket genberegning af taksterne for 2019 og 2020. Taksterne for denne periode er primaert
reguleret med P/L-requlering.

Brandvasenet har i 2019 ikke en oversigt over brandvasenets indtaegtsdakkende virksomhed og det er
derfor ikke muligt, at opgere om der er over-/underskud for brandvasenets indtaegtsdaekkende virksom-
hed.

Konklusion

Det er vores anbefaling, at brandvassenet laver en genberegning af taksterne arligt, hvor de faktisk
medgdede omkostninger danner grundlaget for fastsattelsen af den enkelte takst. Ledelsen har oplyst
at de har planlagt, at der foretages genberegning af taksterne i 2020.

Derudover anbefaler vi, at brandvaesenet far adskilt indtaagtsdakkende virksomhed ud pa saerskilte
konti, sa de fremadrettet kan redeggre for at brandvasenets indtaegtsdaekkende virksomhed giver over-
/underskud.

Mal og resultatstyring

Som led i vores revision af brandvasenet for 2019 har vi foretaget forvaltningsrevision af brandvase-
nets mal og resultatstyring. Vi har vurderet forretningsgangene ved interview og har faet beskrevet fgl-
gende procedurer for mal og resultatstyring.

@stjyllands Brandvaesen har tidligere anvendt ODIN til udtreek af sine udrykningsrapporter, men da
brandvassen ikke har vaeret tilfreds med ODIN og mulighederne for opfelgning pa udrykningstider m.m.
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og derfor har Beredskabsdirektgren valgt at implementere systemet RMG C3, som han have stort kend-
skab til fra sit virke som Beredskabsdirektgren. i Beredskab og Sikkerhed. RMG C3 systemet er udviklet
af RM-Group A/S, og bliver Igbende opdateret med'de behov som @stjyllands Brandvaesen har.

RMG C3 systemet blev taget i brug fra 1. oktober 2019 og derfor har.derkun vaeret 3 maneders valide
data tilgaengelig, hvilket vi ikke vurderer til tilstraekkelig for at kunne udtale sig om malopfyldelse for
2019.

Konklusion

Det har ikke vaeret muligt at vurdere brandvaesenets malopfyldelse for hele 2019, da dette ikke er doku-
menteret. Vi har faet oplyst at rapporten med evaluering af malopfyldelse vil blive udarbejdet for 1.
kvartal 2020, da kvaliteten af indberetningerne er forbedret. Vi vil falge op pa afrapporteringen ved vo-
res revision i 2020.

Radgivning

Foranstaltninger til sikring af revisors uafhangighed

Vi har etableret retningslinjer om uafhaengighed. Disse retningslinjer sikrer, at vi, inden vi patager os en
opgave om afgivelse af revisionspategninger pa regnskaber eller afgivelse af andre erklaeringer med sik-
kerhed, tager stilling til, om der foreligger omstandigheder, som for en velinformeret tredjemand kan
vakke tvivl om vores uafhaengighed.

Vi vil bekraefte vores uafhangighed som en del af vores revisionspategning.

Bekraeftelser

| forbindelse med regnskabsafleeggelsen har vi indhentet en skriftlig erklaering fra ledelsen om forhold af
vaesentlig betydning for arsregnskabet, og hvor vi har vurderet et behov herfor.

Den skriftlige erkleering omfatter arsregnskabets indhold, herunder oplysninger om pantsatninger og
sikkerhedsstillelser, garantistillelser, retssager, besvigelser, begivenheder efter balancedagen, oversigt
over ikke-korrigerede forhold samt andre omrader, hvor det er vanskeligt at opna et revisionsbevis.

Den modtagne regnskabserklaering har ikke givet anledning til bemarkninger.

33



13

EY @stjyllands Brandvaesen

Revisionsberetning 2019 af 22. april 2020

Afsluttende oplysninger
Vi kan afslutningsvist oplyse,

at  viopfylder de i lovgivningen indeholdte uafhangighedsbestemmelser, og
at  vihar modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om.

Aarhus, den 22. april 2020
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

Jes Lauritzen
statsaut. Revisor

Siderne 28-34 er fremlagt pa medet den 22. april 2020.

| bestyrelsen:

Blinyamin Simsek Uffe Jensen Marcel Meijer
Formand
Frands Fischer Ango Winther
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EY @stjyllands Brandvasen

Revisionsberetning 2019 af 22. april 2020

Bilag 1 Oversigt over kommunikation med brandvasenet

I henhold til revisorlovgivningen skal vi oplyse, at vi, siden afgivelsen af revisionsberetning af 11. april
2019, har haft felgende mgder og dreftelser med brandvasenets ledelse:

Organ Kommunikationsform Dato Emne
Beredskabsdirektgr Kasper Sgnderdahl, Mgde 23. oktober 2019 Gennemgang
Sekretariatsleder Karina Gregersen, Tom af materiale-
Christensen og Charlotte Selvsted plan
Beredskabsdirektgr Kasper Senderdahl og M@de om revision 24, februar 2020 Gennemfo-
Tom Christensen af arsregnskabet relse af revisi-
onen
Beredskabsdirektgr Kasper Sgnderdahl og Mgde om revision  25. februar 2020 Forelgbig re-
Tom Christensen, af arsregnskabet sultatet af re-
visionen
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 22. april 2020

Sag nr. 7: Godkendelse af forslag til anvendelse af over-
fgrte midler fra 2019

Til godkendelse:
| denne sag treeffer Bestyrelsen beslutning om anvendelsen af overfgrte

drifts-, og projektmidler fra 2019.

Sagsfremstilling:

@stjyllands Brandveesen har afsluttet 2019 med et tilfredsstillende resultat
pa driften.

Der er opgjort et samlet mindreforbrug pa kr. 5,95 mio. pa ordinzer drift og
et samlet mindreforbrug pa investering og projekter pa kr. 9,1 mio.

Ved tidligere budgetopfalgninger pa bestyrelsesmgderne i december
2019 og januar 2020 er der orienteret om baggrunden for det forventede
mindreforbrug. Der har veeret stor tilbageholdenhed med driftsindkgb ge-
nerelt i organisationen og i seerdeleshed i beredskabsafdelingen (tidl.
Operativ Afdeling). Der er kommet penge retur fra gdelagt materiel ifm. en
stor olieforurening i 2018. Der er feerre udrykninger til vores deltidsstatio-
ner i 2019. Der er gget indteegter i uddannelsesafdelingen, vagtcentralen

og i Drift og Frivillige.
| forbindelse med de tidligere budgetopfalgninger er det aftalt, at de over-
farte midler anvendes til opgradering af vagtcentral, uddannelse, materiel

mv.

Mere detaljeret foreslar Beredskabsdirektgren de overfarte drifts- og pro-

jektmidler anvendt som fglger:
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(Formsl | Belgb

Uddannelse

Holdleder som teknisk leder 500.000
Nye indsatsledere 500.000
Opgradering af nuveerende

indsatsledere til operationschefer 200.000

Trivselsfremmende formal

Kommunikationskursus til alle

Fastansatte 200.000
Vagtcentral

Opgradering af vagtcentralsoftware 1.400.000
Vagtcentraludstyr 1.300.000
Digitalisering

Digital understgttelse af ISL og OC 300.000
Udvikling af IT-system til brandsyn 1.000.000
Administrativ optimering 300.000
Materiel og uddannelse

Mindre opgraderinger pa kgretgjer 200.000
Driftsoverfgrsel

Udsatte studieture mm. 55.000
Projekter og investeringer

Kgretgjsinvesteringsplan 2.576.000
Projekt, Station Aarhus Nord 3.882.000
Flytning Bautavej 1.717.000
Dobbeltdrift, Bautavej 1.021.000
Projekt, Station Aarhus Syd -3.266.000
Brandhaner, anlaeg -31.000
SINE, anvendes til ny vagtcentral 3.230.000

______15.084.000.

De ubrugte projektmidler fra 2019 anvendes som hele tiden planlagt til ud-
farelse af de store tveergaende projekter med etablering af bl.a. ny brand-
station i Lisbjerg og flytning til Bautave;j.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

e At de overfgrte drifts- og projektmidler anvendes i overensstem-

melse med sagsfremstillingen.
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Beslutning:
Indstilling tiltradt.

@Dstjyllands Brandveesen
TIf.: 86 76 76 76

E-post: brandvaesen@ostbv.dk

Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl

TIf.: 29 68 56 77

E-post: kaso@ostbv.dk
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 22. april 2020

Sag nr. 8: Godkendelse af Budget 2021

Til godkendelse:
Bestyrelsen skal i denne sag godkende Budget 2021 for @stjyllands

Brandveesen.

Sagsfremstilling:

Det blev besluttet pa mgde i bestyrelsen den 5. december 2019, at besty-
relsen indstiller Budget 2020 med P/L-fremskrivningen til godkendelse
som Budget 2021.

Bestyrelsen havde ikke bemaerkninger til Budget 2021 ved farste behand-
lingen p& madet den 22. januar 2020.

Udvidelsen af budgettet med 2.5 mio. kr. fra 2020 er hovedsageligt an-

vendt til Igsning af falgende opgaver:

- Anseettelse af otte nye brandfolk, saledes normeringen pa 76 brand-
maend til 16 dggnpladser er opfyldt. Herved forhindres overarbejde i
videst muligt omfang og samtidig opnar station Aarhus Nord en
dggnbemanding péa seks brandfolk i stedet for kun 4. Herved er sta-
tion Aarhus Nord bemandet tilsvarende de to andre fuldtidsstationer i
Aarhus. Det betyder, at man undgar at slaekke p& beredskabet i Syd-
byen og City, hver gang station Aarhus Nord rykker ud, som det sker
i dag, fordi station Aarhus Nord fremover kan klare flere opgaver
selvstaendigt. Det skal dog bemazerkes, at de 2 ekstra brandfolk pa
station Nord ofte ma flyttes til enten Station City eller Syd for at
daekke af for ferie, uddannelse eller sygdom.

- Bemanding af vagtcentralen med to operatgrer om natten fra 1.9.20.
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- Opgradering af indsatslederordning, sa der nu er 2 indsatsledere pa
dggnvagt.

- Implementering af dagndaekkende operationschef-funktion pa vagt-
centralen fra 1.9.20.

- Professionalisering af indkgb- og materielstyring.

- Indfarelse af trivselsrelaterede tiltag for fuldtids-, deltidsstyrken og de
frivillige.

- Genindfgrelse af jubileeer og gratialer, som har veeret afskaffet siden
2016, men som fandtes i alle ejerkommunernes brandvaesener far

sammenlaegningen.

I bilag 1 findes budget 2020, som fremskrives med P/L-fremskrivningen
og dermed udger Budget 2021 sammen med overslagsarene.

| en senere sag pa denne dagsorden redeggares for den anden reorgani-
sering af @stjyllands Brandvaesen. | den reorganisering indgar en reekke
stillingsnedlaeggelser eller stillinger, som pa sigt ikke genbeseettes. Effek-
ten af denne reorganisering far ikke indflydelse pa budgettets samlede
ramme eller ejerkommunernes betaling til Dstjyllands Brandveesen, men
vil bl.a. medfare, at en del Ignninger omplaceres til husleje, bl.a. pa ny
station Syd. Budget 2021 vil blive opdateret i overensstemmelse hermed

senere pa aret.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:
o At Bestyrelsen godkender Budget 2021 og efterfalgende over-

slagsar.

Beslutning:
Indstilling tiltradt.

Bilag:
Bilag 1: Forslag til budget 2021 og efterfalgende ar.

@Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 22. april 2020

Sag nr. 8, bilag 1: Forslag til Budget 2021 og overslags-
arene

Alle tal er i 2020-tal

Budgettet indeholder ikke overfarte midler fra 2019.

Bidrag fra kommunerne Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Driftsbidrag -93.157.000 -93.157.000 -93.157.000 -93.157.000 -93.157.000
Samsg Kommune -3.942.000 -3.942.000 -3.942.000 -3.942.000 -3.942.000
Odder Kommune -4.265.000 -4.265.000 -4.265.000 -4.265.000 -4.265.000
Skanderborg Kommune -13.666.000 -13.666.000 -13.666.000 -13.666.000 -13.666.000
Aarhus Kommune -71.284.000 -71.284.000 -71.284.000 -71.284.000 -71.284.000
Anlaegsbudget -7.900.000 -5.900.000 - - -
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Driftbudget Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
-32.287.000 -32.287.000 -32.287.000 -32.287.000 -32.287.000

ABA (Tilslutning, overvagning og

udrykning) -12.833.000 -12.833.000 -12.833.000 -12.833.000 -12.833.000
@vrige indtaegter -19.454.000 -19.454.000 -19.454.000 -19.454.000 -19.454.000

Direktion 4.581.000 3.681.000 3.381.000 3.381.000 3.381.000

Drift 231.000 231.000 231.000 231.000 231.000
Bestyrelsen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Strategisk pulje 1.235.000 1.235.000 1.235.000 1.235.000 1.235.000
Budgetpulje 1.847.000 947.000 647.000 647.000 647.000
Lon 1.263.000 1.263.000 1.263.000 1.263.000 1.263.000

Operationscenter 15.644.000 15.644.000 15.644.000 15.644.000 15.644.000

Feelles drift og lgn for

Operationscenter 2.443.000 2.443.000 2.443.000 2.443.000 2.443.000
Vagtcentralen 7.659.000 7.659.000 7.659.000 7.659.000 7.659.000
Indsatsledelse 1.164.000 1.164.000 1.164.000 1.164.000 1.164.000
IT 3.372.000 3.372.000 3.372.000 3.372.000 3.372.000
Operationschef 816.000 816.000 816.000 816.000 816.000
Arbejdsmiljg og kvalitetsledelse 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000

Sekreatariatet 4.394.000 4.394.000 4.394.000 4.394.000 4.394.000
Sekretariatet 4.394.000 4.394.000 4.394.000 4.394.000 4.394.000

Udviklingsafdelingen 4.735.000 4.735.000 4.735.000 4.735.000 4.735.000
Udviklingsafdelingen 4.735.000 4.735.000 4.735.000 4.735.000 4.735.000

Uddannelsescenteret 5.285.000 5.285.000 5.285.000 5.285.000 5.285.000
Uddannelsescenteret 4.382.000 4.382.000 4.382.000 4.382.000 4.382.000
Kantinen 903.000 903.000 903.000 903.000 903.000

Drift & Frivillige 20.275.000 21.175.000 21.475.000 21.475.000 21.475.000

Faelles drift og Ign for Drift &

Frivillige 2.349.000 2.349.000 2.349.000 2.349.000 2.349.000
Kgretpjer 3.589.000 3.589.000 3.589.000 3.589.000 3.589.000
Bygningsdrift 4.889.000 5.789.000 6.089.000 6.089.000 6.089.000
Logistik, kgrsel og veerksted 4.368.000 4.368.000 4.368.000 4.368.000 4.368.000
Frivillige 435.000 435.000 435.000 435.000 435.000
Indteegtdaekket virksomhed 1.190.000 1.190.000 1.190.000 1.190.000 1.190.000
Brandhaner 3.455.000 3.455.000 3.455.000 3.455.000 3.455.000

Beredskabsafdelingen 61.272.000 61.272.000 61.272.000 61.272.000 61.272.000

Feelles drift og specialtjenester

Beredskabsafdelingen 3.305.000 3.305.000 3.305.000 3.305.000 3.305.000
Omrade Nord 26.030.000 26.030.000 26.030.000 26.030.000 26.030.000
Omrade City 3.037.000 3.037.000 3.037.000 3.037.000 3.037.000
Omrade Syd 28.900.000 28.900.000 28.900.000 28.900.000 28.900.000

Hovedtotal 83.899.000 83.899.000 83.899.000 83.899.000 83.899.000

Investeringer Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024

Investeringer, Projekter og Overhe 9.258.000 9.258.000 9.258.000 9.258.000 9.258.000
Overhead 1.825.000 1.825.000 1.825.000 1.825.000 1.825.000
Trivsel 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Gratialer og Jubileeum 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Keretgjsinvesteringsplan 6.583.000 6.583.000 6.583.000 6.583.000 6.583.000
Afbetaling midlertidig St Syd 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
Projekter - - - - -

Drift i alt 93.157.000 93.157.000 93.157.000 93.157.000 93.157.000

Anlzaegsbudget Budget 2020 Budget 2021

Brandhaner 7.900.000 5.900.000
Brandhaner -Aarhus 7.900.000 5.900.000

SINE - -
Udgifter - -
Inteegter - -

Budget 2022

Budget 2023
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 22. april 2020

Sag nr. 9: Godkendelse af fremtidig finansieringsmodel
for @stjyllands Brandvaesen

Til godkendelse:

Bestyrelsen har p& madet den 5. december 2019 besluttet at nedsaette en
arbejdsgruppe, som har til formal at anvise yderligere effektiviseringer i
driften af Jstjyllands Brandveesen og en fremtidig finansieringsmodel af
brandveesenet, der kan implementeres i neeste byradsperiode. Arbejds-
gruppen har nu afsluttet sit arbejde og Bestyrelsen skal i denne sag treeffe
beslutning om at indstille en ny fordelingsnggle for ordinaer drift og ekstra-
ordinaere udgifter til godkendelse i ejerkommunernes byrad.

Sagsfremstilling:

Det gnskes at fremtidssikre brandveesenets gkonomi, sd den kan rumme
bade stabil drift, vaeksten i store arrangementer, vaekst i antal og komplek-
sitet af store byggeprojekter, opfarelsen af nye brandstationer, drift af nyt
gvelsesanlaeg og en del af de gvrige ambitioner, som er anfart i hjemkom-
munernes Politik for ejerskab af @stjyllands Brandvaesen. Samtidig er der
i Rammeplan for videreudvikling af @stjyllands Brandveesen redegjort for
en raekke kortsigtede gkonomiske udfordringer, som skal lgses snarest

muligt.

P& bestyrelsesmgdet den 5. december 2019 blev det besluttet at ned-
saette en arbejdsgruppe, som dels fik til opgave at anvise yderligere effek-
tiviseringer i brandveesenets drift, og dels fik til opgave at komme med for-
slag til en fremtidig finansieringsmodel, der kan implementeres i neeste
byradsperiode.
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Arbejdsgruppen bestod af:

Beredskabsdirektgr Kasper Sgnderdahl, @stjyllands Brandvaesen
@konomidirektar Peter Pedersen, Aarhus Kommune, Borgmesterens afd.
@konomichef Michael Johansson, Aarhus Kommune, Teknik og Miljg
@konomichef Jgrn Preetorius, Skanderborg Kommune

@konomichef Jargen Bruun, Odder Kommune

Chefkonsulent Birgitte De Place, Odder kommune

@konomichef Alexander Janz, Samsg Kommune (holdes orienteret)
Specialkonsulent Jesper Christiansen, Aarhus Kommune, Borgmesterens
afd.

Yderligere effektiviseringer anvist

Som led i arbejdsgruppens virke, har Beredskabsdirektgren anvist effekti-
viseringer i form af stillingsnedleeggelser for sammenlagt kr. 2,45 mio.
Dette tilsikrer, at alle kortsigtede skonomiske udfordringer (herunder hus-
lejen pa den nye station Syd) er indeholdt i den eksisterende gkonomiske

ramme.

Ro om gkonomien de kommende tre ar

Bestyrelsen har p& madet den 5. december 2019 besluttet at indstille til
byraddenes godkendelse, at brandvaesenets budget 2020 fremskrives med
KL’s P/L-takst for 2021 og 2022. Dermed er den gkonomiske ramme givet
og det er Beredskabsdirektgrens vurdering, at gkonomien i Jstjyllands
Brandvaesen herefter er i balance, sa leenge der ikke sker en forggelse af

det politisk fastsatte serviceniveau.

Fremtidig fordelingsnggle
@stjyllands Brandvaesens driftsomkostninger er i dag fordelt efter fal-

gende procentsatser:

Samsg 4,23 %
Odder 4,58 %
Skanderborg 14,67 %
Aarhus 76,52 %
Total 100,00 %
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Med virkning fra 2023 foreslas en ny fordelingsnggle indfgrt, som bade
udggr fordelingen af de driftsmaessige omkostninger og ekstraordingere
udgifter (f.eks. i forbindelse med store heendelser):

Samsg: 4%
Odder: 4%
Skanderborg: 14 %
Aarhus: 78 %
Total 100 %

Nar budgettet P/L-fremskrives jf. vedtaegterne og ny fordelingsnagle gen-
nemfgres med virkning fra 2023, sa kan Samsg, Skanderborg og Odder
kommuner se frem til en mindre reduktion i deres bidrag til Jstjyllands

Brandvaesen jf. nedenstaende tabel:

Kontingent 2020 2021 2022 2023
Samsg 3.942.000 3.942.000 3.942.000 3.655.590
odder 4.265.000 4.265.000 4.265.000 3.655.590
Skb 13.666.000 13.666.000 13.666.000 12.794.564
Aarhus 71.284.000 71.284.000 71.284.000 71.284.000
Total 793.157.000793.157.000" 93.157.000 91.389.743

Bemeerk, at de omtalte kr. 2,45 mio. i effektiviseringer er indregnet i 2020.
Bemaerk ogsa, at differencen mellem 2022 og 2023 pa kr. -1,767 mio. skyldes den nedenfor
omtalte yderligere effektivisering, som bliver fundet fra 2023 og frem.

Samtidig kan Aarhus Kommunes betaling forblive usendret (bortset fra
P/L-fremskrivningen), idet @stjyllands Brandveesen gennemfgrer endnu
en effektivisering fra 2023 pa i alt 1,767 mio.

Med ovenstaende forslag er det muligt for ejerkommunerne at langtids-
planleegge omkostningen til Fstjyllands Brandvaesen, idet der nu eksiste-
rer et grundleeggende budgetniveau, som ogsa er udgangspunktet pa det
lange sigte. Det vil veere efter 4-4-14-78-fordelingen, at fremtidige lgft i
serviceniveau skal finansieres. Den fremtidige finansieringsmodel skal
treede i kraft med virkning fra 1. januar 2023. Vedteegterne bringes i over-

ensstemmelse hermed.

Den vedteegtsfastsatte ejerfordeling af @stjyllands Brandvaesen forbliver

usendret.

Arbejdsgruppen kunne tilslutte sig ovenstaende forslag med forbehold for

politisk godkendelse.
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Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

e At Bestyrelsen indstiller fordelingsngglen til godkendelse i ejer-
kommunernes byrad.

e Atvedteegterne opdateres i overensstemmelse med den nye for-
delingsnggle.

Beslutning:
Indstilling tiltradt.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsen

Dato 22. april 2020

Sag nr. 10: Godkendelse af Politik for fortsat drift

Til godkendelse:
Politik for fortsat drift rammeseaetter ejerkommunernes arbejde med risiko-

styring, sarbarhedsanalyse, krisestyring, krisekommunikation og fortsat
drift. I denne sag indstiller Bestyrelsen Politik for fortsat drift til godken-
delse i ejerkommunernes byrad.

Sagsfremstilling:

@stjyllands Brandveesen arbejder i disse uger teet sammen med ejerkom-
munernes direktioner om handtering af COVID-19-krisen. Arbejdet i kom-
munernes kriseledelser tager afseet i kommunernes beredskabsplaner,
der er udarbejdet med hjemmel i beredskabslovens § 25. Det fremgar af
vedtaegterne, at Jstjyllands Brandvaesen har ansvar for at udarbejde ud-
kast til en samlet plan for den enkelte kommunes beredskab (8§ 25 bered-
skabsplanen), hvorefter udkastet foreleegges de enkelte byrad til vedta-
gelse. @stjyllands Brandveesen er saledes omdrejningspunkt for
beredskabsplanleegningsarbejdet i kommunerne.

Det har veeret en generel tilbagemelding fra alle kommuner, at planerne
for krisestyring og krisekommunikation har fungeret godt. | den kom-
mende periode vil Jstjyllands Brandvaesen medvirke i en omfattende eva-
lueringsproces i alle ejerkommuner med henblik pa at sikre mest mulig

leering fra COVID-19-indsatsen til brug for opdateringer af planmaterialet.

Konkret har handteringen af COVID-19 vist, at ejerkommunerne arbejder
naesten helt identisk med krisestyring — uanset kommunernes starrelse.
Det giver mulighed for at effektivisere beredskabsplanlaegningen i ejer-
kommunerne. Bl.a. ved at sikre, at der kun findes én Plan for fortsat drift,

som alle kommuner kan arbejde efter.
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COVID-19-handteringen har ogsa vist, at der med fordel kan arbejdes
mere malrettet med de aktiviteter, der gar forud for krisestyring; nemlig ri-
sikostyring og sarbarhedsanalyser. Dvs. kortleegningen af de samfundskri-
tiske og livsvigtige leverancer, som kommunerne for enhver pris skal
kunne viderefgre, og handtering af de sarbarheder og risici, der kan pa-
virke kommunernes evne til at levere disse ydelser til borgerne.

For at sikre en politisk vedtaget, forpligtende ramme om kommunernes ar-
bejde med risikostyring, krisestyring, krisekommunikation og fortsat drift,
har @stjyllands Brandveesen udarbejdet et forslag til Politik for fortsat drift
(bilag 1). Politikken skal sikre fortsat forankring i kommunens topledelse
og fremdrift i arbejdet med risikostyring og beredskabsplanlaegning.

Politikken indstilles til politisk vedtagelse i ejerkommunernes byrad efter
forudgdende behandling i Bestyrelsen for @stjyllands Brandvaesen.

Forslag til proces

e 22. april 2020: Bestyrelsens behandling af Politik for Fortsat Drift.
3. kvartal 2020: Politisk behandling i kommunerne af Politik for
fortsat drift.

e 4. kvartal 2020: Opstartsmgder i den nye feelleskommunale be-
redskabssamordning og i de fire kommuners beredskabsgrupper

e 2021:
Sarbarhedsanalyse i kommunerne
Udarbejdelse af udkast til én feelles Plan for fortsat drift
Udarbejdelse af udkast til én feelles Sundhedsberedskabsplan

e Januar 2022:
Politisk behandling i kommunerne af den feelles Plan for Fortsat
Drift geeldende for byradsperioden 2022-2025.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

e At Bestyrelsen indstiller Politik for fortsat drift til vedtagelse i ejer-

kommunernes byrad.

Beslutning:
Det besluttes, at afsnittet om repraesentation i LBS udgar af Politik for fort-

sat drift. Herefter blev politikken godkendt.
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Bilag:
Bilag 1: Udkast til Politik for fortsat drift

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Politik for fortsat drift
for Samsg, Odder, Skanderborg og Aarhus Kommune

Indledning

Nar alvorlige haendelser indtraeffer, sa saettes den kommunale drift under pres. Uanset hvilke
heendelser der rammer, skal den kommunale organisation vaere sa robust, at samfundskritiske og
livsvigtige kommunale leverancer, kan viderefares. Det kraever skeerpet fokus pa sikring af fortsat
drift fra kommunernes side.

Politik for fortsat drift udger den overordnede ramme for kommunernes arbejde med risikoledelse,
sarbarhedsanalyse, krisestyring, krisekommunikation og planleegning for fortsat drift.

Formal

Politik for fortsat drift har til formal

e At styrke kommunernes evne til sikring af fortsat drift, s& samfundskritiske og livsvigtige
kommunale leverancer kan viderefgres i forbindelse med uro, alvorlige heendelser,
cyberangreb, terror eller anden krisesituation.

e At skabe en forpligtende ramme om kommunernes arbejde med risikoledelse,
sarbarhedsanalyse, krisestyring og planleegning for fortsat drift.

e At gge forvaltningernes beredskabsparathed for derigennem at forbedre organisationernes
evne til at handtere det uforudsigelige.

e At sikre implementering af én samlet Plan for fortsat drift i kommunerne, som omfatter den
kommunale krisestyring og som understgttes af forvaltningernes egne planer for
viderefgrelse af samfundskritiske og livsvigtige leverancer.

Organisering

Beredskabsloven bestemmer, at kommunalbestyrelsen mindst én gang i hver byradsperiode skal
udarbejde en samlet plan for kommunens beredskab — fremover kaldet Plan for fortsat drift. De
enkelte kommunalbestyrelser har saledes det gverste politiske ansvar for kommunernes
beredskabsplanlaegning.

Med dannelsen af @stjyllands Brandveesen 1. januar 2016 blev det besluttet, at @stjyllands
Brandveesen fremadrettet udarbejder udkast til én samlet plan for den enkelte kommunes
beredskab, hvorefter planen godkendes i hvert enkelt byrad. @stjyllands Brandvaesen er saledes
omdrejningspunkt for kommunernes arbejde med risikoledelse, sarbarhedsanalyse, krisestyring og
fortsat drift.

| Samsg, Odder, Skanderborg og Aarhus Kommune vedtages en ny Plan for fortsat drift i starten af
hver byradsperiode. Kommunernes eksisterende plan blev vedtaget primo 2018. Frem mod den
kommende byradsperiode arbejdes hen imod én fzelles plan for de fire kommuner.

Beredskabsdirektaren sikrer den forngdne radgivning af kommunerne og indgar i de kommunale
kriseledelser.
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Af princippet om sektoransvar fglger, at den forvaltning eller afdeling i kommunen, der har ansvar
for et myndighedsomrade, en ydelse eller opgave til daglig, ogsa har ansvar for at sikre et fornadent
beredskab. Sektoransvaret omfatter alle kritiske funktioner og vydelser, som er palagt
lovgivningsmaessigt, politisk eller administrativt. Det er derfor veesentligt, at alle dele af kommunens
organisation har vurderet beredskabet inden for eget ansvarsomrade, samspil med andre
ansvarsomrader, konsekvenser for andre ansvarsomrader samt har kendskab til de grundlaeggende
principper i kommunens beredskabsplan.

Det pahviler saledes hver enkelt stadsdirektgr/lkommunaldirektar at have planlagt for fortsat drift af
samfundskritiske og livsvigtige leverancer i egen organisation.

Til stegtte for stadsdirektgrens/kommunaldirektgrernes planleegning nedseettes en Beredskabs-
gruppe (BG) i hver kommune under ledelse af chefen for borgmestersekretariatet. Deltagerne i
gruppen udpeges af stadsdirektaren/kommunaldirektaren. @stjyllands Brandveesen deltager i
mgderne i BG.

Alvorlige heendelser lader sig imidlertid sjaeldent afgreense af en kommunegraense. Det er derfor
nadvendigt, at sikrer optimal handtering af heendelser pa tveers af kommunegraenserne ligesom det
ogsa kan blive ngdvendigt at flytte kommunale ressourcer fra en kommune til en anden i tilfeelde af
alvorlige heendelser — f.eks. ved sygdomsudbrud, cyberangreb eller terror.

Det tveerkommunale planleegningsarbejde forankres i en Beredskabssamordning (BSAM), hvor
Beredskabsdirektgren er formand. Den af stadsdirektgren/kommunaldirektgren udpegede formand
fra hver kommunes Beredskabsgruppe (BG) indgar i BSAM. Foruden tveergdende forankring skal
BSAM pa tveers af kommunegraenser sikre handtering af sarbarheder, helhedsorienteret
forebyggelsesindsats, udnyttelse af synergier, gvelsestilrettelaeggelse og fremdrift i beredskabs-
planlaegningen.

Planleegningsgrundlag

Planlzegning for fortsat drift skal veere baseret pa kvalificeret indsigt, erfaring og fakta foruden de
krav, der stilles i lovgivningen. Udviklingen af kommunernes samlede beredskab skal Igbende
justeres i forhold til viden om den enkelte kommunes samfundskritiske og livsvigtige funktioner,
sarbarheder og risici. Alle forvaltninger skal efter behov og mindst én gang i hver valgperiode i
samarbejde med dstjyllands Brandveesen vurdere kommunens kritiske funktioner samt risici og
trusler mod disse. Risiciene anfgres i en sarbarhedsanalyse. Pa den made sikres, at planleegning
for fortsat drift baseres pa og tilpasses til en retvisende kommunal risikoprofil.

Sarbarhedsanalyse

Sarbarhedsanalysen er en forudsaetning for at kunne forebygge og afhjeelpe alvorlige haendelser.
Ved at styre risici og kende sarbarhederne i organisationen, kan den rigtige forebyggelse seettes
rettidigt ind, og det afhjeelpende beredskab kan dimensioneres i overensstemmelse med
risikoprofilen. For at sikre, at Plan for fortsat drift altid er afpasset efter det aktuelle risikobillede i
kommunerne, samler @stjyllands Brandvaesen i samarbejde med Beredskabsgrupperne lgbende og
mindst en gang i hver valgperiode kommunernes risici i en Sarbarhedsanalyse baseret pa input fra
kommunernes forvaltninger.
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Uddannelse i krisestyring

Det skal sikres, at direktarer, chefer og relevante ngglemedarbejdere altid har de kompetencer, der
er ngdvendige for, at de kan indga i kommunernes eget beredskab og kommunernes krisestabe.
Forvaltningerne eller afdelingerne udpeger de ledere og medarbejdere, der skal tilbydes uddannelse
i beredskabsplanleegning og krisestyring. Kommunerne fastseetter selv niveau for uddannelse.
@stjyllands Brandveesen vil sgrge for, at relevant uddannelse udvikles og tilbydes til kommunerne.

@velser

Kommunerne skal have et afprgvet og rutineret beredskab pa alle niveauer. Medlemmerne af
kommunernes krisestabe skal sammen med kommunernes ledere og relevante medarbejdere veere
fortrolige med deres roller, ansvar og procedurer i tilfaelde af at alvorlige haendelser indtraeffer.

Beredskabssamordningen (BSAM) paleegges at afholde en tveerkommunal krisestyringsgvelse i
hver byradsperiode. Hver kommunes Beredskabsgruppe (BG) paleegges at afholde en
krisestyringsavelse i hver byradsperiode. Herved treenes de kommunale kriseledelser minimum
hvert andet ar.

Forvaltninger eller afdelinger med ansvar for samfundskritiske eller livsvigtige leverancer anbefales
at afholde gvelser med varierende tema i hver valgperiode. Reelle haendelser kan erstatte gvelser,
safremt der foretages evaluering og safremt opnaede erfaringer implementeres i
beredskabsplanlaegningen.

Handtering af reelle heendelser kan erstatte gvelser, nar heendelserne evalueres grundigt og laering
efterfalgende implementeres i organisationerne.

Evalueringer

Det er afggrende, at kommunernes forvaltninger bidrager til at evaluere alle stgrre haendelser og
gvelser. @stjyllands Brandveesen medvirker til at sikre, at evalueringen foregar efter et ensartet
koncept.

---0---
Politik for fortsat drift er godkendt af bestyrelsen i @stjyllands Brandveesen den 22. april 2020.
Bestyrelsen indstiller politikken til godkendelse i ejerkommuneres byrad.
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Bestyrelsen

Dato 22. april 2020

Sag nr. 11: Godkendelse af proces for Ignforhandling i
?JB

Til godkendelse:
I Rammeplan for videreudvikling af @stjyllands Brandvaesen er det anfart,

at medarbejderne ikke er tilbudt lznforhandling i de seneste 10 ar. Det er

aftalt med MED-udvalget, at beredskabsdirektaren drafter problemstillin-

gen med bestyrelsen, hvilket fandt sted pa mgdet i januar 2020. Ved den
lejlighed anmodede bestyrelsen om en indstilling til proces for kommende
lgnforhandling. | denne sag skal Bestyrelsen treeffe beslutning om proces
for lanforhandling i Fstjyllands Brandvaesen.

Sagsfremstilling:

Beredskabsdirektgren har en strategisk pulje i budgettet, som anvendes til
seerlige udviklingsprojekter i @stjyllands Brandvaesen. Denne pulje udgger
ca. 1,2 mio. kr. arligt, og det er beredskabsdirektgrens forslag, at puljen
fremover reduceres til 0,8 mio kr., hvorved der friggres 0,4 mio. kr. til va-
rige lgnforhgijelser.

Der vil veere tale om en individuel lgnforhandling, som tager udgangs-
punkt i den enkeltes passion for arbejdet, faglige kompetencer og relatio-
nelle formaen. stjyllands Brandvaesen har ikke en ambition om at vaere
lgnfarende, men gnsker at honorere de medarbejdere, hvor sammenhaen-
gen mellem indsats og preestation gar en forskel for kollegernes trivsel og
for arbejdspladsens service, kvalitet, og effektivitet som helhed.

Processen bliver sledes, at hver teamleder hvert ar senest 1. maj frem-
sender et velbegrundet forslag om en lgnregulering af relevante medar-
bejdere til beredskabsdirektgren. Endvidere kan de faglige organisationer
fremseette tilsvarende gnske, ligeledes senest 1. maj. De faglige organisa-
tioner orienteres om processens start hvert ar senest 1. marts. Endelig
beslutning treeffes ved en forhandling mellem beredskabsdirektgren,
teamlederen og de forhandlingsberettigede parter.
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Indstilling:

Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

e At der pa baggrund af indstilling fra teamledere og/eller de faglige
organisationer indledes en forhandling mellem Beredskabsdirek-
taren, teamlederen og de forhandlingsberettigede parter. Ram-
men for lgnforhandling udger kr. 400.000 i 2020.

Beslutning:
Indstilling tiltradt.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Bestyrelsen

Dato 22. april 2020

Sag nr. 12: Orientering om budgetopfaglgning for farste
kvartal 2020

Til orientering:
Kvartalsvis fremlaegges budgetopfglgningen for @stjyllands Brandvaesen.

| budgetopfalgningen vurderes de forventede indtaegter og udgifter i for-
hold til budgettet. | budgetopfalgningen indgar en oversigt, der viser det
forventede arsresultat for @stjyllands Brandveaesen.

Sagsfremstilling:

@stjyllands Brandveesen har ved udgangen af fgrste kvartal falgende for-

ventninger til arets resultat:

Total Samlet forbrug Budget 2020 alt Forventetresultat Afvigelse
Indtaegter total -42.889.054 -133.344.000 -133.344.000

Drift total 27.724.603 121.941.000 119.842.000  2.099.000
Investering, Projekter og Overhead total 8.627.414 15.388.000 11.426.000 2.941.000
Anlzeg total 1.557.827 11.099.000 11.099.000

Total -4.979.211 15.084.000 9.023.000 5.040.000

Forklaring til tabellerne

Minus under forbrug og budget = Indtaegter
Minus under afvigelse = merforbrug

Mindreforbruget pa driften forventes pa nuveaerende tidspunkt at udgare kr.
2.0 mio. men dette er beheeftet med betydelig usikkerhed. Dels skal der
efter bestyrelsesmgdet dags dato foretages en raekke omplaceringer i takt
med anvendelsen af overfarslen fra 2019 og dels har 2020 budt pa ned-
gang i Dstjyllands Brandvaesens indteegtsdaekkede virksomhed som falge
af COVID-19.

Mindreforbruget pa kr. 2,9 mio. i relation til projekterne i 2020 er primaert

udlgst af Station Nord, hvor budgettet fgrst bringes i anvendelse i 2021.
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Indteegter og driftsudgifter:

Samlet forbrug Budget 2020 alt Forventetresultat Afvigelse

Kommunal Bidrag -34.340.000 -101.057.000 -101.057.000 0
Indtaegter -8.549.054 -32.287.000 -32.287.000 0
Indtaegter total -42.889.054 -133.344.000 -133.344.000 (1]
Direktion 641.014 4.581.000 2.734.000 1.847.000
4
Feelles Operationscenter (Lgn og drift) 597.845 2.443.000 2.443.000 0
Vagtcentral 1.705.914 10.359.000 11.172.000 -813.000
Indsatsledelse 178.957 1.664.000 1.664.000 0
IT 525.327 4.972.000 4.972.000 0
Operationschef 0 1.016.000 1.016.000 0
Arbejdsmiljg og kvalitetsledelse 16.772 190.000 190.000 0
r
Sekretariatet " 1002646 | 4.449.000 4.509.000 -60.000
r
Udviklingsafdelingen 1.203.125 4.735.000 3.656.000  1.079.000
r
Uddannelse 868.770 4.382.000 4.382.000 0
Kantine 235.228 903.000 950.000 -47.000
4
Faelles Drift & Frivillige 1.078.990 2.349.000 2.256.000 93.000
Keretgjer 609.252 3.789.000 3.789.000 0
Bygningsdrift 1.417.016 4.889.000 4.889.000 0
Logistik 1.113.110 2.514.000 2.514.000 0
Frivillige 42.938 435.000 435.000 0
Indteegtdaekket virksomhed 148.888 3.044.000 3.044.000 0
Brandhaner 775.265 3.455.000 3.455.000 0

Effekten af COVID-19 ses ikke at pavirke indteegtssiden i fgrste kvartal,
men andelen af nedlukkede aktiviteter monitoreres ngje i de kommende
maneder og der kan gives et mere preecist estimat pa de gkonomiske
konsekvenser for @stjyllands Brandveesen med budgetopfaglgningen for 2
kvartal 2020.

Mindreforbruget pa Direktion er en budgetpulje, som efter dagens besty-
relsesmgde omplaceres pa relevante poster, nar sagen om overfarsel af

mindreforbrug i 2019 er godkendt.

Der er forventning om merforbrug i Vagtcentralen idet den opgraderes
med 2 disponenter om natten fra 1. september 2020. Samtidig foretages
markante investeringer i forbindelse med etableringen pa Bautavej.

| Sekretariatet forventes et lille merforbrug som faglge af udskudt studietur.
Der ses et markant mindreforbrug i Udviklingsafdelingen idet to AC-stillin-

ger ikke genbesaettes. Mindreforbruget anvendes til deekning af husleje-

udgifterne pa station Nord og Syd.
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Kantinen lukker med udgangen af juni maned, men der skal betales lgn til

arets udgang som falge af langt opsigelsesvarsel.

Fzelles Beredskabsafdelingen 363.818
Veerksteder 53.221
Special tjenester 103.747
Feelles omrade City 85.937
Station Aarhus City, Fast 23.120
City, Deltid 286.102
Fzelles omrade Syd 168.713
Forebyggelse Syd 615.158
Station Aarhus Syd, Fast 3.621.670
Skanderborg, Deltid 415.549
Hgrning, Deltid 257.660
Ry, Deltid 236.689
Galten, Deltid 1.679.662
Feelles omrade Nord 152.277
Forebyggelse Nord 669.585
Station Aarhus Nord, Fast 4.594.604
Odder, Deltid 309.164
Samsg, Deltid 1.905.911
Tung, Deltid 20.960
@vrige samarbejdspartnere 0

1.603.000
290.000
1.412.000

568.000
951.000
2.018.000

739.000
2.448.000
18.697.000
2.630.000
1.421.000
1.228.000
1.737.000

590.000
2.824.000
16.860.000
1.810.000
3.812.000
84.000
50.000

18.697.000

16.860.000

1.603.000 0
290.000 0
1.412.000 0

568.000 0
951.000 0
2.018.000

o

739.000
2.448.000

2.630.000
1.421.000
1.228.000
1.737.000

o O O ©O O o o

590.000
2.824.000

1.810.000

3.812.000
84.000

50.000

© o © © oo o

Der er ikke forventning om afvigelser i Beredskabsafdelingen.

Indteegter og driftsudgifter — total:

Drift total 27.724.603

121.941.000

119.842.000

2.099.000

Der ses pt. en forventning om et mindreforbrug pa driften pa kr. 2,1 mio,

hvilket som naevnt er behaeftet med stor usikkerhed.

Investeringer, projekter og overhead:

Samlet forbrug Budget 2020 alt Forventetresultat Afvigelse

Overhead 686.925
Trivsel 11.380
Gratialer og Jubilaeum -

K@retgjsinvesteringsplan 7.734.836
Afbetaling af midl. Station Aarhus Syd -

Projekt Station Aarhus Nord 182.815
Flytning til Bautavej 2.458
Dobbeltdrift 9.000

1.825.000
500.000
200.000

9.159.000

-2.916.000

3.882.000

1.717.000

1.021.000

1.825.000 -
500.000 -
200.000 -

9.500.000 -341.000

-2.916.000 -
600.000  3.282.000
1.717.000 -

Der ses et lille merforbrug pa keretgjsinvesteringsplanen som falge af

mindre justeringer i vognparken. Bl.a. er nyt brandkgretgj til Tung anskaf-

fet.

Vedr. projekt station Aarhus Nord anvendes midlerne farst i 2021.
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Investering, projekter og overhead — total:

Investering, Projekter og Overhead total 8.627.414 15.388.000 11.426.000 2.941.000

Der ses et mindreforbrug pa kr. 2,9 mio. som falge af station Nord-mid-

lerne farst kan anvendes, nér byggeriet star klar i 2021.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

e At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.

@Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Bestyrelsen

Dato 22. april 2020

Sag nr. 13: Orientering om anden reorganisering af gst-
jyllands Brandvaesen

Til orientering:
Bestyrelsen er pd mgdet den 22. januar 2020 informeret om, at @stjyl-

lands Brandvaesens organisation tilpasses saledes de kortsigtede og
langsigtede gkonomiske udfordringer handteres inden for den nuveerende
gkonomiske ramme. Den fgrste reorganisering af dstjyllands Brandvee-
sen fandt sted i maj 2019. | denne sag orienteres Bestyrelsen om de per-
sonalemeessige konsekvenser af den anden reorganisering af @stjyllands
Brandveesen.

Sagsfremstilling:

Det gnskes at fremtidssikre brandveesenets gkonomi, s& man inden for
den nuvaerende gkonomiske ramme kan handtere stabil drift i forhold til
det nuveerende politisk fastsatte serviceniveau. Samtidig skal den nuvee-
rende gkonomiske ramme ogsa kunne rumme vaeksten i store arrange-
menter, vaekst i antal og kompleksitet af store byggeprojekter i ejerkom-
munerne, drift af nye brandstationer, drift af nyt gvelsesanlaeg m.v. |
Rammeplan for videreudvikling af @stjyllands Brandvaesen er endvidere
redegjort for en raekke kortsigtede gkonomiske udfordringer, som skal |g-
ses snarest muligt. Sammenlagt er det beredskabsdirektarens vurdering,

at der skal findes effektiviseringer for i alt kr. 2,45 mio.

Pa den baggrund er det ngdvendigt at anvise besparelser pa driften af
@stjyllands Brandvaesen. Ved den farste reorganisering i maj 2019 blev
@stjyllands Brandvaesens organisation eendret og flere ledelseslag blev
fiernet. Ved denne anden reorganisering af dstjyllands Brandvaesen aen-

dres ikke i selve organisationsstrukturen, men fglgende tilpasses:
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Kantinen pa Kirstinesminde - Uddannelsescenteret

Kantinen pa Uddannelsescenteret Kirstinesminde lukkes pr. 30. juni 2020.
Kantinen har i en arraekke veeret drevet med et mindre underskud. P&
Bautavej er der ikke planlagt for kantinedrift. Kantinen pa Kirstinesminde
nedleegges og der indgas aftale om fratreedelse med den nuveerende kan-
tineleder.

Udviklingsafdelingen

Der er to AC’ere i afdelingen, som har valgt at sgge nye udfordringer. De-
res stillinger bliver som udgangspunkt ikke genbesat. Opgaverne placeres
primeert ved beredskabsdirektgren samt ved andre medarbejdere i og
uden for afdelingen. En genbeseettelse kan komme pa tale, safremt om-
fordelingen af opgaver mod forventning ikke kan lade sig gare.

Drift og Frivillige

Teamlederstillingen i Drift og Frivillige er nedlagt. Personaleansvaret pla-
ceres hos Beredskabsdirektaren. Opgavekoordinationen i afdelingen pla-
ceres hos to koordinatorer, hvor den ene primeert tager sig af veerksteder,
karetgjer og logistikkgrsel, mens den anden tager sig af bygningsvedlige-
hold, indkgb, kemi og eksternt salg (brandhaner, slukkerservice, lasesy-
stemer m.v.). Koordinatorerne far foruden opgavekoordination ogsa an-

svar for afdelingens trivsel og den daglige sparring med medarbejderne.

Operationscenteret

Stillingsindholdet aendres i funktionen Operativ Support til en Teknisk Ko-
ordinator funktion. Funktionen Teknisk Koordinator forbliver i Operations-
centeret og skal fremover sammenkoble den operative IT, opsaetningen af
den nye vagtcentralsoftware (udkaldsstruktur m.v.), operativ support (mg-
deplaner m.v.) samt vores radio- og udkaldssystemer (SINE, pagere m.v).

Sekretariatet

Receptionen nedlaegges. P& Bautavej vil der vaere en ubemandet recep-
tion, hvor mgdeleder/veert selv henter geesterne ved indgangen. Samtidig
indferes telefonsluse med funktionsvalg, s& man efter valg i en menu op-
nar kontakt til henholdsvis Vagtcentral, Myndighed, Uddannelsesafdeling

eller Personlig betjening (vagtcentralen). Herved spares et halvt arsvaerk.

Den nuveerende kursusadministration digitaliseres/automatiseres og ud-
stedelse af beviser overfgres til instruktgrerne. Kundebetjening og salg

kan samles pa feerre medarbejdere. Herved spares et halvt arsveerk.

Samlet nedlzegges ét arsveerk i sekretariatet.
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Beredskabsafdelingen

Bestyrelsen har pa mgde i 2019 godkendt en effektivisering af de objek-
ter, hvor gstjyllands Brandveesen skal foretage brandsyn. Effektiviserin-
gen har medfgrt nedlaeggelse af ca. 1.000 brandsynsobjekter, hvilket
medfgrer, at der skal udfgres knap 300 feerre brandsyn om aret. Herved
kan der nedlaegges ét arsveerk blandt brandvaesnets forebyggende med-
arbejdere.

Resultat
Med ovenstaende gennemfares effektiviseringer for i alt kr. 2,45 mio.

Medarbejderinvolvering

I henhold til procedureretningslinjerne for drgftelse af starre rationalise-
rings- og omstillingsprojekter er effektiviseringerne drgftet med MED-ud-
valget pa ekstraordineert mgde den 9. marts 2020. Alle bergrte medarbej-
dere er informeret den 23. marts 2020 og forhandling om fratreedelse er
afsluttet.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

e At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Dato 22. april 2020

Sag nr. 14: Orientering om deponering

Til orientering:
Pa baggrund af afslaget pa dispensation fra deponeringsreglerne vedr. St.

Aarhus Nord informeres Bestyrelsen om, at deponering skal ske efter
ejerfordelingen i henhold til tidligere beslutning truffet i Bestyrelsen.

Sagsfremstilling:

P& mgdet den 19. april 2018 besluttede bestyrelsen, at @stjyllands Brand-
veesen matte kgbe en grund ved Lisbjerg samt opfgre en brandstation pa
denne. Grunden blev kgbt kontant, mens selve byggeriet skal leasingfi-
nansieres. Derudover besluttede bestyrelsen at anmode ejerkommunerne
om at foretage deponering, safremt en ansggning til Indenrigsministeriet

om dispensation fra deponeringsreglerne, ikke kunne imgdekommes.

Den 4. maj 2018 er sagsfremstilling vedr. ovenstaende fremsendt til ejer-
kommunerne til videre foranstaltning. De fire byrdd godkendte efterfal-
gende bade grund, leasingaftale samt deponering.

@stjyllands Brandvaesen modtog den 20. februar 2020 afslag fra Inden-
rigsministeriet p& ansggning om dispensation fra deponeringsreglerne.

Ejerkommunerne skal derfor deponere, nar byggeriet star feerdigt i 2021.

Det oprindelige budget for byggeriet var pa 16 mio kr plus 10 % til uforud-
sete udgifter. P& den baggrund er der indgaet en leasingaftale p& 17,5
mio kr. Bestyrelsen har efterfglgende godkendt en udvidelse af leasingaf-
talen med 4,6 mio. kr. til deekning af udgifter til bl.a. totalradgivning, byg-
gepladsomkostninger, eventuelle vejrligsomkostninger m.v. Den samlede

leasingaftale er pa nuveerende tidspunkt pa 22,1 mio. kr.
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| forbindelse med licitationen den 19. marts 2020 er der opnaet licitations-
resultat pa 21,3 mio. kr. Det betyder, at det deponeringspligtige belgb fra
2021, hvor byggeriet star feerdigt forventeligt vil vaere 21,3 mio. kr.

Med det nuvaerende budget vil der vaere et deponeringsbehov i 2021 pa
21,3 mio. kr. Det vil skulle fordeles efter ejerfordelingen, som jf. vedtaeg-

terne er:

Aarhus Kommune: 79,44 % svarende til 16,9 mio. kr.
Skanderborg Kommune: 14,31 % svarende til 3,0 mio. mio. kr.
Odder Kommune: 5,34 % svarende til 1,1 mio. kr.
Samsg Kommune: 0,91 % svarende til 0,2 mio. kr.

@stjyllands Brandvaesen orienterer ejerkommunernes gkonomifunktion via

forvaltningsfelgegruppen om ovenstaende.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Bestyrelsen:

¢ At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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Sag nr. 15: Evt.

Sagsfremstilling:
Bestyrelsesformanden kvitterede for det store arbejde, som medarbejdere

og direktar i feellesskab har ydet for at bringe stoltheden tilbage i Jstjyl-
lands Brandveesen. Der er ro om gkonomien, arbejdsmiljget er i veesentlig
bedring og der er indgaet en langsigtet aftale om fordeling af omkostnin-
gerne til Bstjyllands Brandvaesen imellem ejerkommunerne. Det finder be-
styrelsesformanden meget tilfredsstillende. Bestyrelsesformanden kvitte-
rede endvidere for ejerkommunernes positive indstilling til at fa ogsa de
sveere beslutninger landet.

Bestyrelsesformanden ser frem til i efteraret at skulle diskutere udvikling
og fremtidig retning for @stjyllands Brandvaesen i forbindelse med strate-
giarbejdet.

Bestyrelsesformanden anbefalede, at trivselsmalingen, som var planlagt
afviklet den 1. maj udseettes til den 1.10 pga. COVID-19. Der var tilslut-
ning til dette fra de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Dstjyllands Brandveesen Sagsbehandler: Kasper Sgnderdahl
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 77
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: kaso@ostbv.dk
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