OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsesmade

Dato 26. februar 2019

Sagsfremstilling: De gkonomiske forhold i Gstjyllands
Brandvaesen

Resume

Jkonomien i Jstjyllands Brandveesen er udfordret pa flere omrader. For-
slag til effektiviseringskatalog anviser finansiering af alle kendte merudgif-
ter herunder trappemodel, tilpasning af organisationen og bygningsdrift til
Station Aarhus Nord.

Der udestar en manko svarende til uforudsete udgifter opstaet i 2018.
Disse skal behandles af bestyrelsen.

Forud for bestyrelsesmgdet er nedenstdende bestilling derudover frem-
sendt fra Jargen Gaarde til bestyrelsesformanden:

"I forbindelse med neeste bestyrelsesmade — hvor vi bl.a. skal tale gko-
nomi - kunne det vaere pa sin plads at se pa, hvorledes budgettet i brand-
veesnet fremskrives. Jeg forstar, at budgettet prisfremskrives. Til gengaeld
fremskrives budgettet — sa vidt jeg forstar — ikke i forhold til befolknings-
veeksten. Kommunerne — bortset fra Samsg — vokser i disse ar. Og det
geelder i seerlig grad befolkningen i Aarhus og Skanderborg. Alene Skan-
derborg har en vaekst pa gennemsnitlig 800 netto-borgere hvert &r. Og
dermed vokser antallet af boliger og virksomheder pa tilsvarende vis. Det
betyder, at det pavirker brandvaesnets budget pa en made, som gor, at
brandvaesnet, alene ad den vej, effektiviseres hvert ar. Spargsmalet er,
om vi ved dannelsen af brandveesnet var tilstraekkeligt opmeerksomme pa
dette forhold. Det kunne derfor vaere interessant at f& en beregning af,
hvilken effektivisering der alene via befolkningsvaeksten er blevet imple-
menteret siden @JB’s oprettelse”.
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Til dreftelse og beslutning:

Med udgangspunkt i fremsendte Forslag til effektiviseringskata-
log, bilag 1 samt konsekvensbeskrivelserne, bilag 2, drefter Be-
styrelsen de gkonomiske udfordringer i @stjyllands Brandvaesen

Med udgangspunkt i forslag fra Jergen Gaarde drgftes befolk-
ningsudviklingens betydning for @stjyllands Brandvaesens fremti-

dige budget

Beslutningspunkter vedr. den manko, der fremgar af Forslag til Sparekata-

log, bilag 1:
1. Ostjyllands Brandveaesen igangsaetter dimensioneringsarbejde
med henblik pa byradsbehandling af forslag til serviceforringelser.
2. @stjyllands Brandvaesen fortsaetter arbejdet med at finde yderli-
gere effektiviseringer frem mod bestyrelsesmadet i april med hen-
blik pa at reducere mankoen yderligere.
3. Der tilfgres den ngdvendige gkonomi til Jstjyllands Brandvaesens

budget svarende til mankoen i Forslag til effektiviseringskatalog.

Beslutningspunkter vedrgrende befolkningstilvaeksten i Jstjylland i forhold

til Dstjyllands Brandvaesens langsigtede budgetlaegning:

1.

Der sker fortsat ingen fremskrivning af budgettet i forhold til be-
folkningstilveeksten i Jstjylland, hvilket medfgrer en yderligere be-
sparelse i forhold til de 7%, der blev palagt ved etableringen, pa 8
% frem mod 2030 svarende til yderligere 0,7 % pr. ar.

Budgettet fremskrives forholdsmaessigt med befolkningstilvaek-
sten. Prisen pr ny borger reduceres med en arlig effektivisering.
Kommunernes bidrag justeres fra 2020 arligt op eller ned ud fra
befolkningstallet pr 31/12-2018, der er en basislinje.

Budgettet fremskrives forholdsmeessigt med befolkningstilveek-
sten ud fra prisen pr borger i 2018. Kommunernes bidrag justeres
fra 2020 arligt op eller ned ud fra befolkningstallet pr 31/12-2018,

der er en basislinje.

Sagsfremstilling:

@konomien i Jstjyllands Brandveaesen er udfordret pa flere omrader. Det

drejer sig bl.a. om felgende:

Sidste del af trappemodellen skal implementeres i 2019
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Tilpasning af organisationen i 2018: Styrkelse af IT, administration
og vagtcentral

Fra 2021 skal der findes penge til foraget bygningsdrift af Station
Aarhus Nord, og tilsvarende skal der findes budget til drift- og
vedligehold af gvelsesomradet pa Bautave;j

Station Aarhus Syd udbygges pa sigt, hvorved udgifter til byg-
ningsdrift forages

Uforudsete udgifter til fordyret brandslukning, gget overhead m.v.
Ekstraordingere engangsomkostninger til afskedigelsen af direktg-
ren

Befolkningstallet i @stjylland vokser med 0,7 % pr. ar.

2019 2020 2021

Trappemodellen 2.200 2.200 2.200
Tilpasning af organisationen 1.800 1.800 1.800
Drift og afskrivning, Station Aarhus Nord, ansldet - - 1.000

Drift og afskrivning, Station Aarhus Syd, ansldet - - -

Drift og vedligehold, Bautavej, ansldet - - 700
Uforudsete udgifter 3.200 3.200 2.900
Fratrzedelse Lars Hviid 2.100 - -

Samlet reduktion i Igbende drift 9.300 7.200 8.600

Udgifter til befolkningstilvaekst i @stjylland m.v. - - -

2022

2.200

1.800

1.000

700

2.900

8.600

Tabel 1: Oversigt over de skonomiske udfordringer.

Gron markerer udgifter, der findes i @stjyllands Brandvaesens effektivise-
ringskatalog og gennem Ilgbende effektiviseringer pa driften. Disse udgif-
ter kan @stjyllands Brandvaesen finde uden serviceforringelser.

Gul markerer udgifter, hvor finansieringen endnu ikke er anvist. En del af
omkostningerne kan findes uden serviceforringelser, jfr. Forslag til effekti-
viseringskatalog.

Den rade markering viser det samlede effektiviseringsbehov.

Den bla farve synligger at bl.a. befolkningstilveeksten i @stjylland har en
omkostning. Der er labende en effektivisering af omkostningerne pr bor-
ger, hvis budgettet udelukkende fremskrives med KL'’s tal.

Til orientering vedleegges et overblik over tidligere beslutninger vedr. @st-

jyllands Brandvaesens gkonomi. Se bilag 3.

Tilpasning af driften: 4 mio. kr.

Ved dannelsen af Jstjyllands Brandvaesen blev der palagt Jstjyllands

Brandveesen et trinvis effektiviseringskrav, kaldet "Trappemodellen”.

Tredje og sidste etape af Trappemodellen udger 2.2 mio. kr. og skal fin-
des i 2019.
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@stjyllands Brandvaesen har i Igbet af 2018 derudover foretaget en raekke
ngdvendige tilpasninger af organisationen for 1.8 mio. kr., bl.a. en styr-
kelse af administrations og IT-omradet samt vagtcentralen.

Det pahviler @stjyllands Brandvaesen at finde ovenstaende ca. 4 mio. kr.
Ledelsen finder og implementerer effektiviseringer i 2019 bl.a. gennem in-
volvering af MED-udvalget. Dette kan ske uden serviceforringelser.

Foraggede omkostninger til bygningsdrift fra 2021: 1.7 mio. kr.

Nar den nye fuldtidsstation i Lisbjerg, Station Aarhus Nord, tages i brug
forgges omkostningerne til bygningsdriften med ca. 1 mio. kr. arligt. Disse
midler forventer @stjyllands Brandveesen selv at finde gennem yderligere
effektiviseringer fra og med 2021. Der sker ingen gndring i udgifterne til
det operative personale i forbindelse med etablering af den nye brandsta-

tion.

Nar Jstjyllands Brandvaesens administration, uddannelse og vagtcentral
samles pa en ny hovedlokalitet p4 Bautavej, vil der veere forasgede om-
kostninger il drift og vedligehold pa agvelsesomradet. Jstjyllands Brand-
vaesen er dannet uden drifts- og vedligeholdelsesbudget til det nuvee-
rende gvelsesomrade, da det i mange ar har veeret forventningen, at der
skal bygges et nyt og tidssvarende, nar brandvaesnet flytter. Der er pa nu-
vaerende tidspunkt ikke fundet effektiviseringer, der kan anvises til daek-
ning af disse udgifter, der anslas til 700.000 kr. arligt.

Der afholdes allerede i dag ekstraudgifter til at lappe pa det nuvaerende
omrade, da det er i meget darlig stand. Disse udgifter pa omkring 300.000
kr. arligt, er lagt ind i de uforudsete udgifter for 2019 og 2020.

Potentielt foragede omkostninger til drift ved opgradering af Station
Aarhus Syd

Nar den midlertidige brandstation, Station Aarhus Syd, pa sigt skal gares
permanent, vil udgifter til bygningsdrift forages.

Uforudsete driftsudgifter 3.2 mio. kr.

@stjyllands Brandvaesen har siden foraret 2018 lgbende orienteret besty-
relsen om en raekke uforudsete udgifter. Finansiering af disse er endnu
ikke anvist. Fgrst og fremmest har udbud af brandslukning i henholdsvis
Aarhus og Galten i foraret 2018 vist, at brandslukningen i Danmark gene-
relt er blevet dyrere. Dertil kommer bl.a., at Ostjyllands Brandvaesens fak-
tiske omkostninger til overhead er hgjere end forudsat ved dannelsen.
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Som felge af de uforudsete udgifter forventes et underskud i 2019 og de
efterfelgende ar, uanset at det fremlagte Forslag til effektiviseringskatalog

implementeres.

Ekstraordinaer engangsudagift til fratreedelses direktor 2.1 mio. kr.
Udgifterne til direktgrens fratraedelse er en vaesentlig ekstraordinzer en-
gangsudgift. Det blev ved dannelsen af Jstjyllands Brandvaesen besluttet,
at der ikke skal spares op til vaesentlige ekstraordinzere udgifter. Interes-
sentskabet skal drives, sa der ikke oparbejdes over- eller underskud, jfr.
Vedtaegterne. Vedtaegterne abner for, at ekstraordineere udgifter kan fi-
nansieres af ejerne med udgangspunkt i befolkningsandelene.

Forslag til Effektiviseringskatalog

Forslag til effektiviseringskatalog og konsekvenserne af de stillede forslag
er udarbejdet af Chef- og ledergruppe med input fra MED-udvalget og
Station Odder, se bilag 1 og 2. Det pahviler ledelsen ved Jstjyllands
Brandveesen at disponere indenfor det tildelte budget under forudsaetning
af, at de politisk vedtagne servicemal overholdes, og at driften sker inden
for rammerne af Politik for ejerskab, der er vedtaget af hjemkommunerne.

Forslag til effektiviseringskatalog anviser finansiering af ca. 5 mio. kr.,
som vurderes at veere realistisk, safremt det vedtagne serviceniveau skal
fastholdes. Det efterlader en manko pa 2.5 mio. kr. i 2019 stigende til 3.5
mio. kr. fra og med 2021. Disse kan findes ved reduktion i det politisk ved-
tagne serviceniveau. Safremt der skal ske serviceforringelser i forhold til
de servicemal, der fremgar af Plan for @stjyllands Brandveaesen, kraeves
der en beslutning i de fire hjemkommuners byrad. Forud for en sadan
fremleeggelse vil der forventeligt vaere behov for flere maneders analyse-
arbejde samt tid til politisk behandling og efterfelgende en ikke uvaesentlig

implementeringsfase.

Det forelgbige Forslag til effektiviseringskatalog, bilag 1, kvalificeres af
MED-udvalget 19. februar, forud for fremlaeggelse for bestyrelsen den 26.
februar 2019. MED-udvalgets ret til at kvalificere et effektiviseringskatalog,
fgrend det fremlzegges for bestyrelsen, fremgar af vedtagne procedureret-
ningslinjer. Bemaerkninger fra MED tilgar bestyrelsen efter MED-mgdet
den 19. februar 2019.

Effektiviseringskataloget viser, at Jstjyllands Brandvaesen i 2019 kommer

helt i mal med trappemodellen. Det betyder, at de effektiviseringer, der
kan opnas nar brandvaesnet samles pa Bautavej, kan anvendes til delvist
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at finansiere den ekstra drift, der vil vaere, nar Station Aarhus Syd udbyg-
ges og Station Aarhus Nord tages i drift eller til at deekke de omkostnin-
ger, der er, nar Jstjylland vokser.

Befolkningstallet i Ostjylland vokser

Befolkningstallet i @stjylland er gennem de seneste ar steget kraftigt og
de kommunale prognoser viser, at udviklingen fortsaetter. Det betyder, at
safremt det nuvaerende budget fastholdes og udelukkende fremskrives
med KL’s nggletal, vil udgiften pr borger i Jstjylland reduceres med om-
kring 8 % frem mod 2030 svarende til 0,7 % arligt.

Data fra Danmarks Statistik
Danmarks Statistik har sommeren 2018 offentliggjort de forskellige kom-
munernes udgifter til redningsberedskabet i 2017. Disse tal er pa nuvee-
rende tidspunkt det bedste bud pa tal, der bruges til at sammenligne om-
kostningerne til det kommunale redningsberedskab. | Dstjyllands
Brandveesens slukningsomrade var udgifter pr borger 211 kr. arligt. Til
sammenligning var udgifterne pr borger i landets store beredskaber i 2017
som fglger, jfr. Danmarks Statistik:

o stjyllands Brandveesen — 211 kr. pr borger

e Hovedstadens Beredskab - 369 kr. pr borger

e Beredskab Fyn - 197 kr. pr borger

¢ Nordjyllands Beredskab - 220 kr. pr borger

o Trekant Brand - 212 kr. pr borger

Opgaveseettet og kompleksiteten er hos de naevnte beredskaber sam-
menlignelig med Jstjyllands Brandvaesen, bortset fra de lokale risici der
er i Aarhus midtby med dens store kompleksitet, fortaetningen og de
mange hgje huse samt naerheden til industrien pa Aarhus Havn.

Veaeksten i Dstjylland

Befolkningstallet i @stjylland vokser stat, hvilket betyder, at udgiften til
brandvaesnet pr. borger pr. ar er faldende. Hvis prognoserne for befolk-
ningstilveekst fra de kommunale planer holder stik, betyder det, at udgif-
terne til brandvaesnet pr. borger i Dstjylland i 2025 er faldet til 199 kr. arligt
0g i 2030 til 195 kr. pr. borger arligt. De andre beredskaber har forskellige
modeller for fremskrivning af budgettet, ligesom de ogsa har forskellige
prognoser for veekst. De veekstscenarier, der ses omkring Den Jstjyske
Millionby er sammenlignelig med vaeksten i hovedstadsomradet.

Udgifterne for brandvaesnet er ikke 1:1 sammenlignelig med antallet af
borgere. Men den vaekst der ses i Dstjylland, @ger aktivitetsniveauet til sa-
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vel forebyggelse som til det afhjaelpende beredskab. Antallet af forebyg-

gelsessager stiger i takt med bade opfarelse af boliger, afvikling af flere

arrangementer, opstart af nye brandsynspligtige virksomheder og instituti-

oner m.v. Veeksten pa det afhjeelpende beredskab er sammenlignelig med

skoleomradet. Vaeksten sker i spring, hvor fx behov for flere laerere, en ny

klasse eller sdgar behov for en ny skole ved befolkningstilvaekst modsva-

rer lgbende behov for flere brandfolk eller sagar en helt ny brandstation.

Befolkningstilveekstens konsekvenser for Jstjyllands Brandvaesen er

overordnet uddybet i tabel 2.

Det forebyggende beredskab

— Behov for flere sagsbehandlere i takt med befolkningstilveeksten

Emne

Konsekvens

Flere brandsynspligtige objekter

Stigende antal brandsyn pr ar

Flere komplicerede brandsynsplig-
tige objekter

Stigende antal leengerevarende brandsyn

Jget byggeri

Stigende antal byggesager

Jget kompliceret byggeri

Stigende antal komplicerede byggesager

Flere events

Stigende antal ansggninger om midlertidige
arrangementer

Flere bygninger med brandtekni-
ske installationer

Stigende antal myndighedsgodkendelser af
anlaeg

Det afhjaelpende beredskab

— Behov for flere brandfolk pa vagt i takt med befolkningstilvaeksten
— Stigende udgifter til uddannelse i takt med udvikling af risici

Emne

Konsekvens

Flere bygninger med brandtekni-
ske installationer

Stigende antal udkald,
Flere samtidige haendelser

Jget byggeaktivitet

Stigende antal udkald,
Flere samtidige haendelser

Flere mennesker

Stigende antal udkald,
Flere samtidige haendelser

Flere sarbare borgere

Stigende antal udkald,
Flere samtidige haendelser

Jget trafikmaengde

Stigende antal trafikuheld seerligt pa motorve;j

Flere seerlige objekter, fx hgjhuse

Stigende antal udkald der alarmerer ekstra
styrker og kgretgjer

Flere seerlige objekter, fx letbane

Jget uddannelsesbehov. Nye objekter i bybil-
ledet kraever gget specialuddannelse af
mandskabet

Forteetning i byerne

Flere komplicerede indsatser

Nye arbejdsmgnstre, urbanisering
og flere pendlere

Sveerere at rekruttere deltidsbrandfolk, behov
for flere fuldtidsbrandfolk

Tabel 2: Konsekvenser for @stjyllands Brandveesen ved befolkningstil-

veekst
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Politik for ejerskab og fremtidens udfordringer

Politik for ejerskab af @stjyllands Brandvaesen udpeger ejerkommunernes
fokusomrader for fremtidens beredskab. Derudover aendres risikobilledet i
Wstjylland sig, hvorfor brandvaesnet labende skal tilpasse sig dette for at
sikkerheden opretholdes. Det drejer sig blandt andet om effekter af klima-
&ndringerne, terrorrisikoen og et aendret risikobillede som fglge af fx me-
get hgje og komplekse bygninger, som kraever et stort operativt setup.
Disse nye udfordringer kraever ogsa en tilpasset uddannelse af brandfol-

kene.

Jstjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Lone Mossin
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 90

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: Im@ostbv.dk
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Bilag 1: Forslag til effektiviseringskatalog

Meromkostninger

Fremtidssikret indsatsledervagt

@stjylland i vaekst - udvikling med sikkerhed, gget
sagsbehandling

Flere brandfolk pa vagt

Udgifter i medfgr af ejerpolitik fx klima, terror mv.

Analyse af potentialer for omkostninger/besparelser

Forslag til effektiviseringskatalog 2019 2020 2021
Sparekrav 9.300.000 7.200.000 8.600.000
Effektivisering af drift

Reduktion i investeringsplan for kgretgjer 1.400.000 1.400.000 1.400.000
Reduktion i driftomkostninger for kgretgjer 100.000 200.000 200.000
Reduceret lejeudgift til havnestationen - 200.000 200.000
Salg og Serivce og Operativ Afdeling, reduktion af div.

indkgb/faelles indkgb (branddragter, materiel m.m.) 300.000 125.000 125.000
Reduktion i sma kgretgjer 20.000 20.000 20.000
Ny kapacitetsopbygning pa Station Odder 25.000 50.000 50.000
IT, telefoni, abonnementer, personligt IT-udstyr 30.000 30.000 30.000
Yderligere effektivisering ved endelig samling pa

Bautavej - - 1.000.000
Sum 1.875.000 2.025.000 3.025.000
Personale og organisation

Undlad at besaette vakante stillinger 1.100.000 1.200.000 1.200.000
Reducere tilsigere i styrken 150.000 300.000 300.000
Sum 1.250.000 1.500.000 1.500.000
Forgget indtjening

Salg af specialtendere 1.500.000 - -
Operativ Afdeling og Salg og Service 600.000 600.000 520.000
Overfgrsel af ikke gremaerket driftsoverskud fra 2018 1.637.000 - -

Sum 3.737.000 600.000 520.000
TOTAL 6.862.000 4.125.000 5.045.000
MANKO - kan findes ved reduktion i serviceniveau 2.438.000 3.075.000 3.555.000




Spareforslag 2019-2022

Jstjyllands Brandvaesen

Stiller:

Chef- og ledergruppe

Forslagets betegnelse:

Reduktion i investeringsplan for kgretajer

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022

(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2019 2020 2021 2022
Nettozendring i driftsudgifter 1.400 1.400 1.400 1.400
Personaleaendringer 0 0 0 0

Beskrivelse af spareforslag/effektivisering
Tilpasning af kgretajer pa stationerne og nedsivningsmodel er implementeret.

Forslaget kan implementeres uden yderligere konsekvenser for vognparken. Der er fortsat rad til
ngdvendig genanskaffelse, sa kvaliteten bibeholdes.

@stjyllands Brandvassen 2019




Stiller:

Chef- og ledergruppe

Forslagets betegnelse:

Reduktion i driftsomkostninger for keretajer

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022

(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2019 2020 2021 2022
Nettozendring i driftsudgifter 100 200 200 200
Personaleaendringer 0 0 0 0

Beskrivelse af spareforslag/effektivisering

Med reduktion i investeringsplanen og deraf folgende feerre kagretgjer i vognparken reduceres de
samlede driftsomkostninger til keretgjer. Reduktion i driftsbudgettet kan implementeres uden
yderligere konsekvenser for vognparken.

@stjyllands Brandvassen 2019




Stiller:

Chef- og ledergruppe og MED

Forslagets betegnelse:

Reduceret lejeudgift til havnestationen

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022

(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2019 2020 2021 2022
Nettozendring i driftsudgifter 0 200 200 200
Personaleaendringer 0 0 0 0

Beskrivelse af spareforslag/effektivisering

Organiseringen af oliehavnsberedskabet s&endres i 2019, hvilket medferer mindre pladsbehov. Det er

aftalt med Aarhus Havn, at arealet af lejemalet reduceres med udgangen af 2019.

Kreever en stagrre oprydning af det nuveerende lejemal, som foretages af den faste styrke i
dagtimerne som del af den interne produktion.

@stjyllands Brandvassen 2019




Stiller:

Chef- og ledergruppe og MED

Forslagets betegnelse:

Salg og Service og Operativ Afdeling, reduktion af div.

indkgb/faelles indkgb (branddragter, materiel m.m.)

Gkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022
(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2019 2020 2021 2022
Nettoandring i driftsudgifter 300 125 125 125
Personaleaendringer 0 0 0 0

Beskrivelse af spareforslag/effektivisering

Indkgb mellem Operativ Afdeling og Salg og Service koordineres.

Antallet af indkgbssteder reduceres og der arbejdes for bedre indkgbsaftaler og fokus pa brug af
eksisterende SKI aftaler, hvor det er relevant.

Antallet af produktnumre reduceres.

Bedre styring af arbejdsgange og overblik, reduktion i arbejdstid

@stjyllands Brandvassen 2019




Stiller:

Chef og ledergruppe og MED

Forslagets betegnelse:

Reduktion i sma kgretgjer

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022

(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2019 2020 2021 2022
Nettoandring i driftsudgifter 20 20 20 20
Personaleaendringer 0 0 0 0

Beskrivelse af spareforslag/effektivisering

Der foretages en optimering i anvendelse af sma kgretgjer til brug til eksterne mgder, brandsyn,

logistikarbejde mv.

@stjyllands Brandvassen 2019




Stiller:

Chef- og ledergruppen og St. Odder

Forslagets betegnelse:

Ny kapacitetsopbygning pa Station Odder

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022

(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2019 2020 2021 2022
Nettozendring i driftsudgifter 25 50 50 50
Personaleaendringer 0 0 0 0

Beskrivelse af spareforslag/effektivisering

Mandskabet tilknyttet St. Odder mgder ind, s& de selv kan daekke tre karetgjer, hvilket reducerer
behovet for kapacitetsopbygning fra andre Stationer.

Kan implementeres i Vagtcentralen medio 2019.

@stjyllands Brandvassen 2019




Stiller:

Chef- og ledergruppe og MED

Forslagets betegnelse:

IT, telefoni, abonnementer, personligt IT-udstyr

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022

(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2019 2020 2021 2022
Nettozendring i driftsudgifter 30 30 30 30
Personaleaendringer 0 0 0 0

Beskrivelse af spareforslag/effektivisering

Reduktion i udgifter til SIMkort

Reduktion i antal mobile enheder pr person

Udarbejdelse af en politik for personligt ITudstyr

Serviceeftersyn af de overordnede ITsystemer i forhold til hosting m.v.

@stjyllands Brandvassen 2019




Stiller:

Chef- og ledergruppe

Forslagets betegnelse: Yderligere effektivisering ved endelig samling pa Bautavej

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022
(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2019 2020 2021 2022
Nettozendring i driftsudgifter 0 0 1000 1000
Personaleandringer 0 0 1,5 1,5

Beskrivelse af spareforslag/effektivisering

Reduktion i karsel mellem lokaliteter.

Synergier og muligheder for at arbejde smartere.

Personalereduktion.

@stjyllands Brandvassen 2019




Stiller:

Chef- og ledergruppe

Forslagets betegnelse:

Undlade at besaette vakante stillinger

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022

(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2019 2020 2021 2022
Nettoaendring i driftsudgifter 1100 1200 1200 1200
Personaleandringer 3 3 3 3

Beskrivelse af spareforslag/effektivisering

Vakante stillinger i Sekretariatet, Forebyggende Afdeling og Salg og Service genbesaettes ikke.

@stjyllands Brandvassen 2019




Stiller:

Chef- og ledergruppe og MED

Forslagets betegnelse:

Reducere tilsigere i styrken ud fra en risikovurdering

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022

(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2019 2020 2021 2022
Nettozendring i driftsudgifter 150 300 300 300
Personaleaendringer 0 0 0 0

Beskrivelse af spareforslag/effektivisering

Den nuvaerende vagtordning med tilsigere til aflasning i den faste styrke ved fx sygdom far et
serviceeftersyn sammen med de faglige organisationer.

Betaling for overtid reduceres.

@stjyllands Brandvassen 2019




Stiller:

Chef- og ledergruppe

Forslagets betegnelse:

Salg af specialtendere

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022

(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2019 2020 2021 2022
Nettozendring i driftsudgifter 1.500 0 0 0
Personaleaendringer 0 0 0 0

Beskrivelse af spareforslag/effektivisering

I 2019 implementeres en ny organisering af oliehavnsberedskabet. Dette overflgdigger de
nuvaerende specialtendere, hvorfor de kan salges. De erstattes af saerlige tankvogne, der ogsa kan

indga i det daglige beredskab

@stjyllands Brandvassen 2019




Stiller:

Chef- og ledergruppe

Forslagets betegnelse:

Optimering af drift, indtjening pa projekter, @get salg, optimering af

nuveerende indtjening m.v.

Gkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022
(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2019 2020 2021 2022
Nettozendring i driftsudgifter 600 600 520 500
Personaleaendringer 0 0 0 0

Beskrivelse af spareforslag/effektivisering

Indtjening pa nuvaerende projekter og kontrakter forventes forgget.

Arbejdsgangene i de nuvaerende indteegtsdeekkede projekter far et serviceeftersyn.

Jget fokus pa mersalg.

Risiko ved kontrakters levetid/ophar.

@stjyllands Brandvassen 2019




Stiller: Chef- og ledergruppe

Forslagets betegnelse: Overfarsel af ikke gremeerket driftsoverskud fra 2018

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022
(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2019 2020 2021 2022
Nettozendring i driftsudgifter 1.637 0 0 0
Personaleaendringer 0 0 0 0

Beskrivelse af spareforslag/effektivisering

Regnskabet for 2018 viser et driftsoverskud pa 1.7 mio. kr. Det skyldes primaert vakante stillinger og
ggede indteegter. Af de 1.7 mio. kr. er de 100.000 kr. gremaerkede midler. Jstjyllands Brandvaesen
skal jf. vedteegterne drives, sa der ikke oparbejdes over- eller underskud.

Det ikke gremaerkede driftsoverskud fra 2018 pa 1.6 mio. kr. anvendes saledes i
effektiviseringskataloget, sa mankoen i 2019 mindskes.

@stjyllands Brandvassen 2019




Stiller:

Chef- og ledergruppe

Forslagets betegnelse:

Manko: Serviceforringelser

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022
(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2019 2020 2021 2022
Nettozendring i driftsudgifter 2.438 3.075 3.555 3.555
Personaleaendringer 0 0 0 0

Beskrivelse af spareforslag/effektivisering

Mankoen kan ikke findes uden serviceforringelser pa iseer det operative beredskab.

Serviceforringelser kreever ifglge lovgivningen udarbejdelse af en ny risikobaseret dimensionering,
som efterfglgende skal behandles af de fire kommuners byrdd. En dimensioneringsproces
indeholder felger emner:

Indledende dreftelse i bestyrelsen og internt i brandvaesnet

Udarbejdelse af risikoprofil
Udarbejdelse af risikoanalyser

Udarbejdelse af bestyrelsens oplaeg til et nyt serviceniveau

Hering og sagsbehandling i Beredskabsstyrelsen med henblik pa en officiel udtalelse

Offentlig hgring
Byradsbehandling
Implementering

Til sammenligning tog processen for den nuvaerende dimensioneringsplan Plan for @stjyllands
Brandveesen 2017-2020 10 maneder fra arbejdet blev igangsat til planen var endelig vedtaget i de
fire kommuners byrad. Dertil kommer en ikke uvaesentlig implementeringsfase.

@stjyllands Brandvassen 2019




Stiller:

Chef- og ledergruppe og MED

Forslagets betegnelse:

Potentialer der forudsaetter analysearbejde

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022

(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag

* 2019

2020

2021 2022

Nettozendring i driftsudgifter -

Personaleaendringer 0

Beskrivelse af spareforslag/effektivisering

Mere overordnet er der flere omrader i Ostjyllands Brandveesen, hvor en

analyse og et

serviceeftersyn vil kunne afdaekke om der er andre potentialer for effektiviseringer, @get indtjening,
fravalg og optimeret brug af intern produktion fra de vagtgaende.

Der foretages blandt andet en analyse af:

Kantinedrift
Udbudte kurser i Uddannelsescentret

Intern produktion
Optimering af interne arbejdsgange

@stjyllands Brandvassen 2019




Stiller:

Chef- og ledergruppe

Forslagets betegnelse:

Fremtidige meromkostninger

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022

(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag

* 2019 2020 2021

2022

Nettozendring i driftsudgifter

Personaleaendringer

Beskrivelse af meromkostninger

Ostjyllands Brandvaesens muligheder for at bidrage til sikker udvikling i et Dstjylland i veekst
forudseetter, at der investeres i at kunne handtere fremtidige opgaver og risici. Politik For

Ejerskab beskriver nye opgaver og nyt fokus, som forudsaetter udvikling af brandvaesnet

Fremtidssikret indsatslederstruktur

Terrorberedskab

Flere folk pa vagt: Flere og starre hverdagsheendelser, risiko for samtidighed, flere
klimahaendelser herunder tgrke og nedbar

Forgget sagsbehandling: Flere brandsyn, byggesager og midlertidige arrangementer

Fremtidssikret uddannelse: Behov for udvikling af fremtidig uddannelse og brug af nye

metoder

Det er vigtigt med fokus pa, hvad der skal til for at udviklingen af Gstjylland og brandvaesnet faglges ad,
saledes sikkerheden opretholdes.

@stjyllands Brandvassen 2019




Oversigt over beslutninger vedr. @stjyllands Brandvaesens gkonomi, jfr. bestilling pa bestyrelsesmgdet

9/1-19
Tidspunkt Emne Beslutning
2014, juni Aftale om kommunernes - Landets beredskaber skal samles i stgrre enheder

gkonomi

Det kommunale bloktilskud til beredskab
nedreguleres

2014, december

Borgmestererklaering,
dstjylland

Odder, Samsg, Skanderborg, Aarhus gnsker at
danne et nyt faelles beredskab

Forudseaetning: Hver kommune afleverer et
beredskab i pkonomisk balance

2015, juni

Byrddsbeslutning om
dannelse af @stjyllands
Brandvaesen

@stjyllands Brandvaesen palaegges en effektivisering
svarende til 7 % (Trappemodellen)

Budgettet er friholdt fra evt. generelle
effektiviseringskrav eller reduktioner i
prisfremskrivninger som de enkelte kommuner i
@gvrigt matte have vedtaget pa tveers af sektorer

2016, 2. halvar

Byrddsbeslutning om
serviceniveau

@stjyllands Brandvaesens serviceniveau og
fremtidssikrede stationsplacering vedtages

2018, februar-
marts

Forhandlinger med Falck
vedr. brandslukning i
Aarhus samt Galten

Bestyrelsen holdes Ipbende orienteret om
forhandlingerne

2018, marts

Beslutning om hjemtagelse
af brandslukning

Bestyrelsen beslutter at hjemtage brandslukning i
Aarhus

Konsekvens: Udgifterne til brandslukning vil stige,
men dog billigere end Falcks tilbud

2018, 2. maj

Projekteringsbevilling
Bautavej

Aarhus Byrad vedtager projekteringsbevilling til
ombygning af Bautavej

2018, september

Byrddsbeslutning om St.
Aarhus Nord

Byradene godkender indstilling om finansiel leasing
og at @stjyllands Brandvaesen ma eje en
byggegrund

Sparekatalog og uforudsete
udgifter

2018, 27. Orientering om uforudsete | - Bestyrelsen orienteres om uforudsete udgifter.

september udgifter Finansiering ikke anvist

2018, 5. Orientering om uforudsete | - Bestyrelsen orienteres om uforudsete udgifter.

december udgifter Finansiering ikke anvist

2018, 5. Forslag om Igbende - Forslag om Igbende effektivisering af @stjyllands

december effektivisering Brandvaesens budget pa 1 % fra 2020 vedtages ikke
af bestyrelsen

2018, december | Direktgrfratraedelse - Beslutning om fratraedelsesaftale medfgrer
ekstraordinaer engangsudgift pa 2.1 mio. kr.

2019. 9. januar Bestyrelsesmgde. - Bestyrelsen orienteres om @stjyllands Brandvaesen

forslag til sparekatalog
Bestyrelsen orienteres om uforudsete udgifter.
Finansiering ikke anvist

2019, 26. februar

Ekstraordineert
bestyrelsesmgde, skonomi

Bestyrelsen behandler @stjyllands Brandvaesens
gkonomiske udfordringer




OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsesmade

Dato 26. februar 2019

Bemaerkninger fra medarbejdersiden i MED til ledel-
sens “"Udkast til Effektiviseringskatalog”

Bemarkninger fra MED

MED fastholder bemaerkninger fremsendt til bestyrelsesmgdet 9. januar
2019, hvor der er udtrykt bekymring over, at det er den nuvaerende chef-
og ledergruppe, der skal sta for at udarbejde og implementere effektivise-
ringskataloget. Chef- og ledergruppen har en del af ansvaret for, at den
sidste del af trappemodellen ikke blev implementeret i 2018 (2.2 mio. kr),
og at der er sket en vaekst i omkostningerne i 2018 pa 1,8 mio kr.

Det nuvaerende déarlige arbejdsmiljg og medarbejdernes manglende tillid
til ledelsen betyder, at det kan vaere vanskeligt at arbejde malrettet med
rationaliseringer og effektiviseringer. Der vil veere behov for at igangseette
tiltag, som har fokus pa arbejdsmiljget for pa den made at sikre en god
implementering af forandringer. Desuden mangler en tydelig retning for
Wstjyllands Brandvaesen, fgrend der for alvor kan prioriteres og effektivi-

seres.

MED gnsker at rette bestyrelsens opmaerksomhed p4a, at den udferte APV
viser et stort arbejdspres i nogle afdelinger, allerede for effektiviseringen
er pabegyndt.

MED bemeerker, at der ikke i chef- og ledergruppens oplaeg er forslag om
reduktioner i ledelsen dvs. hverken antallet af ledere eller antallet af ledel-
seslag i fx Operativ Afdeling.

MED bemeerker ligeledes, at der endnu ikke er udarbejdet egentlige kon-
sekvensbeskrivelse af spareforslagene, og at der saledes ikke er et over-
blik over de bade personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser flere
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af forslagene vil have. Det ger sig geeldende i forhold til forslag om effekti-
visering ved endelig samling af Bautavej med dertilhgrende personalere-
duktion samt forslag om at undlade at besaette vakante stillinger.

MED vil endvidere pege pa, at den vedtagne Politik for Ejerskab bidrager
med flere nye opgaver og fokusomrader. Det kraever udvikling, herunder
uddannelse og kompetenceudvikling for medarbejderne, hvilket som
nezevnt i forslaget om fremtidige meromkostninger vil betyde flere ressour-

cer i brandvaesenet.

Endelig bemeerker MED at serviceforringelser i forslaget fra Chef- og le-
dergruppen endnu ikke er yderligere beskrevet, og MED forventer at blive
inddraget i processen omkring udfoldning af dette spareforslag athaengig
af bestyrelsens beslutning. Det skal samtidig bemaerkes, a MED i den for-
bindelse ser frem til bestyrelsens diskussion af brandveesenets dimensio-
nering i forhold til befolkningstilveekst og skal pege pa, at en yderligere re-
duktion af ressourcerne vil have betydning for brandvaesenets robusthed
og den service borgerne modtager fra brandvaesenet.
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Odder
Notat Kommune

Notat til sagen: @konomiske forhold i Jstjyllands Brandveesen

Lgn & konomi

Der er indkaldt til ekstraordineert bestyrelsesmgde i Dstjyllands Brandvaesen .
Radhusgade 3

den 26.2.2019.

Pa made drgftes de gkonomiske udfordringer som udger: 8300 Odder
9,3 mio. kr. i 2019,

7,2 mio. kr. i 2020 og

8,6 mio. kr. fra 2021.

Safremt de 13 fremsendte forslag til effektiviseringer godkendes, udger den

gkonomiske udfordring:

2,4 mio. kr. i 2019,

3,1 mio. kr. i 2020 og

3,6 mio. kr. fra 2021.

- - 20-02-2019
@konomisk udfordring 2019 2020 2021 2022 Sags Id. 727-2017-16207
i @stjyllands Brandvaesen 1.000 kr.

@konomisk ubalance 9.300 7.200 8.600 8.600 Sagsbeh.
13 effektiviseringsforslag -6.862 -4.125 -5.045 -5.045 Jargen Bruun
@konomisk udfordring 2.438 3.075 3.555 3.555 TIf. 8780 3346

jorgen.bruun@odder.dk

De i ovenstaende tabel naevnte effektiviseringer er beskrevet i sagsfremstillin-

gen til madet den 26. februar og de tilhgrende 13 effektiviseringsforslag. Dok id. 727-2019-22665

For at imgdekomme det stigende udgiftspres som fglge af befolkningstilvaek- Side 1/3

sten, og dermed undga serviceforringelser foreslas, at der pa baggrund af be-
folkningsudviklingen i de 4 kommuner, foretages demografiregulering af de
kommunale bidrag til @JB.

Det foreslas, at de kommunale bidrag fra 2020 korrigeres for befolkningstil-
veeksten fra 1.1.2016 til 1.1.2019. Befolkningstilvaeksten i de 3 ar er pa 17.704
personer svarende til 4,26 %, hvilket fremgar af nedenstaende tabel.

Befolkningsudviklingen 1.1.2016 |1.1.2017 (1.1.2018 |1.1.2019 (Veeksti %

i @IB’s omrade 2016-2019
Odder 22.131 22.331 22.626 22.675 2,46
Samsg 3.710 3.724 3.720 3.684 -0,70
Skanderborg 59.481 60.401 61.158 61.974 4,19
Aarhus 330.639 | 335.684 | 340.421| 345.332 4,44
| alt 415.961 | 422.140| 427.925( 433.665 4,26
Veekst ar for ari antal 6.179 5.785 5.740

Vakst arforari % 1,49 1,37 1,34

Safremt kommunernes bidrag var reguleret i forhold til befolkningsudviklingen
siden opstarten i 2016, ville bidraget i 2019 udggre 92 mio. kr. hvilket er 3,6
mio. kr. mere end det nuvaerende ikke regulerede bidrag. Fordelingen fremgar
af omstaende tabel.



Korrektion af bidrag Udmeldt Forhgjelse af bidrag i 2019 safremt
efter bidragi |bidraget blev reguleret med indbyggertallet
befolkningsudviklingen. 2019 fra opstarten
1.000 kr.

Odder 4.031 99
Samsg 3.843 -27
Skanderborg 12.919 541
Aarhus 67.587 3.003
| alt 88.380 3.617

Det foreslas, at de kommunale bidrag hvert ar justeres i forhold til befolknings-
udviklingen i den enkelte kommune.

Bidraget i 2020 justeres med den faktiske befolkningsudvikling fra 1.2016 —
1.1.2019.

| 2021 justeres for befolkningsudviklingen i 2019 (1.1.2019 — 1.1.2020)

| 2022 justeres for befolkningsudviklingen i 2020 (1.1.2020 — 1.1.2021)

osv.

Dermed justeres bidragene i forhold til den faktiske befolkningsudvikling, kom-
munerne kan budgetlaeegge med korrekt bidrag, og bidraget skal ikke efterfgl-
gende korrigeres.

Bidragene for 2016, 2017 og 2018 korrigeres ikke for befolkningsudviklingen.

Nedenstdende tabel viser det forventede resultat ved en justering af de kom-
munale bidrag i forhold til befolkningsudviklingen efter de naevnte principper og
en forventet befolkningstilveekst pa 1,3 % arligt i @JB"s omrade.

@konomisk sammendrag 2019 2020 2021 2022
1.000 kr.

@konomisk udfordring 2.438 3.075 3.555 3.555

Justering af bidrag -3.617 -4.770 -5.920

Resultat (- = overskud) 2.438 -542 -1.215 -2.365

Ovenstdende sammendrag viser et samlet overskud pa 1,7 mio. kr. i perioden
2019 - 2022. Overskuddet ma forventes anvendt til stigende udgifter som falge
af befolkningstilveeksten.

Det forudszettes saledes, at @JB midlertidig finansierer underskuddet i 2019 pa
2,4 mio. kr. ved traek pa kassebeholdningen.

Der er med ovenstaende forslag:

e Skabt balance i @JB’s gkonomi.

e Skabt en reguleringsmekanisme der som minimum sikre et ueendret
serviceniveau.

¢ Den planlagte effektivisering "trappemodellen” er gennemfart.

¢ Engangsudgifterne ved direktarskiftet er finansieret.

o Det gkonomiske grundlag for den fremtidige drift, herunder drift af nye
stationer, er sikret.

o Kommunerne kender deres bidrag til @JB forud for budgetlaegningen,
og kan dermed indregnes i den sanktionsbelagte serviceudgiftsram-
me.

Forslag til beslutning:

At Effektiviseringskatalogets 13 farste forslag gennemfares, saledes der effek-
tiviseres for 6,9 mio. kr. i 2019, 4,1 mio. kr. i 2020 og 5,0 mio. kr. fra 2021.
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At det indstilles til de respektiver Byrad, at de kommunale bidrag i 2020 juste-
res i forhold til den faktiske befolkningstilveekst i perioden 1.1.2016 — 1.1.2019,
og bidragsaendringen indarbejdes i kommunernes budgetter for 2020.

At det indstilles til de respektive Byrad, at de kommunale bidrag fra 2021 juste-
res i forhold til den faktiske befolkningsudviklingen. For at justeringen kan ind-
arbejdes i de kommunale budgettet, foretages justeringen i 2021 pa grundlag
af befolkningsudviklingen i 2019, i 2022 pa grundlag af befolkningsudviklingen i
2020 osv.

At ubalancen i 2019 pé& 2,4 mio. kr., herunder udgifterne i forbindelse med
direktarskifte, finansieres ved kasseforbrug under henvisning til forventelige
overskud de efterfglgende 3 ar.
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