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Referat fra bestyrelsesmgde

Mgdedato:

Onsdag, den 9. januar 2019, kl. 10.00

Mgdested:

@stjyllands Brandvaesen, St. Skanderborg

Deltagere:

Radmand Bunyamin Simsek (formand), Aarhus Kommune
Borgmester Jgrgen Gaarde, Skanderborg Kommune
Borgmester Uffe Jensen, Odder Kommune

Borgmester Marcel Meijer, Samsg Kommune
Viceborgmester Camilla Fabricius, Aarhus Kommune
Politidirektgr Helle Kyndesen, @stjyllands Politi

Tilknyttet direktgr Hosea Dutschke, Aarhus Kommune

Stedfortraeder for direktgr, Anders Rathcke, @stjyllands
Brandvaesen

Observatgr Flemming Albert Jensen, @stjyllands Brandvaesen
Observatgr Michael Mangor Lassen, @stjyllands Brandvaesen
Observatgr Frank Jensen, @stjyllands Brandvaesen
Stabsmedarbejder Jakob Larsen, @stjyllands Brandvaesen

Sekretariatsleder Karina Gregersen, @stjyllands Brandveaesen
(ref.)

Fraveerende
m/afbud:

Politidirekter Jargen Abrahamsen, Sydgstjyllands Politi

Fraveerende
u/afbud:

Kopi til:

Mgdedeltagerne
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Bunyamin Simsek startede mgdet med at takke Hosea Dutschke for at patage sig rollen
som tilknyttet direkter for @stjyllands Brandveesen og Anders Rathcke for at patage sig rol-
len som stedfortraeder for Hosea Dutschke.

1. Godkendelse af dagsorden

Blinyamin Simsek gnskede nedenstaende tilfgjet dagsordenen:

3a — Tilbud fra et rekrutteringsfirma vedr. ansaettelse af ny direktar
3b — Sammenseaetning af ansaettelsesudvalg (erstatter del af punkt 11 pa dagsordenen)

Herefter blev dagsordenen godkendt.

2. Siden sidst

Hosea Dutschke:

Der er afholdt ekstraordinaert MEDudvalgsmgde, hvor trivselsarbejdet er drgftet,
ligesom Udvidet Ledergruppe og Arbejdsmiljgorganisationen er orienteret herom.

Hosea Dutschke gav en status pa trivselsarbejdet. HRchef Vibeke Sjagren fra Ma-
gistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg gennemfarer for nuvaerende dialogmg-
der med de enkelte afdelinger. Der afholdes ekstraordinsert MEDudvalgsmgde ul-
timo februar 2019 m.h.p. det videre arbejde med den overordnede handleplan.

Resultatet af trivselsmalingen indgar i dette arbejde, ligesom det vurderes, hvorvidt
de allerede udarbejdede lokale handleplaner er deekkende.

Resultatet af det afdelingsspecifikke materiale bliver synliggjort for medarbejderne.

Materiale udsendt til MEDudvalget, Arbejdsmiljgorganisationen og Udvidet Leder-
gruppe, fremsendes til bestyrelsen.

Hosea Dutschke gnsker fokus pa gensidig forpligtelse til et teettere samarbejde
mellem ledelsen og MEDudvalget.

Anders Rathcke:

Anders Rathcke orienterede om verserende aktindsigtssager fra pressen. Arbejdet
hermed er seerdeles ressourcekreevende, hvilket belaster organisationen sammen
med at sikre, at den daglige drift opretholdes.

Blunyamin Simsek:
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Bunyamin Simsek finder, at der har vaeret en god proces siden den 5. december
2018, hvor bestyrelsen valgte at fritage direktaren for tjeneste.

Bunyamin Simsek appellerer til medarbejdernes tdlmodighed, og giver udtryk for,
at han ikke gnsker at presse processen pa trods at mediernes bevagenhed. Der er
fokus pa en korrekt procesmaessig handtering af savel trivsel som gkonomi. Kom-
munikationen med pressen koordineres mellem Biinyamin Simsek og Hosea
Dutschke.
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Der opleves god velviliehed blandt medarbejdere og de faglige organisationer, og
Binyamin Simsek tilkendegiver, at der ligger et stort ansvar hos bestyrelsen og le-
delsen for at lgfte opgaven.

Flemming A. Jensen finder bestyrelsesformandens udmeldinger for veerende seer-
deles tilfredsstillende og tilkendegiver, at man fra medarbejdersiden gnsker et
samarbejde med fokus pa dbenhed og dialog — og gnsker at se fremad til gavn for
@stjyllands Brandveesen. Ligesom det forventes, at de faglige organisationer vil ar-
bejde for et godt samarbejde.

Flemming A. Jensen oplyste, at man fra medarbejdersiden finder det bekymrende,
at der ikke arbejdes videre med resultatet af trivselsmalingen, da dette bl.a. kan
veere med til at belyse baggrunden for, hvorfor mange dygtige medarbejdere har
valgt at opsige deres stilling hos @stjyllands Brandvaesen.

Camilla Fabricius finder, at bekymringen hos medarbejderne er en naturlig reak-
tion, og giver udtryk for, at der skal samarbejdes for ét feelles brandveesen i besty-
relsen og organisationen — og ikke via medierne. Der skal sammen skabes en tr

0 p4, at den store og udfordrende opgave kan og skal Igses i feellesskab. Camilla
Fabricius tilkendegiver, at hun via bestyrelsesformanden fgler sig godt velinforme-
ret om sagen.

Jargen Gaarde finder, at medarbejderne er medspillende omkring de gkonomiske
udfordringer @stjyllands Brandveesen befinder sig i. Jgrgen Gaarde opfordrer til, at
medarbejderne i @stjyllands Brandvaesen bruger deres medarbejderrepreesentan-
ter i MEDudvalget som tilteenkt — og medarbejderrepreesentanterne i MEDudvalget
tilsikrer, at man involverer og orienterer de medarbejdere i organisationen, man re-
preesenterer.

Hosea Dutschke orienterede om, at Hovedstadens Beredskab i samarbejde med en
konsulent fra FOA har haft en leengerevarende trivselsproces. Hosea Dutschke har
veeret i dialog med konsulenten, og det forventes, at @stjyllands Brandvaesen henter
inspiration fra dette arbejde. Kontakten til FOA er overgaet til Vibeke Sjagreen, der sik-
rer, at det tidligere arbejde omkring trivselsmalingen indgar i denne proces.

Flemming A. Jensen oplyste, at det findes for veerende seerdeles positivt, at Hosea
Dutschke har taget initiativ til et teet samarbejde med MEDudvalget omkring udfordrin-
gerne med savel trivslen som gkonomien.

Uffe Jensen giver udtryk for, at det er vigtigt at se fremad og samarbejde om den fael-
les opgave det er at fa trivslen og tilliden tilbage i @stjyllands Brandveaesen.

Der er i bestyrelsen enighed om, at der skal arbejdes for abenhed og gennemsigtig-
hed, og at dette bl.a. kraever, at ledere og medarbejdere gar i dialog og er sammen om
at genskabe et godt Dstjyllands Brandvaesen for sdvel ledere som medarbejdere, hvil-
ket er et feelles ansvar.

Med ovenstaende bemaerkninger blev orienteringen i sag nr. 2 taget til efterretning.
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3. Trivselsarbejdet herunder midlertidig organisering

Biinyamin Simsek oplyste, at bestyrelsen vil fglge arbejdet med trivslen teet — og at
denne opgave tages seerdeles alvorligt.

Anders Rathcke oplyste, at Jstjyllands Brandveesen i forbindelse med ekstern arbejds-
miljgaudit i november 2018, fik en frist til den 11. februar 2019 m.h.p. udarbejdelse af
den overordnede handleplan. Der sgges for nuvaerende dispensation herfor, saledes
den overodende handleplan udarbejdes hensigtsmeessigt og med involvering af MED-
udvalget. Den overordnede handleplan forventes draftet pa et ekstraordinsert MEDud-
valgsmgde ultimo februar 2019.

Der arbejders for nuveerende pa en tids- og kommunikationsplan omkring trivsel, gko-
nomi samt anszettelse af ny direktar, saledes der skabes klarhed over de igangvee-
rende processer.

Den tidligere direktar orienterede pa bestyrelsesmgdet i december 2018 om igangsatte
tiltag i Vagtcentralen. Der blev forespurgt til en status herpa. Anders Rathcke oplyste,
at arbejdet forlgber planmaessigt, og at ivaerksatte tiltag er teet p& at vaere implemente-
ret.

3a —tilbud fra rekrutteringsfirma

Blnyamin Simsek orienterede om, at der er indhentet tiloud fra Muusmann m.h.p. re-
kruttering af ny direktar til Jstjyllands Brandvaesen, da de har erfaring med at rekrut-
tere til beredskaber.

En enig bestyrelse tiltradte forslaget om brugen af Muusmaan, ligesom man gav besty-
relsesformanden mandat til at igangsaette det videre arbejde.

3b — nedseettelse af anseettelsesudvalg
Bunyamin Simsek foreslog anseaettelsesudvalget som fglgende:

Bestyrelsesformanden samt et bestyrelsesmedlem

1 medarbejderobservatgr fra bestyrelsen

2 ledelsesrepraesentanter fra dstjyllands Brandveesen

2 medarbejderrepraesentanter fra @stjyllands Brandvaesen

Sammensaetningen af ansaettelsesudvalget blev draftet. Der var enighed om, at der
gnskes et mindre ansaettelsesudvalg. Der var ligeledes enighed om, at medarbejderre-
praesentanterne i bestyrelsen opnar enighed om repraesentation i anseettelsesudvalget.
Ligesom medarbejdersiden i MEDudvalget opnar enighed om, hvilke to medarbejderre-
praesentanter man gnsker, skal repreesentere medarbejderne i anseettelsesudvalget.
Bestyrelsen anbefaler fokus pa en bred og mangfoldig repraesentation af medarbejdere
i anseettelsesudvalget. Helle Kyndesen oplyste, at politidirektgrerne ikke har behov for
at veere repraesenteret i anseettelsesudvalget.

Flemming A. Jensen tilkendegav pa vegne af Staben i @stjyllands Brandveesen et gn-
ske om en plads i ansaettelsesudvalget, da medarbejderne i Staben refererer direkte til
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direktgren i @stjyllands Brandvaesen. Der blev gjort opmaerksom pa, at dette er et an-
liggende for medarbejdersiden i MEDudvalget, da man herfra udpeger medarbejdersi-
dens repraesentanter i anseaettelsesudvalget.

Jakob Larsen henledte opmaerksomheden pa vedtaegterne, hvor det er anfart, at det er
bestyrelsen, der anseetter direktgren for @stjyllands Brandvaesen.

Pa baggrund af ovenstaende drgftelser var der enighed om et anseettelsesudvalg som
folgende:

Bestyrelsesformanden

Bestyrelsesmedlem Uffe Jensen, Odder Kommune

1 medarbejderobservatar fra bestyrelsen (medarbejderobservatgrerne i bestyrelsen
udpeger)

2 ledelsesrepraesentanter fra @stjyllands Brandvaesen (Jstjyllands Brandvaesen udpe-
ger niveau og repreesentanter)

2 fra medarbejdersiden i @stjyllands Brandveesen (MEDudvalget udpeger disse)

Der forventes ansat en ny direktgr pr. 1. maj 2019.

Der afventes yderligere fra Muusmann.

Efter endt drgftelse og med ovenstdende bemaerkninger blev orienteringen incl. bilag i
sag nr. 3, 3a og 3b taget til efterretning.

4. Politik for ejerskab
Jargen Gaarde henledte opmaerksomheden pa, at hensigten er, at ejerpolitikken skal
medvirke til ét samlet @stjyllands Brandvaesen. Det er vigtigt at have fokus p4, at der
ses bort fra kommunegraenserne i forhold til beredskabet.
Udkastet til "Ejerpolitik for Dstjyllands Brandveesen I/S” blev draftet.

Flemming A. Jensen foreslog, at overskriften i punkt 4:

"Dstjyllands Brandvaesen er en god arbejdsplads for ansatte, deltidsbrandfolk og frivil-
lige” eendres til

"@stjyllands Brandvaesen er en attraktiv arbejdsplads for alle ansatte og frivillige”
Der var enighed om at tiltreede dette forslag.
Med ovenstaende bemaerkning blev sag nr. 4 incl. bilag tiltradt.
5. Regnskab 11. maned
Anders Rathcke orienterede om regnskabet — herunder det forventede resultatet af
2018 samt de permanente fremadrettede driftsudgifter, der skaber udfordringer for Jst-

jyllands Brandvaesens gkonomi.

Camilla Fabricius henledte opmaerksomheden pa, at de trivselsmaessige udfordringer
kan have konsekvenser for gkonomien, og forespurgte til, hvorvidt det er estimeret
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hvad de trivselsmaessige omkostninger er i forhold til gkonomien. Anders Rathcke op-
lyste, at dette ikke er estimeret.

Camilla Fabricius oplyste, at der gnskes en stabil ledelsesdrift samt et stgrre og mere
overskueligt regnskabsmaessigt overblik som f.eks. omkostninger i forhold til vakante
stillinger, udgiften til overarbejde i forbindelse hermed m.v.. Camilla Fabricius gnsker
en opdeling, sdledes de skonomiske udfordringer tydeliggeres, inden hun gnsker at ar-
bejde for at bevilge gget kapital til stjyllands Brandvaesen.

Blunyamin Simsek anbefaler, at ovenstaende medtages til drgftelsen i punkt 6.

Med ovenstaende bemaerkninger blev orienteringen i sag nr. 5 incl. bilag taget til efter-
retning.

6. Budget 2020 og generel gkonomi

Som supplement til bestyrelsesmgdets dagsorden er der den 4. januar 2019, frem-
sendt "Notat vedr. de gkonomiske forhold i stjyllands Brandvaesen”, "Ledelsens for-
slag til besparelser” samt "Spargsmal og bemeerkninger fra MEDudvalget”.

Anders Rathcke gav en uddybende orientering.
Besparelsesforslagene fra ledelsen samt MEDudvalget samles i ét sparekatalog.

Camilla Fabricius finder tidligere orienteringer fra direktgren om gkonomien i Jstjyl-
lands Brandvaesen for seerdeles utilfredsstillende — og stiller spgrgsmalstegn ved, hvor-
vidt bestyrelsen har truffet beslutninger pa et ikke korrekt og uoplyst grundlag, hvilket
findes for veerende alvorligt. Som oplyst under punkt 5, gnsker Camilla Fabricius et de-
taljeret overblik over den gkonomiske situation i @stjyllands Brandvaesen.

Jakob Larsen gjorde opmaerksom pa, at bestyrelsen Igbende har veeret orienteret om
@stjyllands Brandvaesens gkonomiske udfordringer — herunder de uforudsete udgifter.
Ligesom Jakob Larsen oplyste, at der pa seneste bestyrelsesmgde var enighed om, at
de uforudsete udgifter handteres via et preeciseret notat til ejerkommunernes @konomi-
udvalg. Notatet er jf. aftale i bestyrelsen planlagt til behandling pa bestyrelsesmgdet i
2. kvartal 2019.

Der var enighed om, at @stjyllands Brandveesen udarbejder et notat m.h.p. at synlig-
gare tidligere orienteringer samt ud fra hvilke oplysninger bestyrelsen har truffet sine
beslutninger om @stjyllands Brandvaesens gkonomi.

Uffe Jensen henleder opmaerksomheden pa vigtigheden i, at den gkonomiske situation
belyses fuldt ud set i lyset af den nuveerende situation.

Der blev stillet forslag om, at skonomicheferne i ejerkommunerne kan indgd i arbejdet
omkring notatet til @konomiudvalgene.

Marcel Meijer efterlyser et detaljeret gkonomiske overblik — herunder indeholdende be-
sparelsesforslag, gennemfarelse af besparelsesforslag samt investeringer/tidligere be-
sluttede overfarsel af gkonomi til investeringer. Marcel Meier oplyste ligeledes, at
Samsg ikke gnsker at bidrage til en gget gkonomi til Dstjyllands Brandvaesen, da man i
Samsg Kommune ikke far del i eventuelle besparelser p& beredskabet.
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Hosea Dutschke gnsker, at der arbejdes for en varig balance i forhold til gkonomien i
@stjyllands Brandvaesen. Ligesom der gnskes en hurtig beslutning fra bestyrelsen, da
der for nuveerende forventes et underskud for 2019.

Hosea Dutschke gnsker, at @stjyllands Brandvaesen far mulighed for at arbejde med
den gkonomiske situation, og orienterede om det allerede igangsatte arbejde hermed.
Hosea Dutschke oplyste, at den gkonomiske situation kan medfgre serviceforringelser.

P& baggrund af ovenstaende draftelser var der enighed om, at der til bestyrelsen udar-
bejdes et notat indeholdende hvilke oplysninger, der tidligere har dannet grundlag for
bestyrelsens beslutninger omkring gkonomien

Bestyrelsen kan pa dagens mgde ikke traeffe endelig beslutning ud fra de for nuvae-
rende gkonomiske oplysninger.

Hosea Dutschke gnsker, at der traeffes beslutning om, hvorledes et forventet under-
skud for 2019, skal behandles. Bunyamin Simsek oplyste, at der treeffes beslutning
herom péa neeste bestyrelsesmgade.

Ledelsen gjorde opmaeerksom pd, at det bliver en hard proces med ikke uvaesentlige
konsekvenser for organisationen. Bestyrelsen oplyste, at de er vidende herom.

Sluttelig besluttede bestyrelsen, at de ubrugte midler fra projekterne i 2018 overfgres til
2019.

Efter endt drgftelse og med ovenstaende bemaerkninger og beslutninger blev oriente-
ringen incl. bilag i sag nr. 6 taget til efterretning.

7. Hovedlokalitet

Anders Rathcke orienterede om arbejdet med — og gav en status pa - etablering af ny
hovedlokalitet til Jstjyllands Brandvaesen.

Det milijgmaessige i forhold til etablering af nyt gvelsesomrade blev kort drgftet. Der er
enighed om, at bestyrelsen pa et kommende bestyrelsesmgde orienteres om "fremti-
dens gvelsesomrade”, da det er anderledes fra det gvelsesomrade Jstjyllands Brand-
vaesen rader over i dag.

Med ovenstaende bemaerkning blev orienteringen incl. bilag i sag nr. 7 taget til efterret-
ning.

8. Station Aarhus Nord

Anders Rathcke orienterede om arbejdet med — og gav en status pa arbejdet med
etablering af station Aarhus Nord.

Orienteringen incl. bilag i sag nr. 8 blev taget til efterretning.
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9. Status pa servicemal: Ankomsttider

Jakob Larsen orienterede om status pa servicemalene jf. Plan for @stjyllands Brand-
veesen.

Etablering af St. Aarhus Syd har medfgrt vaesentlige bedre responstider — og dermed
en forbedret service.

Blunyamin Simsek forespurgte til, hvorledes der arbejdes med udfordringerne omkring
bl.a. rekruttering af deltidsbrandmaend. Anders Rathcke og Frank Jensen orienterede
herom. De stgrste udfordringer pa& deltidsbrandstationerne er i dagtimerne, da en stor
del af deltidsbrandmaendene arbejder udenfor deekningsomradet af den deltidsstation,
de er tilknyttet — ligesom fremkommeligheden i forhold til at overholde servicemalene

kan veere en udfordring.

Jakob Larsen orienterede om baggrunden for formen af udarbejdelsen af materialet —
herunder begrundelsen for, at der ikke er udarbejdet materiale pa den enkelte station.
Det er politisk besluttet, at servicemalene udarbejdes for city, by og land.

Der er gnske om, at der til naeste bestyrelsesmgde udarbejdes en status pa ankomstti-
der i forhold til den enkelte station. Frank Jensen anbefaler, at den enkelte station ori-
enteres herom.

Bestyrelsen gnsker fremadrettet at blive orienteret om status p& ankomsttider kvartals-
vis - malt pa den enkelte station.

Med ovenstaende bemaerkninger blev orienteringen incl. bilag i sag nr. 9 taget til efter-
retning.

10. Opfelgning pa Bestyrelsens gnske om indsigt i materialer (LUKKET PUNKT)

Bestyrelsen gnsker, at der fremadrettet ikke er lukkede punkter pa bestyrelsesmg-
derne - med mindre der er hgijt veegtende begrundelse herfor. Bestyrelsen traeffer i de
enkelte tilfeelde beslutning herom — herunder ogséa deltagerkredsen. Bestyrelsen be-
sluttede saledes, at bestyrelsen og medarbejderrepraesentanter fremadrettet deltager
under alle punkter — med mindre der er hgjt veegtende begrundelse for andet.

Pa baggrund af ovenstaende forblev alle mgdedeltagerne i lokalet.

Materiale til brug for behandling af punkt 10 er alene fremsendt til Binyamin Simsek,
Uffe Jensen, Jargen Gaarde, Marcel Meijer og Camille Fabricius. Hosea Dutschke har
ligeledes modtaget en del af materialet.

Camilla Fabricius gnsker, at der fremadrettet er fokus pa systematisk udsendelse af
materiale til bestyrelsesmgder for at hgjne overskueligheden af fremsendt materiale.
@stjyllands Brandvaesen har tidligere — i samrad med bestyrelsen - undersggt mulighe-
den for at benytte Aarhus Kommunes mgdesystem. Hosea Dutschke undersgger pa ny
muligheden herfor.

Bestyrelsen gnsker fokus pa, at eventuelle problemstillinger fremadrettet adresseres til

rette fora. Mange af de ting der fremkom i trivselsmalingen, har ikke umiddelbart veeret
italesat i f.eks. Dstjyllands Brandveesens MEDudvalg. Medarbejderne opfordres til at
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veere vedholdende i forhold til behov for afholdelse af mgder o.lign. til brug for drgftelse
af eventuelle problemstillinger.

Camilla Fabricius gnsker fokus pa ledelsesansvaret m.h.p. en velfungerende MEDor-
ganisation.

Med ovenstaende bemaerkninger blev orienteringen i sag nr. 10 taget til efterretning.
11. Personalesag (LUKKET PUNKT)
Pa baggrund af beslutningen i sag nr. 10 forblev alle mgdedeltagerne i lokalet.

Bunyamin Simsek oplyste, at der er indgaet en fratraedelsesaftale med den tidligere di-
rektar.

Hosea Dutschke gjorde opmaerksom pa, at fratreedelsesaftalen vil medfare yderligere
wkonomiske konsekvenser, safremt @stjyllands Brandveesen skal afholde denne udgift.

En enig bestyrelse finder det for veerende positivt, at der var tale om en hurtig fratree-
delsesaftale, sdledes @stjyllands Brandvaesen kan komme videre.

Med ovenstaende bemaerkninger blev orienteringen sag nr. 11 taget til efterretning.
12. Eventuelt

¢ Flemming A. Jensen anbefaler en forventningsafstemning omkring hvilke kvalifika-
tioner, der gnskes i forhold til en ny direktgr. Hosea Dutschke oplyste, at rekrutte-
ringsfirmaet vil have fokus herpa.
Biunyamin Simsek oplyste i forhold til ovenstaende, at bestyrelsen i forbindelse
med anseettelse af en ny direktgr vil have fokus pa, hvorledes diverse bestillinger
fra bestyrelsen til direktgren fremadrettet handteres.

e Sluttelig takkede Binyamin Simsek medarbejdersiden i MEDudvalget for sin invol-

vering i det arbejde der pagar — herunder den fremsendte skrivelse omhandlende
gkonomi og trivsel.
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