OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsesmade
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5. december 2018

Sag nr. 1: Godkendelse af dagsorden

Til godkendelse:
Forslag til dagsorden godkendes

Sagsfremstilling:

Forslag til dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden
2. Siden sidst
3. Trivselsarbejdet i Dstjyllands Brandveesen herunder fremlaeg-
gelse af handleplaner og spgrgeskema
3.a. Opfaelgning
4. Regnskab
5. Status pa effektiviseringsarbejdet/trappemodel
6. Godkendelse af Takstblad 2019
7. Hovedlokalitet
8. Station Aarhus Nord
9. Brandslukning Aarhus Syd
10. Status pa arbejdet med Forebyggelsesstrategi
11. Status pa arbejdet med Udvikling med Sikkerhed — herunder sam-
spil med planafdelingerne i hjemkommunerne
12. Temadreftelse i ejerkredsen: Strategi for langsigtet gkonomi
13. Evt.
Dstjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Lone Mossin
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 90
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: Im@ostbv.dk
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Sag nr. 2: Siden sidst

Til orientering:
Lars Hviid orienterer om siden sidst

Eventuel orientering fra kommunerne.

Jstjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Lone Mossin
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 90
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: Im@ostbv.dk
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Sag nr. 3: Trivselsarbejdet ved @JB samt ledelsesgrund-
lag og kulturspor

Til orientering:
Lars Hviid orienterer om status pa trivselsarbejdet

Sagsfremstilling:

Der er gennemfgrt en trivselsmaling foraret 2018. Pa baggrund af trivsels-
malingens resultater er der i de enkelte afdelinger udarbejdet handlepla-
ner, som skal understette det videre arbejde med trivslen ved Jstjyllands

Brandvaesen.

Resultatet af spgrgeskemaundersggelsen og handleplanerne fremleegges
for MED udvalget den 22. november. Den 22. november sendes materia-
let ligeledes til Bestyrelsen sammen med dagsordenen til madet 5. de-
cember. Derudover vil der vaere en nyhed pa brandportalen i forlaengelse
af mgdet i MED udvalget. De sidste handleplaner fremlaegges for medar-
bejderne i lgbet af november bortset fra handleplanen for deltidsstationen
i Ny Munkegade, der fremlaegges 3. december. Medarbejderne dér far
dog en kort orientering umiddelbart efter MED udvalgsmgdet. Alle medar-
bejdere er saledes orienteret om resultatet i egen afdeling, farend der of-

fentliggeres noget.

Dele af resultatet har lgbende veeret drgftet i regi af arbejdsmiljgorganisa-
tionen. Parallelt med trivselsmalingen har chef- og ledergruppen arbejdet
med Ledelses- og veerdigrundlag. Gennem projekt "Kultursporet” er med-
arbejdernes vaerdigrundlag afdeekket sammen med deres holdning til,
hvad Qstjyllands Brandvaesen skal sta for. Dette veerdigrundlag er p.t. i
hgring ved medarbejderne forud for mgdet i MED. Den overordnede
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handleplan, der skal udarbejdes i forlaengelse af trivselsmalingen er arbej-
det sammen med Ledelses- og veerdigrundlaget. Udkast til den samlede
rapport forelaegges ligeledes MED udvalget og bestyrelsen til kommente-
ring, hvorefter den faerdiggeres.

Der er igangsat arbejde med ledelsesudvikling, hvor den fremadrettede

proces skal understattes af ledelses- og veerdigrundlaget.

@stjyllands Brandvaesen har i 2018 haft uanmeldt bes@g fra Arbejdstilsy-
net i Ny Munkegade. Deres opmeerksomhed var i fgrste omgang rettet
mod det psykiske arbejdsmiljg i Ny Munkegade generelt. Det afsluttende
besgg omhandlede specifikt det psykiske arbejdsmiljg i Vagtcentralen,
herunder opleering og de fglelsesmaessige belastninger i arbejdet. For en
beskrivelse af sagen se bilag 1. Arbejdstilsynet har sendt en "Hgring om
sagens oplysning”, som @JB har svaret pa. Se bilag 2. Arbejdstilsynet har
torsdag den 22. november fremsendt et pabud, der skal vaere opfyldt se-
nest 1. maj 2019.

Der har tirsdag den 20. november 2018 vaeret uanmeldt besgg pa Kirsti-
nesminde med besgg i Forebyggende Afdeling og Logistik. Der var ikke
tid til at lave tilsyn pa alle funktioner pa Kirstinesminde, hvorfor de vender
tilbage. Tidspunktet herfor er p.t. ukendt. Der er p.t. ikke ansagt om akt-
indsigt i dette besgg.

Jyllands-Posten har bedt om aktindsigt i trivselsmalingen og det generelle
arbejde med trivslen ved bade brandvaesnet herunder besgget fra Ar-
bejdstilsynet efteraret 2018. Materialet fra arbejdstilsynets besag og deres
"Hgring om sagens oplysning” er fremsendt til Jyllands-Posten, og materi-
alet vedrgrende trivselsmalingen fremsendes ligeledes i anonymiseret
form efter mgdet i MED-udvalget dvs. fredag den 23. november.

Som et led i arbejdet med trivslen har der veeret ekstra fokus pa medar-
bejderinvolvering i de store projekter som hjemtagelse af brandslukningen
fra Falck og flytning til Bautavej. Derudover har arbejdsmiljggruppen for
det teknisk og administrative personale foreslaet, at der nedszettes et fest-
udvalg. Formalet med festudvalget er at sikre, at der afholdes et arligt til-
bagevendende felles socialt arrangement for hele Jstjyllands Brandvae-
sen. Arrangementet skal veere med til at fremme det sociale feellesskab
og skabe trivsel. Pa baggrund af dette forslag er der nedsat et festudvalg.

Jstjyllands Brandvaesen arbejder systematisk med arbejdsmiljget og dele
af brandveesnet er arbejdsmiljgcertificeret af Det Norske Veritas. Der er
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gennemfart ekstern audit 13. og 14. november. Under audit blev det be-
meerket, at der har veeret usaedvanlige mange planlagte og ikke planlagte
projekter, selv om @nsket var stabilitet. Det har pavirket gennemfgrelsen
af arbejdsmiljgaktiviteterne, som er blevet forsinket. Under audit blev der
givet en afvigelse pa handlingsplanerne for trivselsmalingen. Inden for 3
maneder skal der afleveres handlingsplaner pa aktiviteter med terminer
og ansvarlige for at sikre, at den psykiske APV lever op til de indholds-

maessige krav.

Jstjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Lars Hviid
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 79
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: Imn@ostbv.dk
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Dato 06.11.2018

Notat vedr. Arbejdstilsynets besog hos 9JB

DOSTJYLLANDS
BRANDVASEN

@stjyllands Brandvasen har haft 3 sammenhangende besgg af
Arbejdstilsynet (AT) siden juli maned.

Besggene relaterer sig udelukkende til afdelinger og medarbejdere i Ny
Munkegade, da AT fgrer tilsyn med udgangspunkt i lokationer (p-numre).

1. besag - 5. juli 2018

Arbejdstilsynet (AT) var den 5. juli 2018 pa et meget kort uanmeldt besag
hos Gstjyllands Brandveaesen. AT talte med arbejdsmiljgkoordinator Kristina
Sonniksen. AT vurderede, at der var behov for at gennemfare et
supplerende tilsyn.

Begrundet i den kommende sommerferie for begge parter, blev der aftalt et
nyt besag den 4. september kl. 9.30-13.00.

2. besgg - 4. september 2018

Den 4. september gennemfarte AT et anmeldt tilsyn i Ny Munkgade. Tilsynet
blev gennemfgrt af tilsynsfgrende Marianne Haier Gefke og tilsynsferende
Peter Ringgaard Dollerup.

Under besaget gennemferte AT en gruppesamtale med 3 arbejdsmiljg-
repreesentanter (2 repraesentanter fra Fuldtiden og arbejdsmiljg-
repreesentanten for Vagtcentral og kontorer i Ny Munkegade) for at
undersgge det psykiske arbejdsmiljg pa ved Jstjyllands Brandvaesen.

Efterfglgende talte de med arbejdsmiljgkoordinatoren og blev derefter vist
rundt i Vagtcentralen og kontorerne.

Ved besgget den 4. september, blev det aftalt, at AT skulle komme igen for
at undersgge det psykiske arbejdsmiljg i Vagtcentralen.

Det blev endvidere aftalt, at arbejdsmiljgkoordinatoren skulle fremsende
Trivselsundersagelsen for Vagtcentralen til AT, herunder spgrgeskema,
dialogmaderapport og handlingsplan.

3. besog - 22. oktober 2018

AT foretog et tredje og afsluttende besgg i Ny Munkgade den 22. oktober.
Tilsynet blev gennemfart af tilsynsfarende Leif Nielsen og tilsynsferende
Peter Ringgaard Dollerup.

Forste del af besaget blev gennemfart som en gruppesamtale med
4 af vagtcentralens medarbejdere. Samtalen vedrgrte det psykiske
arbejdsmiljg pa vagtcentralen.

Derefter blev der afholdt en samtale med ledelsen om de temaer, som blev
drgftet med medarbejderne i gruppesamtalen.
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Dato 06.11.2018

Til slut blev der afholdt et afsluttende mgde, som omfattede alle tre besag
fra AT. Pa det afsluttende mgde med deltagelse af de to tilsynsfarende,
involverede ledere og arbejdsmiljgrepraesentanter samt
arbejdsmiljgkoordinatoren tilkendegav Arbejdstilsynet, at de vil give
Jstjyllands Brandvaesen et pabud i Vagtcentralen. Pabuddet tager
udgangspunkt i, at oplaeringen ikke er tilstraekkelig, og handteringen af de
folelsesmeessige belastninger ikke er god nok.

DOSTJYLLANDS
BRANDVASEN

De fglelsesmaessige belastninger i Vagtcentralen opstar typisk i forbindelse
med ubehagelige telefonsamtaler, herunder seerligt Barn og Unge telefonen,
Hjemmeplejen (nedkald, pargrende ved ded, borgere m.m.) og
parkeringstelefonen. Desuden oplever/overhgrer Vagtcentralens
medarbejdere traumatiske haendelser i forbindelse med handtering af
indsatser, typisk gennem radiokommunikationen.

Arbejdstilsynets endelige afgarelse er ikke modtaget i skrivende stund, men

arbejdet med at systematisere bearbejdningen af de folelsesmaessige krav
samt forbedre opleeringen er igangsat.
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Kvittering
Svar pa haring

Hermed hgringssvar fra @stjyllands Brandveaesen. Der er tilfgjet 9 kommentarer i
filen.

Vedhaeftede filer:

AtHringvedrtilsynd22102018medJBinput.pdf

Indsendt af:

Kristina Sonniksen
@stjyllands Brandveesen I/S - CVR 37 16 47 12

@stjyllands Brandveaesen I/S
Ny Munkegade 15 8000 Aarhus C

CVR-nr.: 37164712
P-nr.: 1020827749

Sendt d. 19.11.2018

Haringsdato: 08.11.2018
Sagsnummer: 20180006093
Sagsansvarlig: Peter Dollerup
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Arbejdstilsynet
Ostjyllands Brandvaesen I/S Arbejdstilsynet
Ny Munkegade 15 Tilsynscenter Nord
8000 Aarhus C Landskronagade 33
2100 Kgbenhavn @
T7012 12 88
at@at.dk
www.at.dk
CVR 21481815
8. november 2018
Horing om sagens oplysninger Sag
20180006093/11
Arbejdstilsynet var den 22. oktober 2018 pa tilsynsbesog hos Ostjyllands Ansvarlig:
Brandvasen I/S, Ny Munkegade 15, 8000 Aarhus C, hvor vi talte med leder Peter Dollerup
Lene @. Hansen og direkter Lars Hviid.
CVR 37164712
Som vi oplyste pd besoget, overvejer vi at give virksomheden pdbud om: P 1020827749
e At forebygge hoje folelsesmassige krav i arbejdet Side 114

Pé naeste side kan I se vores beskrivelse af sagens oplysninger, som vi beder jer
leese igennem. Hvis I mener, at beskrivelsen er forkert, eller der mangler noget,
sa kan I skrive jeres bemarkninger til os inden den 22. november 2018. I skal
bruge formularen pd vores selvbetjeningslosning OnlineAt.

Jeres bemarkninger vil sa indga i vores endelige vurdering af, om der er
grundlag for at treeffe afgerelse.

Hvis vi ikke har hert fra jer inden fristen, vil vores endelige vurdering ske pa
baggrund af de oplysninger, som I kan se nedenfor.

En eventuel afgarelse vil blive sendt til jer.

Venlig hilsen

Peter Dollerup
Tilsynsfeorende

Hvis Arbejdstilsynet afgiver fem eller flere afgerelser i forbindelse med ét tilsyn, som kan
besta af flere besgg i et sammenhangende tilsynsforlab, kan det udlese et radgivnings-
pabud. Lees mere om dette pd www.at.dk/vejledninger/1-10-4


http://www.at.dk/vejledninger/1-10-4
https://online.at.dk/restricted/home/tilsyn/1020827749/arbejdsmiljoeproblem/1067321/hoeringssvar

Sagens oplysninger

Virksomheden

Ostjyllands Brandvasen stér for koordinering og udferelse af brandslukning i
Ostjylland, herunder bemander de en vagtcentral.

Vagtcentralen er normeret til 10 ansatte, herunder en teamleder, Afdelingen har
de seneste par ar vaeret preeget af stor udskiftning af personalet, og der er kun 3
ansatte med mere end 2 ars anciennitet. Der arbejdes med dag og nattevagter.
En medarbejder har normalt 12-13 vagter pr. maned. En vagtperiode afsluttes
normalt med 2-3 nattevagter, hvorefter der holdes fri i 3-6 dage. I vagtcentralen
betjenes forskellige kunder/borgere. Udover at modtage opkald angéende brand,
varetages:

e '"Parkerings" telefonen, hvor borgere i aarhus kan henvende sig ved
problemer med betalingsautomater til parkering.

e ABA, hvor der bade modtages alarmer, og arbejdes med teknikkere der
skal servicere alarmerne.

e Elevator, hvor der bla. arbejdes med teknikkere.

e Nodkald fra @ldre. Der modtages opkald de ansatte skal derefter
videregive oplysninger til hjemmeplejen mv.

e B/U vagten - der tages mod opkald fra bern og unge, der skal videre
gives oplysningerne til de sociale myndigheder.

Grundlag for pabuddet
Besog pd virksomheden

e Tilsynsbesog den 5. juli 2018. Fra Ostjyllands Brandvasen I/S deltog
arbejdsmiljekoordinator Kristine Sonniksen,

e Tilsynsbesog den 4. september. Fra Ostjyllands Brandvasen I/S deltog
arbejdsmiljekoordinator Kristine Sonniksen, samt
arbejdsmiljereprasentanter.

e Tilsynsbesog den 22. oktober. Fra Ostjyllands Brandvaesen 1I/S deltog
arbejdsmiljekoordinator Kristine Sonniksen, direkter Lars Hviid, leder
af vagtcentralen Lene ©. Hansen. Derudover deltog medarbejdere fra
vagtcentralen i en gruppesamtale.

Samtaler med ledelse og ansatte
e Arbejdstilsynet har aftholdt 1 gruppesamtaler med 3
arbejdsmiljereprasentanter i virksomheden den 4. september og 1
gruppesamtale med 4 ansatte fra vagtcentralen,
e Arbejdstilsynet har atholdt samtale med ledelsen 1 virksomheden den 22.
oktober.

Skriftlige materialer
Arbejdstilsynet har 1 forbindelse med tilsynet modtaget folgende skriftlige
materialer fra virksomheden:
e Sporgeskemabesvarelse, dialogmederapport og handlingsplan for
Vagtcentralen, fra 2018.

Forekomst af hegje folelsesmassige krav i arbejdet

Arbejdet ved vagtcentralen, er hovedsageligt at modtage opkald og sende dem
videre. Det er ofte folk der er i en presset situation der ringer ind. Folks
frustrationer, forer til mange skald ud og vredesudbrud fra borgerne. Arbejdet
er ogsd kendetegnet ved at en del af arbejdet kraver stor teknisk viden i forhold
til at servicere teknikere, og sd kan det naste opkald vare fra en frustreret
borger der ikke kan f& parkeringen til at virke. Ellers et barn som er skremt og
ked af det.

Generelt oplyser de ansatte omkring arbejdet:

Side 2/4


kso
Indsat tekst
Herudover er der tilknyttet 4 faste afløsere.

kso
Indsat tekst
Der arbejdes med dag, aften og nattevagter

kso
Indsat tekst
Kristina Sonniksen


kso
Indsat tekst
Kristina Sonniksen

kso
Indsat tekst
Kristina Sonniksen

kso
Indsat tekst
Gruppesamtalen med de 4 ansatte i 
Vagtcentralen fandt sted den 22. oktober


e Arbejdet er kendetegnet ved stor uforudsigelighed, man ved aldrig hvad
man meder ind til.

e De ansatte oplever man bliver meget skeldt ud af kunder/borgere.

e Det er i naesten hver vagt man oplever man far skaeldud.

e Nogle borgere der ringer ind, beskrives som redgladende af raseri, nér
de ringer ind.

e Foler man tager imod mange uberettigede taesk hver dag i telefonen, og
man foler det sveart at forsvare sig mod skaeld ud.

e Borgerne der ringer kan ofte have en nedladende tone mod de ansatte.

e Man oplever at man ofte skal traekke vejret dybt, efter en samtale, fordi
man er fyldt op.

Det oplyses, at vagtcentralen modtager ca. 200 opkald 1 gennemsnit pa et degn,

Ansatte oplyser:
De ansatte oplyser en reekke episoder hvor de bliver folelsesmessigt ramt:

e "En pige pd 10-114r ringer ind til B/U telefonen, og grader og er bange,
fordi hendes mor drikker og har venner pa besegg". Vagtcentralens
opgave er at tage imod navn og cpr-nummer og sende henvendelsen
videre. Medarbejderen er alene pa nattevagt, og er meget pavirket at
situationen bagefter.

e " En pérerende ringer ind for at oplyse hendes mor er ded, den pérerende
er steerkt pavirket og begynder at graede", de parerende ringer ofte meget
kort tid efter dedsfald for at afbestille hjemmehjelp mv. Det oplyses at,
ugen for samtalen har en medarbejder haft 3 dedsfald pd samme vagt.

e "Der modtages et nedkald. Borgeren der har trykket pa nedkald har haft
affering i bukserne og har brug for hjelp fra hjemmeplejen. Opkaldet
videregives til hjemmelplejen. 30 minutter senere ringer personen igen,
og skaelder ud og greder, fordi der ikke er kommet hjelp."

e "Endreng pé 15 &r ringer ind fordi, ham og hans bror er alene i
lejligheden efter en skenderi med faderen, hvilket resulterede i faderen
gik med en bemarkning om han vil komme tilbage med en kniv. "

Ledelse oplyser:

e Mange borgere ringer ind, eks. med parkeringsproblemer, uden at vide
det er brandvasnet de fér fat i. Dette kan opleves som utilfredsstillende.

e Tonen kan bliver "rustik", nér folk ringer ind og klage over parkering.

e Det er dagligt, at der ringer sure p-kunder.

e Ledelsen har kendskab til konflikter mellem plejere (hjemmehjelp) og
vagtpersonalet.

e Bornetelefonen er blevet mere barsk de seneste 1-2 &r- Det er alvorlige
problemer, de ringer med.

Af virksomhedens trivselsrapport fra foraret 2018 fremgar det:

e Hovedparten af medarbejderne oplever, at arbejdet er folelsesmeessigt
belastende og 50 % oplever at der er det i hoj eller meget hoj grad,
hvilket er bekymrende. Det er kun godt halvdelen der er tilfredse med
jobbet som helhed.

Der blev neevnt flere darsager til at arbejdet er folelsesmeessigt belastende:

o Vi far tit skeeld ifm. dognplejen og parkering. Vi bebrejdes, at plejerne
ikke kommer, eller kommer sent. Specielt i weekenden er der utilfredse
borgere.

e 12500 ppkald fra parkering og min 33 % er meget sure, ndr de ringer,
enten fordi det ikke virker, eller de ikke kan finde ud af det. Nogle gange
er man nadt til selv at skeelde ud, det er ikke rart, foler ikke at man loser
sit arbejde godt nok.
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kso
Indsat tekst
Det oplyses, at vagtcentralen modtager ca. 400-500  opkald i gennemsnit på et døgn ligesom der er 250 udgående opkald


kso
Indsat tekst
8500 opkald fra parkering



Bliver udsat for traumatiske heendelser under vagt, fx Side 4/4
o Opkald fra degnplejen.
o Meldinger pa radioen under indsats.

Virksomhedens forebyggelse

Ansatte oplyser:

At de 1 hoj grad mangler et sted at leesse deres mange oplevelser af. De
har gode kollegaer, men der er ofte ikke tid til at fa snakket om de svare
ting. Hvilket medferer, det hober sig op.

Efter en nattevagt kan der ga op til 6 dage, for man meder pé arbejde
igen. Sa kan man gd med mange uforlaste oplevelser. Det er desuden
sveert, fordi man er alene pa nattevagt, og ikke har en kollega at lesse af
pa.

Der er 15 minutters overlap mellem vagterne, Pga. af travhed, er det ofte
ikke muligt at fa snakket om evt. oplevelser.

Ledelse oplyser:

Oplering i1 vagtcentralarbejdet foregar primart ved sidemandsoplaring.
Der tilbydes ikke regelmassig supervision.

Har ikke haft s meget fokus pé forebyggelse af de hgje folelsesmaessige
krav 1 arbejdet.

Der er ikke arbejdet med registrering af haendelser. Men mere haft fokus
pa traumatiske haendelser, eks. da der dede en ansat tidligere pa aret. Der
er igangsat tiltag til registrering, men dette er ikke implementeret endnu.
Der gores pt. ikke noget for at folge om pa haendelser 1 dagligdagen.

Der har for mange ér siden veret atholdt et konflikthandterings kursus.
Der afholdes vagtcentral meder 1 gang i kvartalet, og der bemandes med
vikarer, séledes alle mand kan deltage i medet.

Af virksomhedens trivelsesrapport fra foraret 2018 fremgér det vedrerende
héndtering og forebyggelse af de hoje folelsesmaessige krav:

Har I en mdde at komme af med det? Vi er ofte to, sa man kan tale med
en om det.

Vi taler maske ikke sd meget om det, vi gor mdske mere grin med det,
det er rart at fd opbakning fra kollegerne.
Der er ingen opleering for nye, ingen procedure for hdndtering, ingen
registrering, ingen erfaringsudveksling, fx pa VC mader.

Arbejdsmaessige og personlige konsekvenser

De ansatte oplyser, at man kan veaere sé fyldt op, at et darligt opkald fra
tidligere smitter af pa den neste der er i roret.

Man kan vaere sé fyldt op, at man bliver kort for hovedet.

Man oplever, at blive mere kynisk i forhold til personer, der ringer
meget ind, man oplever, at man far en skrappere tone overfor disse
personer.


kso
Indsat tekst
 Der er 10 minutters overlap mellem vagterne


(]
@ Arbejdstilsynet
s

Ostjyllands Brandvasen 1/S
Ny Munkegade 15
8000 Aarhus C

Afgorelse
Vi sendte en hering til jer den 8. november 2018 i forlengelse af tilsynsbeseget
den 22. oktober 2018.

P4 besoget hos @stjyllands Brandvzasen 1/S, Ny Munkegade 15, 8000 Aarhus C.

talte vi med leder

I 'har nu haft mulighed for at komme med jeres bemzarkninger til sagens
oplysninger. Hvis I har sendt bemzarkninger til os, er de indgaet i vores
vurdering af sagen, og de fremgér af afsnittet nedenfor om sagens oplysninger.

Vi har pa baggrund af de samlede oplysninger truffet folgende afgarelse:

Pabud

Virksomheden pabydes at sikre, at heje folelsesmassige krav i arbejdet ikke
forringer de ansattes sikkerhed og sundhed.

Virksomheden skal sikre, at arbejdet planlzgges, tilrettelegges og udfores
sikkerheds- og sundhedsmassigt fuldt forsvarligt. Virksomheden skal derfor
sikre, at haje folelsesmaessige krav i arbejdet med betjening af
kundet/borgere i vagtcentralen ved @stjyllands Brandvasen ikke forringer de
ansattes sundhed pa kort eller lang sigt.

I skal efterkomme pabuddet senest den 1. maj 2019.

I skal orientere alle arbejdsmilje- og tillidsrepraesentanter, der er berort af
pabuddet.

I skal senest den 8. maj 2019 give os besked om, hvordan I har efterkommet
pabuddet. Inden I giver os besked, skal I orientere arbejdsmiljeorganisationen
om, hvordan pabuddet er efterkommet. I skal bruge formularen pé vores
selvbetjeningslesning OnlineAt.

Begrundelse for pabuddet
Begrundelsen for pabuddet tager udgangspunkt i en vurdering af, om og
hvordan hgje folelsesmaessige krav er til stede i arbejdet, og hvordan

Arbejdstilsynet
Tilsynscenter Nord
Landskronagade 33
2100 Kebenhavn @

T70121288
at@at.dk
www. at.dk
CVR 21481815

21, november 2018

Sag
20180006093/14
Ansvarlig:

Peter Dollerup

CVR 37164712
P 1020827749
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virksomheden har forsggt at forebygge den sundhedsmassige risiko ved hoje Side 2/6
folelsesmaessige krav.

Arbejdstilsynet vurderer, at arbejdet med betjening af

kunder/borgere i vagtcentralen ved Ostjyllands Brandvasen, ikke er planlagt,
tilrettelagt og udfert, sa det er sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt. Der er risiko
for, at de heje folelsesmassige krav i arbejdet kan have indvirkning pa de
ansattes fysiske eller psykiske sundhed p4 kort eller lang sigt.

Vi har ved vurderingen lagt vagt pa, at den sundhedsmassige risiko ved hoje
folelsesmassige krav i arbejdet ikke er forebygget tilstrekkeligt. Det bygger vi
pé folgende:

Arbejdstilsynet vurderer ud fra de ansatte og ledelsens oplysninger, at
medarbejderne i vagtcentralen er udsat for haje folelsesmessige krav i
forbindelse med arbejdet p4 vagtcentralen.

Ansattes og ledelsens oplysninger om, at de ansatte i forbindelse med arbejdet
modtager opkald fra mennesker, der befinder sig i en presset situation.
Opkaldene varierer meget og indbefatter ofte skzeldud og vredesudbrud fra
mennesker, som er vrede over noget, de ansatte ikke har nogen indflydelse pa.
Det kan eksempelvis vare fra personer, der ikke kan fa parkeringen til at virke.
Det kan ogsa vare et opkald fra et barn, som er skremt og ked af det.

Fra virksomhedens trivselsrapport fra 2018 fremgar det, "Hovedparten af
medarbejderne oplever, at arbejdet er folelsesmeessigt belastende og 50 %
oplever at der er det i hoj eller meget hoj grad, hvilket er bekymrende”, hvilket
efter Arbejdstilsynets vurdering understatter, at der er forekomst af hoje
folelsesmaessige krav i arbejdet.

Arbejdstilsynet lzegger desuden vagt pa ansattes oplysninger om, at forskellige
hzndelser efterlader ansatte rystede, og i flere tilfelde uden reel mulighed for at
fa det bearbejdet hverken umiddelbart efter eller senere.

Arbejdstilsynet vurderer, at virksomhedens forebyggelse af haje
folelsesmassige krav i arbejdet er utilstrekkelig. De ansatte er ikke i
tilstrekkelig grad kledt pa til at forebygge, handtere og bearbejde haje
folelsesmassige krav i arbejdet.

Arbejdstilsynet vurderer, at der reelt ikke er tid eller viden tilgeengelig til at
sikre, at ansatte kan fa bearbejdet de folelser, som aktiveres i forbindelse med
arbejdet. P4 baggrund af ansattes og ledelsens oplysninger om karakteren og
omfanget af hoje folelsesmaessige krav vurderer Arbejdstilsynet, at der ikke er
sikret rum og tid til at sikre de folelsesmzassige belastninger bliver handteret ved
kollegial eller ledelsesmassigt stotte i det daglige.

Der er ikke mulighed for regelmaessigt eller systematisk, at fa bearbejdet
oplevelserne via supervision eller mader.

Den nuvezrende mederammer, 1 mede hvert kvartal, hvor ogsa andre relevante
forhold skal dreftes - ikke i tilstreekkelig grad sikrer, at ansatte far bearbejdet
folelsesmaessigt belastende oplevelser i tilstraekkeligt omfang. De 10 minutters
overlap mellem vagterne vurderes ligeledes utilstrakkelig til bearbejdning, idet
ansatte oplyser, at der er ofte er for travlt til at fa talt sammen.

Endelig lzgger Arbejdstilsynet vagt pa ansattes oplysninger om
arbejdsmaessige og personlige konsekvenser af hoje folelsesmaessige krav i
arbejdet, herunder oplevelse af at blive kort for hovedet og en tiltagende
kynisme i forhold til kunder/borgere.



Arbejdstilsynet vurderer derfor samlet, at arbejdet med betjening af
kunder/borgere i vagtcentralen ved Ostjyllands Brandvzsen , udsatter de
ansatte for en sundhedsmassig risiko. Utilstrzkkelig forebyggelse af haje
folelsesmassige krav i arbejdet foreger de ansattes risiko for at fa stress og
stressrelaterede sygdomme som fx angst, depression og hjerte-kar-sygdomme
samt udbrzndthed.

Sagens oplysninger
Virksomheden
Ostjyllands Brandvaesen stir for koordinering og udforelse af brandslukning i
Ostjylland, herunder bemander de en vagtcentral.
Vagtcentralen er normeret til 10 ansatte, herunder en teamleder samt 4 faste
aflosere. Afdelingen har de seneste par 4r varet praget af stor udskiftning af
personalet, og der er kun 3 ansatte med mere end 2 &rs anciennitet. Der arbejdes
med dag, aften og nattevagter. En medarbejder har normalt 12-13 vagter pr.
méned. En vagtperiode afsluttes normalt med 2-3 nattevagter, hvorefter der
holdes fri i 3-6 dage. I vagtcentralen betjenes forskellige kunder/borgere.
Udover at modtage opkald angdende brand, varetages:
* "Parkerings" telefonen, hvor borgere i aarhus kan henvende sig ved
problemer med betalingsautomater til parkering.
* ABA, hvor der bade modtages alarmer, og arbejdes med teknikkere der
skal servicere alarmerne.
¢ Elevator, hvor der bla. arbejdes med teknikkere.
e Nedkald fra zldre. Der modtages opkald de ansatte skal derefter
videregive oplysninger til hjemmeplejen mv.
® B/U vagten - der tages mod opkald fra bern og unge, der skal videre
gives oplysningerne til de sociale myndigheder.
Grundlag for pidbuddet
Besog pa virksomheden
e Tilsynsbeswg den 5. juli 2018. Fra Ostjyllands Brandvasen /S deltog

e Tilsynsoesge den 4. september. Fra wstjyllands Brandvasen 1/S deltog

e Tilsynsbesvﬁg den 22. oktober. Fra @stjyllands Brandvaesen I/S deltog

. Derudover deltog medarbejdere fra
vagtcentralen i en gruppesamtale.

Samtaler med ledelse og ansatte
e Arbejdstilsynet har afholdt 1 gruppesamtaler med 3
arbejdsmiljereprasentanter i virksomheden den 4. september.
e  Gruppesamtale med 4 ansatte fra vagtcentralen den 22. oktober.

e Arbejdstilsynet har afholdt samtale med ledelsen i virksomheden den 22.

oktober.

Skrifilige materialer
Arbejdstilsynet har i forbindelse med tilsynet modtaget folgende skriftlige
materialer fra virksomheden:
* Sporgeskemabesvarelse, dialogmederapport og handlingsplan for
Vagtcentralen, fra 2018.

Forekomst af hgje folelsesmassige krav i arbejdet
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Arbejdet ved vagtcentralen, er hovedsageligt at modtage opkald og sende dem
videre. Det er ofte folk der er i en presset situation der ringer ind. Folks
frustrationer, forer til mange skzld ud og vredesudbrud fra borgerne. Arbejdet
er ogsa kendetegnet ved at en del af arbejdet kraver stor teknisk viden i forhold
til at servicere teknikere, og sa kan det nzste opkald vere fra en frustreret
borger der ikke kan fé parkeringen til at virke. Ellers et barn som er skreemt og
ked af det.
Generelt oplyser de ansatte omkring arbejdet:
® Arbejdet er kendetegnet ved stor uforudsigelighed, man ved aldrig hvad
man meder ind til.
® De ansatte oplever man bliver meget skeeldt ud af kunder/borgere.
® Det er i nzsten hver vagt man oplever man fr skaldud.
* Nogle borgere der ringer ind, beskrives som rodgledende af raseri, nar
de ringer ind.
* Fpler man tager imod mange uberettigede taesk hver dag i telefonen, og
man feler det svert at forsvare sig mod skeeld ud.
* Borgerne der ringer kan ofte have en nedladende tone mod de ansatte.
® Man oplever at man ofte skal trekke vejret dybt, efter en samtale, fordi
man er fyldt op.
Det oplyses, at vagtcentralen modtager ca. 400-500 opkald og har 250 udgéende
opkald i gennemsnit pa et dogn.

Ansatte oplyser:
De ansatte oplyser en raekke episoder hvor de bliver folelsesmaessigt ramt:

* "En pige pd 10-11ar ringer ind til B/U telefonen, og grader og er bange,
fordi hendes mor drikker og har venner pa beseg". Vagtcentralens
opgave er at tage imod navn og cpr-nummer og sende henvendelsen
videre. Medarbejderen er alene pa nattevagt, og er meget pavirket at
situationen bagefter.

e " En pérerende ringer ind for at oplyse hendes mor er ded, den parerende
er steerkt pavirket og begynder at grede", de parerende ringer ofte meget
kort tid efter dedsfald for at afbestille hjemmehjzlp mv. Det oplyses at,
ugen for samtalen har en medarbejder haft 3 dedsfald pa samme vagt.

 "Der modtages et ngdkald. Borgeren der har trykket pa nedkald har haft
affering i bukserne og har brug for hjzlp fra hjemmeplejen. Opkaldet
videregives til hjemmelplejen. 30 minutter senere ringer personen igen,
og skzlder ud og grader, fordi der ikke er kommet hjlp."

e "Endreng pa 15 ér ringer ind fordi, ham og hans bror er alene i
lejligheden efter en skaenderi med faderen, hvilket resulterede i faderen
gik med en bemzrkning om han vil komme tilbage med en kniv. "

Ledelse oplyser:

* Mange borgere ringer ind, eks. med parkeringsproblemer, uden at vide
det er brandvzsnet de fér fat i. Dette kan opleves som utilfredsstillende.

e Tonen kan bliver "rustik", nér folk ringer ind og klage over parkering.
Det er dagligt, at der ringer sure p-kunder.

® Ledelsen har kendskab til konflikter mellem plejere (hjemmehjalp) og
vagtpersonalet.

e Bernetelefonen er blevet mere barsk de seneste 1-2 ar- Det er alvorlige
problemer, de ringer med.

Af virksomhedens trivselsrapport fra foraret 2018 fremgar det:

® Hovedparten af medarbejderne oplever, at arbejdet er Jolelsesmeessigt

belastende og 50 % oplever at der er det i hoj eller meget hoj grad,
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hvilket er bekymrende. Det er kun godlt halvdelen der er tilfiredse med Side 5/

Jjobbet som helhed

Der blev neevnt flere drsager til at arbejdet er folelsesmessigt belastende:

Vi far tit skeeld ifin. dognplejen og parkering. Vi bebrejdes, at plejerne
ikke kommer, eller kommer sent. Specielt i weekenden er der utilfredse
borgere.
8500 opkald fra parkering og min 33 % er megel sure, nar de ringer,
enten fordi det ikke virker, eller de ikke kan finde ud af det. Nogle gange
er man nodl til selv at skeelde ud, det er ikke rart, faler ikke at man loser
sit arbejde godt nok.
Bliver udsat for traumatiske hendelser under vagt, fx

o Opkald fra dognplejen.

o Meldinger pa radioen under indsats.

Virksomhedens forebyggelse

Ansatte oplyser:

At de i hgj grad mangler et sted at lesse deres mange oplevelser af. De
har gode kollegaer, men der er ofte ikke tid til at fa snakket om de svaere
ting. Hvilket medforer, det hober sig op.

Efter en nattevagt kan der ga op til 6 dage, for man meder pa arbejde
igen. S4 kan man g& med mange uforlaste oplevelser. Det er desuden
sveert, fordi man er alene pa nattevagt, og ikke har en kollega at laesse af
pa.

Der er 10 minutters overlap mellem vagterne. Pga. af travhed, er det ofte
ikke muligt at fa snakket om evt. oplevelser.

Ledelse oplyser:

Oplering i vagtcentralarbejdet foregar primart ved sidemandsoplering.
Der tilbydes ikke regelmessig supervision.

Har ikke haft sa meget fokus pa forebyggelse af de heje falelsesmeessige
krav i arbejdet.

Der er ikke arbejdet med registrering af hzendelser. Men mere haft fokus
pé traumatiske handelser, eks. da der dede en ansat tidligere pa dret. Der
er igangsat tiltag til registrering, men dette er ikke implementeret endnu.
Der gares pt. ikke noget for at folge om pa handelser i dagligdagen.

Der har for mange &r siden vzret atholdt et konflikthandterings kursus.
Der afholdes vagtcentral meder 1 gang i kvartalet, og der bemandes med
vikarer, siledes alle mand kan deltage i modet.

Af virksomhedens trivelsesrapport fra foraret 2018 fremgér det vedrerende
handtering og forebyggelse af de hoje folelsesmassige krav:

Har 1 en made at komme af med det? Vi er ofte to, sa man kan tale med
en om det.

Vi taler maske ikke s meget om det, vi gor maske mere grin med det,
det er rart at fii opbakning fra kollegerne.
Der er ingen oplaring for nye, ingen procedure Jor handtering, ingen
registrering, ingen erfaringsudveksling, fx pé VC moder-.

Arbejdsmaessige og personlige konsekvenser

De ansatte oplyser, at man kan vare si fyldt op, at et dérligt opkald fra
tidligere smitter af pa den naste der er i roret.
Man kan vare s4 fyldt op, at man bliver kort for hovedet.



© Man oplever, at blive mere kynisk i forhold til personer, der ringer Side 6/6
meget ind, man oplever, at man fér en skrappere tone overfor disse
personer.

Anvendte regler

® §38og§ 77, stk. 1, ilovbekendtgerelse nr. 1084 af 19. september 2017 af
lov om arbejdsmilje.

e §4o0g§7,stk. 1, ibekendtgerelse nr. 1234 af 29. oktober 2018 om
arbejdets udferelse.

Vejledning til at efterkomme pabuddet

Arbejdstilsynet kan vejlede generelt om metoder til at forebygge den
sundhedsmassige risiko ved heje folelsesmassige krav i arbejdet. Omrader,
som kan veere centrale med henblik pa varige lesninger, er nevnt nedenfor. Det
kan vaere hensigtsmassigt, at I selv finder frem til konkrete og specifikke
lasninger til at forebygge den sundhedsmassige risiko ved hgje folelsesmessige
krav i arbejdet, og at I inddrager ansatte i dette arbejde.

I kan laese mere om at forebygge problemer med heje folelsesmassige krav i
arbejdet i Arbejdstilsynets publikation om arbejdsbetinget stress pa adressen
www.at.dk/arbejdsbetinget-stress. Se sarligt under overskriften "Arbejde med
mennesker" i kapitlet "Risikofaktorer for arbejdsbetinget stress".

I kan lase mere om, hvordan I kan arbejde med at skabe et godt psykisk
arbejdsmiljo i virksomheden i pjecen "Et godt psykisk arbejdsmilje — hver dag".
Se www.at.dk/psvkisk-hver-dag.

| kan klage over pabuddet

I kan klage over pibuddet til Arbejdsmiljeklagenavnet. Hvis I ensker at klage,
skal I sende klagen til Arbejdstilsynet. Vi skal modtage klagen inden fire uger
efter, at [ har modtaget pabuddet. Klage har opsattende virkning. Det betyder, at
I ikke behover at rette jer efter pdbuddet, mens klagen bliver behandlet. Hvis vi
fastholder pabuddet, sender vi klagen videre til Arbejdsmiljeklagenzvnet, som
behandler jeres klage.

Felg jeres sag digitalt

Fa overblik over denne sag og eventuelle andre sager med Arbejdstilsynet pa
OnlineAt. Her kan I bl.a. se kommende frister, og om Arbejdstilsynet vurderer,
at I har efterkommet pabuddet.

Ring, hvis | har spergsmal

I er velkomne til at ringe til Arbejdstilsynet pa 70 12 12 88, hvis I har spergsmal
til pabuddet.

Venlig hilsen

Peter Dollerup
Tilsynsferende
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Abne spgrgsma3

o Vi har langt hen af Vejen en super arbejdsplads 0g de kerneopgaver vi er
sat til at udfgre er meget givende. At hjeelpe folk 0g i yderste konsekvens
redde dem fra den situation, de er havnet i. For at veere i stand til det,
kraever det, at vi har rammerne i orden, er ‘hele’ mennesker og har/far
den forngdne treening/vedligehold af vores kompetencer. Udover den
rent praktiske del i det, s§ er den psykiske del den allervigtigste for, at vi
kan ggre og handle som en sammensat enhed, der har 0g udstraler den
professionalisme, det m3 forventes af os p§ et givent skadested.

N&r vi g8r rundt 0g bruger en masse tankevirksomhed 0g energi pa,
hvad ledelsen nu kommer med af ting/tiltag, som kan 0g vil @&ndre vores
dagligdag og evt. faglighed sa kan vi, efter min mening, ikke leve op til
de krav vi har til os selv eller til det medborgeren m3 0g kunne forvente
af 0os som professionelle brandmaend.

Alt, hvad der sker hajere oppe i ledelsen, kommer kun ti| vores kendskab

via rygter.
Selvfglgelig ggr vi alt 0g mere til uanset, hvad vi bliver palagt af
ledelsen, for at dem som har brug for vores hjeelp overhovedet ikke kan
meerke eller se vores evt, frustration og deraf kun oplever os som
tillidsveekkende og professionelle. Men det slider pa os “indeni” 0g giver
af til fglelsen af, at “vaere slidt” og usikker pa, hvad der sker med vores
arbejdsplads, som s§ kan skade den faglige trivsel. Og nar ledelsen

ledelsen). Ja nye forandringer kan pdvirke 0g opfattes som noget
“farligt”, men darlig ledelse, “kaserne mentalitet” 0g manglede ree|
medarbejder indflydelse er s3 klart meget mere det, som pavirker end
"blot” en gang sammenlaegning samt ny station, og det giver trods alt

ikke PTSD.
Fordi man har en holdning og mening man har ytret 0g den ikke er den
samme som rederens/ledersens, sé er det ikke ngdvendigvis bare brok.
Den dag der slet ikke er noget “brok” mere har arbejdspladsen tapt s§
meget, for det betyder, at der ingen involvering 0g engagement er mere,
0g det gavner jo ikke ligefrem udviklingen og visionen.

Vi er ikke en helt alm. arbejdsplads, primaert forbi vi skal afhjaelpe,

faglige niveau hgjere end det, som er lovfaestet.r I szerdeleshed os som er

fastansatte fuldtids brandmaend. . -
. Deteriden grad med til at pSvirke trivslen pa

E:fbejdspiadsen. Og folelsen af, at vi ikke rigtig bliver hgrt 0g inddraget.



Kommentarer fra 8bne spgrgsmS3|

o Vi skal have et stgrre informationsflow bl.a. med pa°mindelser om @velser

0g planlagte opgaver. .
Man kan ikke forvente, at folk selv logger sig ind p& intranettet 0g

tjiekker information.
o Det er generelt godt at veere brandmand j Ry. Vi har det socialt godt

sammen
o Deltiden bliver stort set ikke bliver brugt til andet end standby's og

nedslukning som 2. enhed.

o Alt for meget centralisering i Arhus i forhold til de andre kommuner bl.a.
er alle folk vaek fra stationerne i Skanderborg og Odder i dagtimerne.
Ingen stationsleder til at folge op pd sméting, inden de maske bliver til et
irritationsmoment for folkene pa stationen. Alt for lidt synlighed -

. pa stationerne i hverdagen.

o Kommunikation mellem R - 0g videre til

mandskab er ikke eksisterende.

o Darlig information. Manglende info om visioner.

Der er i den grad mangel pa information i Operativ afdeling, s§ rygter

florerer, og desvaerre viser mange af dem sig at vaere sande.

de oplysninger, man mangler for at kunne udfgre sit arbejde
tilfredsstillende.

o Man mangler meget information / kommunikation fra ledelsen, samt at
de har forstdelse for de opgaver man laver, og de saetter sig ind i det, i
stedet for at have en ide om noget de ikke aner noget om.

o Efter min mening alt for meget topledelse/styrelse uden

medarbejderindflydelse som lovet.
I stedet for at Iytte ti| forskellige kompetencer blandt medarbejderne er

beslutningerne blot truffet af ledelsen. Alt for mange "hovsa" lzsninger

afdelingsmegder aflyst og kritiske spergsmal afvist p8 det groveste. Vi
gér i det uvisse, det er bare ikke godt nok!!

o Medarbejderinddrageise mangler i stor sti 0g evaluering af nye tiltag
ville veere at fortraekke for at se, om vi er pa rette kurs. Medarbejderne
bliver ikke inddraget, ingen mulighed for at komme med deres idéer tj|

et fremtidigt brandveesen. Vi ska| rette ind til hgjre.



Abne spgrgsm§|

o Der mangler den menneskelige omsorg under hele
sammenlaegningsprocessen. For lidt forstaelse fra ledelsen i det gamle
Arhus Brandvaesen, at deltidsstationer er en anden stgrrelse end den
store bys brandvaesen. Det gzelder b&de den méde man har taklet de
fastansatte 0g de deltidsansatte pa. I dag er der jo stort set ikke andre
tilbage i ledelsen end der var i det gamle Arhus Brandvaesen,

virksomhedsovertageise
o Dette her er ikke en sammenlaegning, men en underleegning af Arhus
brandveaesen. Ledelsen hgrer hvad vi siger, men hgrer ikke efter hvad der

bliver sagt. Der er kun en made og det er Arhus maden.

kommer man ikke andre steder i organisationen.

o Man har under hele processen talt om medarbejderinddragelse. Det er s3
aldrig sket og her dagen for denne analyse er der kommet lidt positive
meldinger om, at der alligevel ikke skal splittes op i Station City og
Station Nord uden, at den faglige klub bliver inddraget Ellers havde det
veeret - -~ beslutning om, at der skulle fast mandskab pa to
stationer uden, at brandmaesndene ville blive hgrt,

Jeg synes vi hurtigt skal implementere digitale Igsninger i @1B, eks.,
digitale Ignsedler. Nogle enkeltes angst for nye tiltag burde ikke sta i

vejen for @IB s udvikling
o Man kan godt f3 den falelse at der er et A hold=fuldtid og et B

hold=deltids.
o Brandmaend ved deltidsstyrken bliver betragtet som om de ikke er
"rigtige" brandmaend af folk ved bl.a. fuldtidsstyrken. Det kan veere

samarbejde med dem.
o - :forst3else for deltidsansatte. Det er en stor og

overset medarbejdergruppe, som ikke har Interesse,
o Samarbejdet mellem de frivillige vagthold pa KIR er ikke eksisterende |

forhold til samaritter gruppen (Aarhus).
o Vi mangler simpelthen en person som tager sig af de deltidsansatte og

ikke laver andet!!



Kommentarer fra abne spgrgsma3l

o Man snakker oftest for dgve gre, hvis man kommer med noget
sikkerhedsmaessigt eller arbejdsmaessigt, i form af mere arbejdskraft
eller feerre opgaver.

o Fra deltidsfolk til fuldtidsansatte har der i flere ar hersket tviv| om
fremtiden for "manden" p8 gulvet. Betydningen af et uafklaret fremtidigt
anseettelsesforhold har veeret negligeret, og processen fra introduktionen
af sammenlaegninger/besparelser i beredskaberne og til der var en reel
afklaring pa dimensionering/besparelser o. lign. har veeret lang og
frustrerende. Jeg foler ikke, at der har veeret en gennemesigtig
dagsorden. Medarbejderne er pa et generelt plan fgrst blevet inviteret ti|
deltagelse i processerne, nr beslutningerne var truffet 0g der var en
handleplan der ikke kunne andres p8.

o Der er pa intet tidspunkt blevet lyttet til forslag fra mandskab pa
deltidsstationerne til mulige Igsninger. Der er fremsendt utallige mails
med Igsningsforslag til rationaliseringer, arbejdsmetoder, bemanding og
kgretgjer. - men intet respons.

o Den gode trivsel blandt medarbejdere starter oppefral Man skal seette
pris pé sine medarbejdere, som vil udfgre et keempe stykke arbejde og
bidrage med sin lokale viden ti| denne sammenlagning. Vi har pa
stationen i Skanderborg ikke maerket den store interesse i, hvordan man
udfgrte opgaver af forskellig art inden sammenlagningen.
sagde pa sit forste m@de med stationen, at man ville tage det bedste fra
alle stationer og koge sammen til et solidt brandveesen. Det fgler vi ikke
er sket, da man kun maerker en meget diktatorisk topledelse 0g det
haemmer resten af flokken ned | systemet. MEDARBEJDERINDFLYDELSE
GIVER ARBEIDSGLADE OG EJERSKAB! Anerkend det store arbejde man
lzegger frem ellers mister medarbejderne modet,

o Dette er et gdelagt brandvaesen, der aldrig bliver godt, hvor der vil opsta
mange farlige situationer, hvorom alting er vil brandmandsjobbet stadig
vaere interessant

o Mangler markant kommunikation fra ' 0g til medarbejder
samt involvering til lgsninger, som ikke er dikteret fra

0g videre til medarbejderne.

= Holdlederne pa vagtholdene anser ikke samaritter gruppen for en
medspiller. Det virker ofte som om samaritter gruppen helst ska|
modarbejdes og ikke inddrages.
o @nsker om andre Opgaver internt opfattes som illoyalt og straffes i stedet

for paskgnnelse
o Kunne godt undvaere kommentar som fx "Bare rolig, nu kommer de

rigtige brandmasnd"
o Sammenlaegningen har vaeret meget hard for Odder, som faler sig meget

ramt



Abne spgrgsmSl

o Jeg kan konstatere, at var det ikke for det kollegiale sammenhold, der er
i @stjyllands Brandveesen, s§ kunne man ikke udfgre sit arbejde

med, hvad der foregar, 0g @stjyllands Brandvaesen er et tog, der suser
afsted, og man har bare at haenge p3 ellers ryger man af.

© Mine naermeste kollegaer er det, der ggr det veaerd at g§ pa arbejde. PS
Roden har vi et godt sammenhold, og et godt forhold., Vi er "patriotiske”
omkring vores erhverv, som ogs§ er et attraktiv erhverv for udefra
kommende brandmaend. Der hersker en mangel pd respekt og

ligegyldighed fra =~ . _
4 . Man fgler sig nem udskiftelig, hvis man ikke "makker ret",

eller ikke syntes det samme! Det p3 trods af eventuelle kommentarer er
ment konstruktive. Man tar ikke, og man orker snart ikke at sige mere.

o Det virker nogle gange som om, man er i et diktatur. ,
Diverse ledere har ikke frie tojler til at fa det til at kgre Pa bedst mulige
made.

o Sammenlagningen har pavirket trivslen i negativ retning. Der har veeret
stor frustration over hemmeligholdelsen fra ledelsens side, som har
resulteret i, at de "arbejdende folk" ikke har vidst, hvad de har kunnet
forvente. Det har 0gsa givet mange rygter. De store besparelser, som er
indfert, har bekymret bide mandskab og holdledere. Der er ikke

beredskab, der er ved at blive indfgrt, er ikke robust nok i forhold ti
befolkningen, det skal deekke. Det er for fglsomt overfor stgrre 0g
lzengerevarende indsatser. Den store nedskeering i aflgnnet mandskab
Vil ssv. resultere i, at de frivillige vil blive brugt oftere, 0g laengere. Dette
har ogsa nogle potentielle problemer, da en frivillig har familie 0g

o T de tidligere trivsefsma°linger har det ikke vaeret muligt at evalyere
i ‘ har i overvejende grad vaeret drsagen til
utilfredsheden.

o Jeg har aldrig faet s§ d8rlig bebehandling p8 en arbejdsplads, trods det
at jeg er kommer ilende pa overarbejde dag, nat, weekender, helligdage,
for at hjeelpe med uforudsete haendelser,

o Der har manglet genanseettelser afdelingen, og dette har i flere 8¢
kunnet maerkes som uoverskuelige arbejdsbyrder

o Det HAR veeret en kanongod arbejdsplads for 10 &r siden, men s§ er det
desvaerre gaet ned af bakke siden.

o Er ked af al den sladder der er i afdelingen og tvaers af afdelinger.

o Er generelt bekymret for fremtiden 0g mit job i
afdelinqen/organisationen.

e}

o Det stgrste probiem er de folk der altid brokker sig, i mine gjne bare for
at brokke sig.

o "Arbejdsmiljget er for de indviede"!

o Organisationen er gennemsyret af frygt for at blive fyret,



o}

o}

| o]
Abne spgrgsms|
o skifter attitude fra den ene dag til den anden (angiveligt
ait efter hvad Han er sat til af i ord) alts§ at
- en marionetdukke topstyret af o
Der er ikke ytringsfrihed, og der er for mange ansatte i ledelsen

» 0g som tror at de kan behandle de ansatte som

menige rekrutter.,

Ledergruppen fremst&r splittet

Lederne suboptimerer i afdelinaerne

Seerligt . " har en adfzerd som ikke er
behagelig, den er nedveerdigende og greenseoverskridende. Det er
specielt den made, han kommunikerer til/behandler kollegaer. Seerligt er
det ubehageligt Og uprofessionelt, at han taler da°rlig om kollegaer og
samarbejdspartnere - 0gs8 n&r der flere kollegaer tilstede.

Er ked af chefens sladder Om andre medarbejdere,

organisationen, sdvel i §bent forum som bag lukkede dgre. Det oplever
jeg ikke, at der er nogen der kan.

Vi har en fantastisk arbejdsplads mellem kollegaer p3 gulvplan, men
oplever en ledelse som slet ikke respekterer de mennesker, som egentlig

vagne op, der st3r s3 mange medarbejdere, som vil samarbejde med
dbne arme Og yde en indsats for at f§ et robust @stjyllands Brandvaesen.
Ledelsen kan ikke arbejde sammen 0g det smitter af pa de forskellige
afd. Motivation er en by i Rusland og udmeldinger fra ledelsen er
utroveerdige. De sazetter sig ikke ind i tingene 0g ytre man sig er det ud af
klappen

Arrogance fra ledelse (mellemledere)

Jeg oplever en arbejdsplads, hvor bsde ledere og medarbejder pSvirker
arbejdsmiljget i en negativ retning. Jeg har flere gange hgrt min leder
tale upassende 0g nedladende om kollegaer, ligesom jeg ved han ogsa
har omtalt mig p& denne m3de.

Jeg oplever en arbejdsplads hvor tal 0g gkonomi veegter langt hgjere end
trivsel og personalepleje. Det er efter min opfattelse en arbejdsplads,



Kommentarer fra abne spgrgsma3l

o Medarbejderne tgr ikke sige deres mening
o Man skulle nok fordel opgaverne mere lige mellem stationerne. Kgretgjer

osv., da nogle stationer har flere opgaver, end de har mandskab til. Man

skal passe pa, at det ikke bliver DE og VI. deltids og fastansat. Arhus 0g

resten. Alle sidder i Arhus. Der er ikke en eneste tilbage af de fastansatte
| Skanderborg. De er rejst. Hvorfor det? Var der ikke plads til dem?

o Det pavirker Arbejdsmiljget i den grad, at vi ikke bliver brugt mere end vi
gor, da vi ikke kan fremvise vores evner. Det bliver nemt til "snak i
krogene" bade ved os selv 0g andre stationer/afdelinger, da de ikke
kender os og ved hvad vi kan. Der bliver hurtigt en negativ tone overfor
de frivillige.

o Stress (Der har vaeret adskillige landtidssygemeldinger med stres
symptomer)

o Jeg synes ledelsen har taget nogle gode beslutninger ved at skille sig af
med folk i medarbejdergruppen, som spredte darligt humgr.

o MED-udvalget er trykket og tgr ikke sige deres mening, idet
trykker alle med sin overlegne og nedveerdigende vzeremide.

o Alle er bange for at sige noget til _ .. T idet
der kommer konsekvenser efterfglgende (man kan maerke at man IKKE

skal ytre sig overhovedet.
o Det har aldrig veeret muligt at ytre sig i forbindelse med mgder m.m., og

dialoger findes slet ikke i . . fora.

o Der er meget lidt fokus p3 faglig udvikling og alle gnsker strander pa en
sparsommelig gkonomi. Jeg har forstelse for det gkonomiske ansvar
firmaet varetager, men det er pa bekostning af basale faglige
feerdigheder, og der gives afkald pa egen sikkerhed, da gnsker med
redder i faglige huller afvises.

o Oplever en meget diktatorisk ledelses stil

o I Logistik afdelingen er der et fantastisk sammenhold, og meget
kompetente ledere.

o Jeg er meget tilfreds med alt, og hvordan vi ggr som frivillige.

o Meget ringe kommunikation fra ledelsen om, hvad der skal ske i
fremtiden
Man kan laese det i avisen fgr information fra ledelsen.

o Der er lavet organisationsaendring for nylig, uden at ledelsen har

overholdt procedureretningslinjerne og MED aftalen

Det meerkes tydeligt, at . leder er sat til af . at trykke

alle sine medarbejdere i afdelingen, til at fgle sig utrygge, velvidende at

ttror at medarbejdere ikke lige kan f3 et andet arbejde
indenfor branchen.
' . behandler medarbejderne nedveerdigende

o Det ses tydeligt her op til trivselsundersggelsen, at alle ledere er blevet

palagt at skulle vaere overordentligt flinke (det er lige fgr man kaster op

over dette).
o Det har vaeret en stor omveeltning for alle, men jeg syntes vi er landet et

rigtig godt sted.



Abne spgrgsm3|

o Vi har et FULDTIDSARBEIDE og en familie ved siden af - og s3 faler man
lidt det er at sI8 panden mod muren, nar der er s3 mange praktiske ting
der ikke fungere. Generelt er lysten faldet ved alle. Det kan males pa, at
der er feerre der mgder til brand end bare for f8 &r siden.

o Selv ser ud til at veere trykket, og handler ikke

overbevisende efter arbejdsmiljset, men er styret meget af
har ligeledes ogsg vaeret noget fravaerende,

éngi\}e!igt grundet det dérlige arbejdsmiljg.
o har psykopatiske traek. Arbejder udelukkende for egen
vindings skvld i

ha°ndkantsslag i bordet, ligesd snart der kom meninger som ikke var i

god jord for
o Har veeret i ude at rejse, s§ har ikke hgrt taler. Jeg har det

godt pa holdet med mine kollegaer
o Brandfolkene er ikke blevet taget med pa réd om, hvad der ska| ske |

fremtiden
o Jeg er slet ikke blevet informeret om at der skulle foregd en

forandringsproces. Jeg har ikke veeret klar over hvad der skulle ske. Jeg
har bare passet mine vagter, og taget af sted né’rr der var liv j pageren.

e T .

. Det ggr han
nenler IKke sejv.

Topstyret ledelse med 'ringe medarbejderinddragelse skaber utryghed og
truer dermed arbejdsmiljget
o T ’ :

.

- " -

Engagementet blandt mandskabet er i frit fald og ligegyldighed preeger
hverdagen. Der mangler ledelse og sammenheaengskraft i @B.

o @stjyllands brandvaesen er en MEGET topstyret virksomhed, hvor den
enkelte medarbejder ikke har den store indflydelse pa netop dennes
arbejdsopgave, og ord som "principbeslutninger" 0g "ledelsesret" bliver
brugt, fremfor at vi Igfter feelles flok og finder falles fodfaeste.

o Jeg tror at mange af mellemlederne er dygtigere end de f3r lov at vise.

Isaer har god forstdelse for medarbejder trivse|
o Fgler at vi bliver dikteret af . Forstar ikke eller er ikke enig i
de beslutninger som traeffes af . Vi er flere stationer, som er

lagt ind under @3B, men ofte er det regler fra det gamle Aarhus, som
bliver trumfet igennem. Der bliver ikke lyttet nok til de gvrige stationer.
Faler vi bliver slagtet. Sammenlagningen har betydet tab af megen lokal

viden og kompetencer.



Kommentarer fra 3bne spgrgsmsi

o Vi har en usynlig S0m er meget diktatorisk i sin ledelses form,
alle beslutninger skal fgrst godkendes -~ ! inden de udfgres, hvis man
stiller kritiske sporgsm&i til~ ., bliver man kaldt til samtale
' ' sa der bliver ikke stillet mange spagrgsmal.

o r @stjyllands brandvaesen aldrig!! en samlet

enhed/familie. Desvasrre

o Klart der er en overordnet gkonomisk ramme som
skal rette ind efter, men prioriteterne syntes meget af ramme Operativ
og forbyggende afd. En dygtig leder/ledelse m&/skal ogs§ kunne ga til
dem over, her ejer kommunerne 0g “sld i bordet” 0g erkende, at der evt,
er blevet afsat for lidt midler etc. Klart sveert, men forsgg teeller 0gsa.

indflydelse pa det, vi som den udgvende del af @stjylland Brandvaesen
skal udfgre, nemlig den mere fysiske del af beredskabet.

o Der bliver ikke investeret i nyt grej, som kunne gore ens hverdag mere
spaendende, sjov og motiverende,

o Man har ingen mulighed for at komme j en anden afdeling i
brandvaesenet trods ledige stillinger, idet der helt sikkert (er nyligt set
ved nyanseettelser) ikke er én eneste der har faet en af de 5 nyoprettede
stillinger, og at det fgles som en politik fra gverste ledelse om, at dette

er ilde set at man s@ger veek fra sin nuvaerende afdeling.

o Mange af de . . der har forladt os siden
sammenlaegningen, er gode 0g vellidte folk. Hvad har drsagen veeret til,
at de har fundet andet arbejde? Det er mit indtryk, - il

hare sin egen mening, og hvis man ikke er enig, bgr man hellere tie 0g
samtykke, hvis man vil beholde sit arbejde. Den nye konstellation med

Faler ikke forslag fra de enkelte stationer, hold, grupper bliver behandlet

serigst. Der er ingen medindflydelse overhovedet.
o Bade . - leder med frygt og trusler
o Ledere og selv nyligt ansatte ledere, kan ikke bruge/benytte eller har



pa deres medarbejdere, 0g som derefter op

spa@rger ind tjl beslutnfngsgrundlaget.

Jeg har oplevet at blive "truet” med Jobafvikling,

udtrykt. S3 har ingen tillid tilbage til ledelsen
o Det er et stort problem, at ledelsen ikke er aerlj

de vil hen. Hvilken retning skal @gB?
o Ledelsesstilen er preeget af positivitets fascisme og alle skal vaere

lykkelige over deres Meaerkelige beslutninger 0g der m3 ikke stilles
Spgrgsmal ved det besluttede uden, at det kan 3 konsekvenser for den
videre ansettelse. Derfor er der ikke nogen som siger noget direkte men
vi taler om det meg kollegaerne 0g gar m&ske til klubben, som jeg viser

bar Overveje, om man har fundet den rigtige ledelse for @B. Har aldrig
veeret pa en arbejdsplads, hvor man bruger ledelse med frygt 0g
mistrivslen er s§ udbredt, som det er tilfaldet. Haber inderst inde, at
denne undersggelse er et vVink med en vognstang til bestyrelsen.

o Arbejdsklimaet fungerer overhovedet ikke. Vi har en ledelse, der ikke
ved, hvad de laver. Medarbejderne bliver ikke hgrt, der bliver bare
udstedt ordrer, og sa skal man bare makke ret, ellers bliver map fyret,
Der er ikke nogen medarbejder som ter og sige noget, nér der er en
leder tilstede. ~@r simpelthen ikke dygtige
nok til at sidde i de stillinger som de er i

© Man snakker oftest for dgve agre, hvis man kommer med noget
sikkerhedsmaessigt eller arbejdsmaessigt, i form af mere arbejdskraft
eller feerre Oopgaver.

o Flere der er blevet fyret (en tillidsmand er blevet fyret)

o Kolleger der har Opsagt deres stillinger



Kommentarer fra bne spgrgsm3|

o Besparelser og en lidt skidt ledelse ggr det ikke nemt for mig at redde ljv.

Dejligt at vaere brandmand, HVIS BARE MAN KUNNE FA LoV
o Dette er et fint spgrgeskema,

labet af kort tid,

o - €r meget usynlig,
sker pa brandstationen.

kommer med den ene kom
den anden, kan ikke t8le kritik, er ikke modt

brandmaend, er bedrevidende om alt, taler n
flok veernepligtig

-----------------

men er sikker pa at resultatet er glemt i
viser ikke meget interesse | hvad der

munikations forvirring efter
agelig for forslag fra

ed til folk, han tror vi er en
e soldater, han er uegnet som leder ° - ‘
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsesmade

Dato 5. december 2018

Sag nr. 3a: Opfelgning (lukket droftelse)

Til orientering og draftelse:

Biinyamin Simsek orienterer om "Formandens aben dgr invitation”.

Sagsfremstilling:

| forlaengelse af bestyrelsesmgdet i september er falgende lagt pa Brand-
portalen, som er brandvaesnets interne medarbejderportal.

Bestyrelsens dgr er dben

Der er sket store forandringer i @stjyllands Brandvaesens korte levetid med
bdde selve sammenlaegningen, nye stationer og arbejdet med at samle
brandvaesnet pa Bautavej.

Der er fra Bestyrelsens side forst3else for, at det kan skabe usikkerhed og
maske endda utryghed. Seerligt nar disse forandringer sker samtidig med en
palagt besparelse i forbindelse med dannelsen af brandvaesnet pa i alt 7 %.
Den sidste del af besparelsen, som udggr godt 2 mio. kr., skal findes i
2019.

Vi har som bestyrelse et godt samarbejde, hvor medarbejderrepraesentan-
terne har en vigtig opgave, som bliver Igst pd en god made. Vi er meget
glade for samarbejdet og den konstruktive dialog med @stjyllands Brandvee-
sens ledelse, og vores arbejdsdeling saetter rammerne for det gode samar-
bejde: Bestyrelsen udstikker retningen og den gkonomiske ramme for
brandvaesnet, mens ledelsen sikrer den daglige drift samt udviklingen af ét
@stjyllands Brandvaesen inden for det gkonomiske rdderum.

Bestyrelsen vaerdsaetter arbejdet i MED- og TR-systemet samt det materi-
ale, der i medfgr af dette arbejde tilgdr bestyrelsen. Arbejdet i arbejdsmiljg-
organisationen er ligeledes b&de vigtigt og vaerdsat. Bestyrelsen har tillid til
b&de ledelse og MED Udvalget, og alle medarbejdere kan vaere trygge ved
at bruge de kommunikationskanaler og samarbejdsfora, som er sat i veerk.

Men der kan altid vaere forhold som ggr, at man som medarbejder gerne vil
i direkte kontakt med bestyrelsen. Vi vil i hvert fald gerne have inputs om
pulsen i organisationen i disse foranderlige tider - szerligt med den forest3-
ende implementering af sidste del af sparekravet.

side 1 af 2



Derfor vil min dgr st8 8ben for jer i den kommende periode, s jeg pa be-
styrelsens vegne kan hgre jeres input. Jeg vil bruge den &bne dgr til at
kunne forelaegge oplysninger og idéer for MED Udvalg eller bestyrelsen.

Den bne dgr er udtryk for hele bestyrelsens gnske om et &bent samar-
bejde.

Biinyamin Simsek - Bestyrelsesformand i @stjyllands Brandvaesen

Jstjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Lone Mossin
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 90
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: Im@ostbv.dk
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsesmade

Dato 5. december 2018

Sag nr. 4: Regnskab 3. kvartal

Til orientering og draftelse:

Lars Hviid orienterer om regnskab for 3. kvartal 2018

Sagsfremstilling:

Der er foretaget en budgetrevidering af budgettet for 2018. Effektivise-
ringskravene er taget ved en reduktion i investeringsplanen, hvilket tidli-
gere er forelagt bestyrelsen, da det ikke er muligt at opna den sidste del af
den palagte effektivisering pa nuvaerende tidspunkt.

De palagte effektiviseringer pa 7 % er implementeret saledes, at der i
2016 blev hgstet lavt haengende frugter, i 2017 er der sket en tilpasning af
bl.a. keretgjer og materiel pa samtlige brandstationer og lokaliteter. Den
resterende del kraever mere omsiggribende justeringer og forudsaetter
som fremlagt tidligere, at Jstjyllands Brandveesen samles pa Bautave;. |
2019 vil der fortsat blive arbejdet pa at komme i mal uden at det pa nuvae-

rende tidspunkt er forventningen, at det kan lykkes.

| det fglgende gennemgas de vaesentligste opmaerksomhedspunkter i
regnskabet for 3. kvartal.

Ledelse
Der forventes et merforbrug som primeert skyldes ggede udgifter til over-
headudgifter i forhold til det budgetterede ved sammenlaegningen.

Sekretariat og Stab

Mindre forbrug primaert pa grund af en vakant stilling. Anvendes i 2018

som projektmidler.
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Deltidsstyrken

Forventningen er, at der kommer et merforbrug som fglge af sommerens
mange naturbrande. Tarken har medfgrt veesentligt flere udkald til deltids-
styrken i juli maned.

Entreprengraftaler

Merforbrug pga. flere midlertidige forleengelser af de nuveerende kontrak-
ter, primeert som felge af udbud og efterfglgende beslutning om hjemta-
gelse. De midlertidige forleengelse kan ikke opnas til samme fordelagtige
pris som lange kontrakter.

Operativ administration

Mindreforbrug skyldes blandt andet en vakant stilling. | forbindelse med
hjemtagelse af brandslukningen i Aarhus Syd foretages en organisations-
aendring i Operativ Afdeling. Nar organisationsaendringen er pa plads, er
der tilstraekkeligt overblik til at vurdere det mere preecise personalebehov.

Kantinen
Merforbruget skyldes blandt andet mindre kantinesalg til kursister samt
sygdom blandt personalet og deraf behov for brug af vikarer.

Logistik
Merforbrug skyldes udsving i vedligehold af brandmateriel.

Uddannelsescenter

Der forventes et merforbrug. @stjyllands Brandvaesen flytter ikke til en ny
hovedlokalitet pa Bautavej i 2018, som oprindelig antaget. Der er derfor i
2018 behov for at istandsaette det nuveerende gvelsesomrade i storrelses-
ordenen 2-300.000 kr., sa det fortsat er sikkerhedsmaessigt og arbejdsmil-
jomaessigt i orden. Der kan blive behov for tilsvarende investeringer de

kommende ar, indtil et nyt gvelsesomrade er etableret og taget i brug.

Vagtcentral
Nedvendig opgradering med en IT-medarbejder for at understgtte sikker
drift betyder et mindre merforbrug. Derudover har der veeret en stor ud-

skiftning af medarbejdere.

Hovedftotal, drift

Der forventes saledes et samlet merforbrug pa driften pa knap 2 mio. kr.
Dette skyldes primeert fordyrelsen af entreprengrkontrakter som fglge af
beslutning om hjemtagelse af brandslukning fra Falck samt merforbrug i

Kantinen, Logistik og Uddannelsescenter.
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Investeringer og Projekter

Indkgb af specialtankvogne, drejestiger og sprgjter afventer afklaring af
igangveerende udbud. De forventes sat i drift i labet af 2019 og 2020. Ud-
gifterne afholdes derfor gradvist i perioden 2018-2020. Udgifterne til disse
investeringer vil samlet vaere omkring 20 mio. kr.

| forhold til de store projekter, forventes et mindre forbrug af de afsatte
midler til Station Aarhus Nord og Flytning til Bautavej, samt dobbeltdrift.
Dette skyldes, at beslutningsprocesserne for Station Aarhus Nord og
Bautavej har taget tid. Men der er nu fremdrift i projekterne igen. En bety-
delig del af udgifterne forventes derfor fgrst afholdt i 2019 og 2020.

Brandslukning Aarhus Syd, herunder gkonomien ved hjemtagelsen er
fremlagt pa Bestyrelsesmgdet i september.

Drift i alt

Driften viser i alt et mindre forbrug pa 6 mio. kr. Budgettet til investeringer
og projekter indeholder dog overferte midler fra 2016 og 2017. Disse er
blandt andet gremeerket til etablering af Station Aarhus Nord, flytning til
Bautavej og udskudte driftsinvesteringer. Korrigeres resultatet for de gre-
meerkede overfgrte midler ses et merforbrug pa 14 mio. kr. Der er saledes
kommet gang i de ngdvendige driftsinvesteringer og projekter for at fast-
holde kvaliteten ved @stjyllands Brandveesen og ikke opbygge et vedlige-
holdelseseftersleeb.

Detaljeret budgetleegning for 2019 er sat i gang, da der forventes store
udfordringer med at finde den sidste del af besparelsen.

Brandhaner

Der er foretaget en gennemgaende renovering af brandhanerne pa Aar-
hus Havn, da det viste sig, at de var i meget darlig tilstand og pa ingen
made tidssvarende. Det forsgges at fa Aarhus Havn til at deekke en del af
omkostningen, tilsvarende som andre ejere af storparceller fx Region
Midt, TDC og Dansk Supermarked. Safremt at det ikke lykkes anvendes
en del af anleegsbevillingen for 2019. Renoveringshastigheden justeres
derefter i 2019.

SINE

Der er tale om statslige midler, der er tildelt stjyllands Brandvaesen.
Disse er gremeerkede til etablering af en ny vagtcentral og afventer sale-
des flytning til en ny hovedlokalitet pa Bautave;j.
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Jstjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Tom Christensen/ Lone Mossin
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 82/ 29 68 56 90

E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: tc@ostbv.dk / jl@ostbv.dk
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsesmade

Dato

5. december 2018

Sag nr. 4, bilag 1: Regnskab 3. kvartal

Forbrug Budget 2018 i alt Forventet resultat Afvigelse
Adm. og ledelse 8.407.413 12.708.000 12.666.000 42.000
Ledelse 3.418.993 5.376.000 5.669.000 -293.000
Sekretariat og Stab 4.988.421 7.332.000 6.997.000 335.000
Operativ afd 45.373.178 60.365.000 61.023.000 -658.000
Deltidsstyrke 7.937.231 11.583.000 11.690.000 -107.000
Entreprengraftaler 15.494.673 14.383.000 16.150.000 -1.767.000
Fast styrke 13.498.069 21.269.000 20.987.000 282.000
Frivilligt Beredskab -28.986 580.000 558.000 22.000
Indsatsledeslse 1.613.037 2.313.000 1.873.000 440.000
Operativadm. 4.373.480 7.337.000 6.693.000 644.000
Brandhaner 2.485.673 2.900.000 3.072.000 -172.000
Salg og Service 2.397.846 841.000 1.715.000 -874.000
Kantine 549.639 275.000 578.000 -303.000
Logistik 3.336.278 4.071.000 4.203.000 -132.000
Uddannelsescenter 770.563 -856.000 -706.000 -150.000
Vagtcentral -2.258.634 -2.649.000 -2.360.000 -289.000
Forebyggende Afdeling 5.781.627 7.410.000 7.415.000 -5.000
Forebyggende 5.781.627 7.410.000 7.415.000 -5.000
Hovedtotal 61.960.064 81.324.000 82.819.000 -1.495.000
Hovedtotal uden overfgrsel 61.960.064 r 81.025.000 82.819.000 -1.794.000

Forbrug Budget 2018 i alt Forventet resultat Afvigelse

Investering og Projekter 5.729.719 30.590.000 22.650.000 7.940.000
Efterslzeb, kgretgjer (Midl. 2017 1.765.752 7.428.000 6.000.000 1.428.000
Investeringsplan 2.259.037 16.561.000 9.500.000 7.061.000
Station Aarhus Nord 1.155.409 4.000.000 3.000.000 1.000.000
Flytning til Bautavej - 1.500.000 300.000 1.200.000
Dobbeltdrift - 1.101.000 - 1.101.000
Projekt Station Aarhus Syd 549.521 - 3.850.000 -3.850.000

Drift i alt 67.689.783 111.914.000 105.469.000 6.445.000

Drift i alt uden overfgrsel 67.689.783 r 91.576.000 105.469.000 -13.893.000

Forbrug Budget 2018 i alt Forventet resultat Afvigelse

Brandhaner 3.520.361 5.275.000 5.500.000 -225.000
Brandhane efterslaeb Aarhus 3.520.361 5.275.000 5.500.000 -225.000

SINE 39.935 3.270.000 40.000 3.230.000
SINE 39.935 3.270.000 40.000 3.230.000
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsesmade

Dato 5. december 2018

Sag nr. 5: Status pa effektiviseringsarbejdet/trappemodel

Til orientering og draftelse:

Lars Hviid orienterer om status pa arbejdet med at effektivisere driften, sa
den sidste tredjedel af den palagte reduktion i Dstjyllands Brandvaesens
budget effektueres.

Det fremtidige arbejde med at effektuere trappemodellen draftes.

Sagsfremstilling:

Juni 2015 vedtog de fire byrad at etablere @stjyllands Brandvaesen. Det
blev i den forbindelse besluttet at palaegge brandveesenet en effektivise-
ring svarende til den statslige regulering i bloktilskuddet, som indfases
over en trearig periode. Denne beslutning betyder konkret, at Jstjyllands
Brandvaesens budget i perioden 2016-2018 trinvist blev reduceret med et
belgb svarende til en samlet reduktion pa 7 % (trappemodellen).

| 2016 blev fgrste del af reduktionen fundet ved de stordriftsfordele, der
var ved sammenlaegningen samt ved umiddelbare effektiviseringer. | 2017
er reduktionen hovedsageligt hentet pa tilpasning af karetgjer og materiel
pa stationerne. | 2018 var det ikke muligt at finde naevnevaerdige effektivi-
seringer, hvorfor en del af driften blev finansieret ved en midlertidig reduk-
tion i Ostjyllands Brandveesens investeringsbudget.

Chef- og ledergruppen ved Jstjyllands Brandvaesen har i efteraret 2018
haft en magderaekke, hvor der er arbejdet med mulighederne for at finde
den sidste del af de palagte effektiviseringer. Det er vanskeligt bl.a. fordi
Jstjyllands Brandvaesen endnu ikke er samlet pa en ny hovedlokalitet,
hvilket var en forudsaetning for udmegntningen af trappemodellen. Det er
endvidere vanskeligt grundet et stort arbejdspres i hele organisationen.
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Hjemtagelsen af brandslukningen i Aarhus Syd, opfgrelse af ny brandsta-
tion i Lisbjerg, mange nye medarbejdere i flere afdelinger samtidig med
projektet med at etablere en ny hovedlokalitet kreever mange ressourcer.
For at na i mal inden for det tildelte budget for 2019 skal der ske reelle be-
sparelser.

Der har i lgbet af 2018 vist sig flere uforudsete udgifter, som der ikke var
taget hgjde for i forbindelse med sammenlaegningen. Det er bl.a. starrel-
sen pa overheadet, fordyrelse af brandslukning generelt i Danmark, imple-
mentering af persondataforordningen og vedligehold af gvelsesomradet.
Se det lukkede bilag 1. Der er pa nuveaerende tidspunkt ikke anvist finan-
siering af de uforudsete udgifter. Det lukkede bilag var en del af sagsfrem-
stillingen til det seneste bestyrelsesmade som et lukket bilag til Sag 8
Halvarsregnskab. Efter gnske fra bestyrelsen vedlaegges bilaget til for-
nyet behandling p4 mgdet 5. december.

Jstjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Lone Mossin
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 90
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: Im@ostbv.dk
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsesmade

Dato 5. december 2018

Sag nr. 6: Takstblad

Til godkendelse:
Det indstilles, at vedlagte Takstblad 2019 godkendes.

Sagsfremstilling:

Jstjyllands Brandvaesens takstblad vedtages én gang arligt pa bestyrel-

sesmadet i 4. kvartal.

For sammenleegningen til Jstjyllands Brandvaesen opkraevede de fire
hjemkommuner forskelligt gebyr for identiske ydelser fx overvagning af
automatiske brandsikringsanleeg. Disse gebyrer skal harmoniseres ved i
en periode at fremskrive nogle gebyrer mere end den generelle prisfrem-
skrivning, mens andre fastfryses uden fremskrivning. Der er fokus pa, at
gebyrerne afspejler Jstjyllands Brandvaesens udgifter kombineret med at
vilkarene i indgdende abonnementer ikke bliver ungdig aendret.

Jstjyllands Brandvaesens takster prissaettes derudover, sa de er konkur-

rencedygtige med andre udbyderes priser.

Gebyret for udrykning til blinde alarmer afspejler @stjyllands Brandvaesen
omkostninger. Omkostningen er beregnet ud fra den udrykningssammen-
saetning, der er fastlagt efter Plan for Jstjyllands Brandvaesen. Der er ta-
get hgjde for, at alarmerne kan kgres af bade den faste styrke og deltids-

styrken, samt at der sendes en indsatsleder med.

Takstbladet er ogsa geeldende for Samsg Kommune. Dog er ydelser om-
fattet af aftalen med Samsg Redningskorps undtaget.
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Priserne P/L fremskrives arligt. Priserne genberegnes mindst hvert 5. ar.
Det betyder at en stor del af priserne skal genberegnes i 2019 forud for
vedtagelse af Takstblad 2020.

Jstjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Lone Mossin
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 90
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: Im@ostbv.dk
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1. november 2018

TAKSTBLAD GSTJYLLANDS BRANDVASEN

@STJYLLANDS
BRANDVASEN

2019
TIMEPRIS

2019
Mandskabstime pr. time 576,00
Intern i AB pr. time 432,00

gebyr INGEN
Udrykning (blind alarm) ABA moms 6.638,00
Vaegterkgrsel pr. udrykning 587,00
Opsetning af skilte, dgde dyr, traeer (forsikringsteamet) pr. time 317,00
Patientlgft - OBS 2 mand pr. mand 403,00
KORETOJER
Alle priser pd koretgjer er uden forer
Andre kgretgjer under 3500 kg (L1, L4, P1, SLT1) pr. time 423,00
Automobilsprgijte (tidl. M 6) (og C2) R1 pr. time 821,00
Bad / benzin pr. time 694,00
Drejestige pr. time 868,00
Grusmaskine pr. time 705,00
Lastvogn 0/3500 kg (C1 og C3) pr. time 518,00
Tankvogn pr. time 617,00
Dykker (mandskabstime incl. apparat og gvrigt materiel men ex.
linieholder) pr. time 919,00
MIL])O

Engangsflydespeerring pr. mtr. 357,00
Flydespeerring - 15 mtr. pr. udlaagning incl. renggring 5.584,00
Flydespaerring - efterfglgende pr. dggn - dog max ny-pris incl. renggring 586,00
Jordspyd stk. 40,00
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@STJYLLANDS
BRANDVAESEN
OPSUGNINGSMIDDEL
(33) Land (Absodan) pr. pose/10 kg 124,00
(66) Vand (Alfob W) pr. pose 538,00
(99) Syre (CEoperl) pr. pose 757,00
Superb pr.liter 80,00
Olieskimmer pr. time 409,00
Sand pr. m3 355,00
Miljgaffald pr. kg 11,00
Speendeldgsfad (miljgaffald) pr. stk. — 120 Itr. 210,00
Spaendeldgsfad (miljgaffald) pr. stk. - 60 Itr. 168,00
AUTOMATISKE BRANDSIKRINGSANLAG
Oprettelse 4.623,00
Arlig overvdgning af ABA, Aarhus 7.952,00
Arlig overvdgning af ABA, Odder 7.590,00
Arlig overvdgning af ABA, Skanderborg 6.284,00
Arlig overvagning af ABA, nye i Odder og Skanderborg 7.952,00
Overvagning af nggleboks 691,00
TEKNISKE ALARMER
Oprettelse pr. stk. 0,00
Oprettelse: Overfald pa eksisterende alarm pr. stk. 0,00
Andringer pa opseetning i VC pr. stk. 0,00
Alarmovervagning, generel pr. stk./arlig 1.340,00
Til/fra kontrol pr. stk./arlig 1.340,00
Styring pr. stk./arlig 1.340,00
Grundvandsalarm m.fl. pr. stk./arlig 1.340,00
Alarmovervagning, stor B&U pr. stk./arlig 1.694,00
Alarmovervagning, lille B&U pr. stk./arlig 1.273,00
Tillaeg for IP-alarmoverfgrsel B&U (udgaet i 2018) pr. stk./arlig 0,00
Overvagn. elevator - Aarhus og Skanderborg pr. stk./arlig 691,00
Overvagn. elevator - Odder pr. stk./arlig 691,00
Overvagn. Mobiloverfaldsalarm - Aarhus pr. stk./arlig 999,00
Overvagn. Mobiloverfaldsalarm - Odder og Skanderborg pr. stk./arlig 1.907,00
Dobbeltsikringer (Aarhus Karlshamn) pr. stk./arlig 336,00
Salg af Teletronica (overfaldsalarm) pr. stk. 2.118,00
ITV-overvagning

E-mailnotits v/useedvanlige haendelser pr. ar 74,00
DVD optagelse af haandelse pr. forbrugt time 576,00
Truvision stk. pr. ar 408,00
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@STJYLLANDS
BRANDVAESEN
Pullerter
Pullertstyring, fjernstyring af pullertstyring via SMS pr. stk 7.908,00
- haerveerkssikret antenne pr. stk 564,00
- arlig SIM kort (TDC) pr. stk./arlig 673,00
- styring fra VC pr. stk./arlig 1.339,00
- tilslutning pr. stk 2.792,00

NOGLEBOKSE - Birepo

pr. stk. (INGEN

Nggleboks (reguleres efter indkabspris) moms) 3.641,00
Skilt pr. stk. 120,00
Gule skilte (t/vinduer/dgre) pr. stk. 10,00
takst (INGEN
Arlig eftersyn af nggleboks/haengelds moms) 477,00
Arlig eftersyn af nggleboks/haengelds - indendgrs (INGEN moms) 220,00
1 arbejdstime
Aflevering af cylinder og ilaegning af nggle INGEN moms) 494,00
Nggleboksopsaetning (INGEN moms) 1.208,00
Tyv til ngglergr (reguleres efter indkabspris) pr. stk. 200,00
Dakplade (reguleres efter indkgbspris) pr. stk. 231,00
Hegnsbeslag (reguleres efter indkaobspris) pr. stk. 249,00
Gevindstand (reguleres efter indkgbspris) pr. stk. 119,00
Stolpebeslag (reguleres efter indkabspris) pr. stk. 307,00
Gl. red haengelds (reguleres efter indkgbsprisen) pr. stk. 1.541,00
Hjertestarter
Hjertestarter stk./kgb 12.740,00
Hjertestarter - leje 1-3 ar stk./arligt | 4.786,00
Hjertestarter - leje 4- ar stk./arligt | 2.828,00
Hjertestarter - leje for nye kunder stk./arligt | 4.046,00
Hjertestarter - service arligt 549,00
Batteri (G3/G5) (reguleres efter indkgbspris) pr. stk. 2.475,00
Batteri (Laerdal/Lifepak) (reguleres efter indkabspris) pr. stk. 1.840,00
Pads - voksen (G3/G5) (reguleres efter indkabspris) seet 450,00
Pads - barn (G3/G5) (reguleres efter indkgbspris) seet 799,00
Pads - voksen ((Laerdal/Lifepak) (reguleres efter indkgbspris) saet 775,00
Pads - barn (Laerdal) (reguleres efter indkgbspris) saet 1.346,00
Pads - voksen (Zoll) (reguleres efter indkgbspris) saet 1.793,00




1. november 2018

@STJYLLANDS
BRANDVAESEN
Brandmateriel
2kg Co2 slukker pr. stk. 676,00
5kg Co2 slukker pr. stk. 1.038,00
6kg Co2 slukker pr. stk. 1.038,00
2kg pulverslukker pr. stk. 408,00
6kg pulverslukker pr. stk. 462,00
12kg pulverslukker pr. stk. 861,00
9/10 Itr. vandslukker pr. stk. 725,00
Brandtaeppe i hylster pr. stk. 304,00
2kg Co2 slukker - ombytning pr. stk. 418,00
5/6 kg. Co2 slukker - ombytning pr. stk. 627,00
2kg pulverslukker - ombytning pr. stk. 388,00
6kg pulverslukker - ombytning pr. stk. 440,00
12 kg pulverslukker - ombytning pr. stk. 791,00
9/10 ltr. vandslukker - ombygning pr. stk. 672,00
Grundtakst (ved arligt eftersyn og Ib. levering af ombytning/nye) pr. stk. 267,00
Eftersyn handslukker/slangeskabe pr. stk. 60,00
Eftersyn - brandtaeppe pr. stk. 36,00
Trykprgvning af slangevinde i slangeskab pr. stk. 260,00
DIVERSE PRISER
Leje af brandmateriel (max. ny-pris) pr. dggn 43,00
Leje af brandslanger (max. kr. 1.000,-) pr. dggn 64,00
Leje af diverse armaturer (forgrener, stralergr mv.) pr. dggn 64,00
Vask af brandslanger pr. time 576,00
Oversvgmmelse Odder
Vandstgvsuger pr. time 128,00
Hgjtryksblzeser pr. time 322,00
Dykpumpe pr. time 132,00
Affugter lille pr. dggn 252,00
Affugter stor pr. dggn 360,00
Opseaetning affugter 1 mand 1.043,00
Opseetning affugter 2 mand 1.758,00
Pumpe pr. dggn 794,00
Lysmateriel pr. time 464,00
Tyverialarmer Odder
Udkald 1. time pr. time 958,00
Efterflg. timer pr. time 637,00
Afdeekningsplade pr. kvm. 156,00
Pressenning pr. stk. 171,00
Overfaldsalarm Odder pr. udkald | 2.482,00
Elevator udkald 0,00
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OSTJYLLANDS
BRANDVAESEN
Ngdkald Odder
Kontrakt udggr 140.000 kr. arligt for 1/4-31/12 2016 pr. kvt. 37.067,00
Bagvagt tilkaldt 1. time pr. time 958,00
Bagvagt tilkaldt efterflg. timer pr. time 637,00

Priserne er som udgangspunkt fremskrevet med P/L fremskrivningen juni 2018 (1,98%) med mindre andet

fremgar af de enkelte kontrakter eller er aftalt med kunderne.




OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsesmade

Dato 5. december 2018

Sag nr. 7: Hovedlokalitet

Til orientering:
Lars Hviid orienterer om arbejdet med at etablere hovedlokalitet pa Bauta-

vej.

Sagsfremstilling:

Der er sat gang i en medarbejderinvolveringsproces ved Jstjyllands
Brandveesen. Processen tager udgangspunkt i de 6 funktioner, som tidli-
gere er blevet fastlagt:

o Vagtcentral, Indsatsleder og Kriseledelse

¢ Administration, mgdefaciliteter og reception

o Qvelsesomrade og uddannelsesfaciliteter

o Veerksteder, lager og garager samt logistik

o stjyllands Brandvaesens frivillige

e Tveaergaende funktioner

For hver funktion er der nedsat en arbejdsgruppe af medarbejdere med
en projektleder fra Gstjyllands Brandvaesen for bordenden. Arbejdsgrup-
perne er bredt sammensatte, saledes der fx i arbejdsgruppen omkring
gvelsesomradet ogsa er repraesentanter for brugerne i form at bade en fri-
villig, en deltidsbrandmand, en fuldtidsbrandmand, en indsatsleder samt
en repraesentant for dem der bidrager til at vedligeholde gvelsesomradet.
Arbejdsgrupperne skal understgtte, at indretningen pa Bautavej i storst
muligt omfang tilgodeser flest mulige behov i forhold til, hvad der totalgko-
nomisk giver bedst mening. Arbejdsgrupperne mades 2 gange frem mod
jul, hvorefter Aarhus Kommune pabegynder den overordnede disponering
af arealerne. Fra ultimo januar til primo marts mades arbejdsgrupperne
igen ad to omgange for at kvalificere disponeringen og bidrage med input

forud for de endelige prioriteringer.
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Der har veeret god energi i de fgrste mgder i arbejdsgrupperne. Der er
enighed om, at alle gleeder sig til at flytte til mere tidssvarende faciliteter
og til, at der bliver lidt mere plads end det i dag er tilfeeldet i Ny Munke-
gade og pa Kirstinesminde. Samtidig er der en bekymring over usikkerhe-
den ved at skulle flytte fra lokaliteter, hvor der en form for "sjeel” og at tids-
horisonten for flytningen er lang. Samtidig er der usikkerhed over, om det
overhovedet bliver til noget denne gang, ligesom der er frustrationer over
fortsat at skulle investere i lappel@gsninger for at det nuveerende gvelses-
omrade fortsat kan anvendes sikkerheds- og arbejdsmiljgmaessigt forsvar-
ligt.

Da gvelsesomradet indeholder meget tekniske installationer, som kreever
specialistviden, og som samtidig er omkostningsfulde i bade anlaeg, drift
og vedligehold, er der nedsat en underarbejdsgruppe. Denne gruppe har
seerligt fokus pa indretning af brandhus/skibscontainer konstruktionen, der
forudseetter specialistviden. Der er bl.a. gennemfert en studietur til Hede-
husene, Sverige og Holland for at indsamle nyeste viden om bade brand-
slukning og miljgpavirkning herunder potentialer for at genanvende sluk-
ningsvand. Derudover er der som en sidegevinst opnaet viden om
formidling af viden om bade brandspredning og brandslukning, som vil
kunne anvendes til bAde uddannelse af brandfolk, men som ogsa vil
kunne fungere over for et bredere publikum fx i et samarbejde med lokal-
omradet samt ved forebyggelseskampagner.

For Jstjyllands Brandveesen er sammenfaldet mellem etablering af Sta-
tion Aarhus Syd, Station Aarhus Nord samt hovedlokaliteten pa Bautavej
en god mulighed for at samtaenke brandveesnets mange funktioner, sale-
des dobbeltfunktioner undgas og saledes de vagtgaende brandfolks ar-
bejdstid, nar ikke de er pa udrykning eller gvelse, udnyttes til produktion.
Dette sammenfald betyder ligeledes at projekterne i et eller andet omfang
bliver afhaengige af hinanden fx er mulighederne for at fraflytte den midler-
tidige brandstation pa Kirstinesminde afheengig af, at Station Aarhus Nord
er taget i brug. Samtidig er dette sammenfald ogsa udfordrende for brand-
vaesnet, da det giver stor usikkerhed for iseer brandfolkene, der har svaert
ved at forestille sig, hvordan det hele vil udvikle sig de kommende 2-3 ar.
Dertil kommer et meget stort arbejdspres, fordi projekterne skal handteres
parallelt med travlhed i driften.

Dstjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Lone Mossin
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 90
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: Imn@ostbv.dk
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsesmade

Dato 5. december 2018

Sag nr. 8: Station Aarhus Nord

Til orientering:
Lars Hviid orienterer om status pa etablering af Station Aarhus Nord

Sagsfremstilling:

@stjyllands Brandvaesen har opnaet politisk godkendelse fra alle fire kom-
muner til henholdsvis
e Kgb af grund ved Lisbjerg med @stjyllands Brandvaesen som ejer
e Indgaelse af leasingaftale til finansiering af brandstationen gen-
nem kommuneleasing
e Samt mulighed for kommunal deponering af belgbet til opfarelse

af brandstationen

Jstjyllands Brandvaesen har en underskrevet kgbsaftale pa en grund pa
knap 3500 m? pa Klokhgijen i Lisbjerg.

KommuneKredit har formelt godkendt Jstjyllands Brandvaesens anmod-
ning om leasingaftale og grundlejekontrakt for Station Aarhus Nord. Der er
udsendt en profylakse herom. Nar denne stand still periode udlgber un-
derskrives aftalerne med Kommune Kredit.

Udbud pa preekvalificering til totalradgivningen udsendes uge 48 og det
endelige udbud pé totalradgivning udsendes primo 2019.

Byggeriet forventes pabegyndt foraret 2020. Ibrugtagning forventes ved
arsskiftet 2020-2021, hvorefter Jstjyllands Brandvaesen kan fraflytte den
midlertidige Station Aarhus Nord pa Kirstinesmindevej i Skejby (KIR).
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Jstjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Lone Mossin
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsesmade

Dato 5. december 2018

Sag nr. 9: Brandslukning Aarhus Syd

Til orientering:
Direktar Lars Hviid orienterer om status pa hjemtagelsen af brandslukning

i Aarhus Syd samt gkonomien.

Sagsfremstilling:

Jstjyllands Brandvaesen besluttede tirsdag den 3. april at annullere det
igangveerende udbud af brandslukning i Aarhus Syd med henblik pa en
hjemtagelse af opgaven. Skeeringsdatoen var efter aftale med Falck 1. ok-
tober 2018.

Virksomhedsoverdragelse af medarbejdere

Alle de tidligere medarbejder ved Falck — i alt 24 brandfolk er overdraget
til Dstjyllands Brandvaesen og de medarbejdere, der tidligere havde en
holdleder funktioner har faet tilsvarende ansvar ved @stjyllands Brandvae-
sen. Alle brandfolk er pr. 1. oktober overgaet til den kommunale overens-
komst.

Brandstation, Station Aarhus Syd

Der er indgaet en 3-arig lejekontrakt for bygningen pa Sgren Nymarks Vej
4, der har en ideel placering i forhold til udrykningstider. Lejekontrakten
kan forlaenges. Det er derudover afgjort, at lejemalet ikke er omfattet af
fornyet deponeringspligt, da det traeder i stedet for Falcks bygning pa
Trindsevej.

Lejemalet har en god placering i forhold til Plan for Jstjyllands Brandvee-
sen, som dog abner mulighed for placering andre steder i omradet.

side 1 af 3



Bygningen pa Seren Nymarks Vej 4 har en god indretning i forhold til brug
i en 3-arig periode, men mangler pa nuveerende tidspunkt endelig indret-
ning ifht. veerksteds- og velfeerdsfaciliteter.

Ved brug pa lang sigt (30 ar) har lejemalet behov for aendring, saledes der
skabes mere udenomsareal/forplads til traening af kompetencer og funkti-
onsafpregvning af keretgjer. Endvidere vil der vaere behov for vaskefacilite-
ter til kgretgjer og veerksteder, hvor det fulde potentiale i vagtpersonellet
kan udlgses. Samtidig bar brandstationen fremtidssikres og skabe 2
mandskabspladser mere end der er pa stationen i dag, samt opholdsfacili-
teterne kan gentaenkes.

Der er sat gang i at afdaekke andre potentielle lokaliteter i omradet ved
Ringvej Syd og Christian den X’s vej, hvor der pa lidt laengere sigt kan op-
fgres en ny brandstation.

Operativ organisering og daglig drift

Som felge af hjemtagelsen far Jstjyllands Brandvaesen flere lokaliteter
samt flere vagtgdende brandmaend pa dggnberedskab. Dette har betydet
endringer i den operative struktur herunder aendringer i vagtholdenes
sammenseetning. Alt er implementeret, men der arbejdes med trivslen
blandt bade nye og gamle medarbejdere i Operativ Afdeling i forleengelse
af hjemtagelsen. Nye vaner skal indarbejdes, nye relationer opbygges,
nye mellemledere skal i gang og endelig mangler feerdiggerelsen af de
permanente badefaciliteter pa den nye brandstation. For at overholde di-
verse udbudskrav er disse fgrst faerdige omkring 1. december.

Der er nedsat et husudvalg, som aflgser den arbejdsgruppe med medar-
bejdere, som har bidraget i ombygningsprocessen. Husudvalget skal
sikre, at de sidste udestdende i ombygningen feerdigggres og at brandsta-
tioner indrettes til brugernes behov, eksempelvis behov for belysning ved
udrykningsport, placering af TV, udsmykning mv.

| skrivende stund har bygningen vaeret i brug i godt én maned, og der har i
uge 44 veeret afholdt mader med alle vagthold pa stationen. Der er tydelig
frustration at spore over iseer at de permanente badefaciliteter farst er
faerdige omkring 1. december, samt generel feerdiggerelse af bygningen.
Ombygningen har ikke kunnet forceres, da udbud/tilbudsindhentning pa
entrepriserne ikke kan omgas. Derudover mangler medarbejderne afkla-
ring pa fremtiden for stationen, alternativ ny station, da deres kompeten-
cer og engagement ikke pa nuveerende tidspunkt kan indfries til fulde i for-
hold til den daglige produktion. Medarbejderne udviser stor forstaelse for,
at afklaring for fremtiden pa stationen er athaengig af placeringen af den
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endelige station. Pa baggrund af maderne, er der udarbejdet handlings-
plan for det videre arbejde med stationen og herunder lgbende kommuni-
kation/information.

Jstjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Lone Mossin
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 87
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: jl@ostbv.dk

side 3 af 3



OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsesmade

Dato 5. december 2018

Sag nr. 10: Status pa arbejdet med Forebyggelsesstrategi

Til orientering:
Status pa arbejdet med Forebyggelsesstrategien fremlaegges.

Sagsfremstilling:

Pa bestyrelsesmadet gives en orientering om det forebyggende arbejde
samt om arbejdet med implementering af Jstjyllands Brandveesens fore-
byggelsesstrategi.

Baggrund

Der forventes i de kommende ar fortsat befolknings- og erhvervstilvaekst,
vaekst i Business Region Aarhus og flere stgrre arrangementer i Jstjyl-
land. Tryghed og sikkerhed er afgarende for sikker vaekst i Jstjylland.
Tryghed og sikkerhed sikres blandt andet gennem forebyggelse af brand

og eksplosion.

Bestyrelsen vedtog derfor i april 2017 Forebyggelsesstrategi for et trygt og
sikkert @stjylland.

Forebyggelsesstrategien er struktureret i fire kerneopgaver:
1. Risikobaserede brandsyn
2. Sikker afholdelse af midlertidige arrangementer
3. Planlaegning og brandteknisk byggesagsbehandling
4. Forebyggelsesprojekter
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Hovedkonklusionerne for de fire emner er efter halvandet ar felgende:

Risikobaserede brandsyn
o Indforelse af risikovurderinger er et brugbart redskab til at tilpasse
tilsynsfrekvensen ud fra den konkrete risici
e Antallet er brandsynspligtige adresser i @stjylland er stigende
e Der udstedes kun ganske fa forbud mod anvendelse som fglge af
manglende sikkerhed

Midlertidige arrangementer
¢ Antallet af arrangementer i Jstjylland er stigende — ogsa aret efter
kulturhovedstadsaret
e Stadig mere komplekse arrangementer og festivaler
e Jget behov for vejledning til arrangererne pga. uklar lovgivning
¢ Ingen arrangementer er aflyst pga. manglende sikkerhed

Brandteknisk byggesagsbehandling
e Stigende antal nye byggesager pr. ar
e Vanskeligt at efterleve sagsbehandlingstiderne
e Fokus pa forhandsdialog og gode brandsikre Igsninger
e Implementering af certificeringsordning er stadig uafklaret

Forebyggelsesprojekter
e Samarbejde med kommunerne om brandsikkerhed i ldreplejen

| det fglgende beskrives en status pa arbejdet med de fire kerneopgaver.
Forebyggelsesstrategiens mal og konkrete veaerktgjer fremhaeves i bla
fakta-bokse.

Risikobaserede brandsyn

Mal
Storst mulig effekt af brandsyn ud fra en menneskelig,
gkonomisk og samfundsmaessig betragtning

Konkrete vaerktgjer til at opna malet
Ingen brandsyn af objekter fraveelges alene ud fra kategori

Konkret risikovurdering af det enkelte objekt efter hvert brandsyn
Differentierede terminer for alle brandsynspligtige objekter

Skriftlig orientering og vejledning til brugerne, nar terminerne a&ndres
Mulighed for grundigere brandsyn, hvor det gar en samfundsmaessig forskel
Intern opsamling af best practise for “det gode brandsyn”
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Brandsynet hos erhvervsliv, institutioner, fyrvaerkerisalg, forsamlingsloka-
ler mv. er en hjgrnesten i forebyggelsen. Gennem dialog vejledes de an-
svarlige pa lokaliteten samtidig med, at det sikres, at de brandmaessige
lovkrav overholdes. Et brandsyn saetter rammen for en droftelse af hen-
sigtsmeessig adfeerd og indretning, hvormed sikkerhedskulturen styrkes
lokalt.

Med vedtagelsen af forebyggelsesstrategien blev det besluttet, at der Ig-
bende foretages en risikovurdering af samtlige brandsynsobjekter i Dstjyl-
land med henblik pa af fastlaegge, hvor ofte der skal fares brandsyn. Ter-
minen for hver lokalitet kan varieres fra 1 til 5 ar. Hvert brandsyn falges
fremadrettet altid op af en ny risikovurdering af den konkrete lokalitet.

Der er saledes foretaget risikovurderinger af samtlige ca. 3.000 brand-
synsobjekter.

Arbejdet med risikovurderinger har staet pa i 2017 og 2018. Det vurderes,
som et rigtig godt veerktgj. Der er tale om et dynamisk veerktgj, der giver
mulighed for at 2endre brandsynsfrekvensen for den konkrete lokalitet. Er
sikkerhedskulturen pa lokaliteten ud fra risikovurderingen god, kan fre-
kvensen saenkes. Er sikkerhedskulturen pa lokaliteten udfordret kan fre-

kvensen gges.

Jstjylland oplever vaekst med flere indbyggere og udbygning af erhverv. |
takt med at Dstjylland vokser, stiger antallet af brandsynspligtige adresser
ar for ar. Det veere sig eksempelvis nye institutioner eller nye restauranter.
Arbejdet med risikovurderinger og justerede terminer har givet mulighed
for at fordele antallet af brandsyn mere jaevnt over arene ligesom der ved
nogle objekter er en nedsat tilsynsfrekvens som fglge af lav risiko. Dette
har givet et midlertidigt fald i antal tilsyn i 2017 og 2018. Antallet af brand-
syn forventes dog at stige igen i de kommende ar i takt med stigningen i
antallet af brandsynspligtige adresser. Dette illustreres i tabel 1.

Tabel 1: Antal udferte brandsyn i @stjylland pr ar

2.530 tilsyn 2.200 tilsyn 1.750 tilsyn 2.000
(estimat) (estimat)

| takt med at Dstjylland vokser stiger antallet af komplekse byggerier. Det
medfarer et stadig stigende antal seerligt tidskraevende brandsyn. Eksem-
pler pa seerligt tidskraevende brandsyn er VIA University College i Aarhus
eller institutionen Sglund i Skanderborg, der hver blot teeller som ét tilsyn,
men tager en hel dag at gennemga.
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| 2017 blev der blot givet 12 forbud. Et forbud drejer sig typisk om, at an-
vendelsen af et bestemt rum skal ophare. Kun i sjeeldne tilfeelde medfarer
et forbud politianmeldelse eller lukning af en hel lokalitet/institution.

| arbejdet med brandsyn kan der derudover gives et pabud. Et pabud er
ikke i sig selv problematisk for sikkerheden pa lokaliteten. Sa var der givet
et forbud. Et pabud er en skriftlig anvisning af, hvor sikkerheden pa lokali-
teten skal forbedres. De fleste driftsansvarlige betragter pabud som en
hjeelp til sikkerhedsarbejdet lokalt.

Midlertidige arrangementer

Mal

Alle midlertidige arrangementer i @stjylland kan afholdes pa sikker vis

Konkrete vaerktgjer til at opna malet
Vejledning til arranggren

Koordinerende mgder med arranggren og andre myndigheder om konkret
arrangement

Vidensdeling og erfaringsudveksling med andre myndigheder

Opdateret overblik over samtidige arrangementer

Inddragelse af viden om operative forhold

Sagsbehandling af salg af fyrvaerkeri og afholdelse af festfyrvaerkeri

Wstjylland oplever en markant vaekst i antallet af arrangementer. Antallet
af stgrre og komplekse arrangementer med mange mennesker er sti-
gende.

Arrangementerne skaber en positiv veerdi for Jstjylland og er til glaede for
borgere, geester og erhvervsliv. Oplevelsesgkonomi bidrager stadig mere
til gkonomien i stjylland. De mange arrangementer stiller dog krav il
myndighederne i forhold til, at arrangementerne kan afvikles trygt og sik-
kert, samtidig med, at et trygt og sikkert @stjylland opretholdes.

Wstjyllands Brandvaesen sagsbehandler midlertidige arrangementer i for-
hold til brand, eksplosionsfare, opsaetning af telte, sikring af flugtveje samt
brandveesenets indsatsmuligheder.

| 2017 medfgrte Europaeisk kulturhovedstad flere samt mere komplekse

sagsbehandlinger end i 2016. Denne tendens er fortsat ind i 2018, hvor

antallet af sager er steget yderligere, jf. tabel 2.
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Tabel 2: Antal sager med midlertidige arrangementer

Midlertidige ar- - 344 360 (estimat)
rangementer
Fyrveerkeri - 180 180 (estimat)

Der har samtidig i 2018 veeret en raekke meget komplekse nye arrange-
menter. Det var eksempelvis VM i sejlads; DR-storskaerm pa Havneplad-
sen i Aarhus i forbindelse med VM i fodbold; Frivillighovedstad i Aarhus

mv.

En raekke tilbagevendende arrangementer bliver samtidig mere kom-
plekse og tidskraevende ar for ar. Det vaere sig eksempelvis Smukfest i
Skanderborg, Samsg Festival, Aarhus Festuge mv. Sommerens tgrke har
udfordret sagsbehandlingen af sommerens arrangementer og festivaler

yderligere.

De fleste midlertidige arrangementer er kendetegnet ved ikke professio-
nelle arranggrer, hvor der typisk er tale om frivillige ildsjeele. Der er samti-
dig sjeeldent to arrangementer, der er ens. Det seetter store krav til den
sagsbehandling og vejledning, som Jstjyllands Brandvaesen leverer — ty-
pisk i samarbejde med andre myndigheder som politi, region og kom-

mune.

Det er vurderingen, at langt de fleste arrangementer i dag serviceres med
en god sagsbehandling med et godt og teet samarbejde med de lokale ar-
ranggrer. Sagsbehandlingen af de midlertidige arrangementer er dog ge-
nerelt presset af det stigende antal sager. Det er samtidig vurderingen, at
der er et stigende behov for vejledning til den enkelte ansggere, idet der
ikke lzengere er entydig lovgivning pa omradet.

| 2018 er ingen arrangementer blev aflyst pga. manglende godkendelse af
sikkerheden fra @stjyllands Brandveesen. Eventuelle sikkerhedsudfordrin-
ger er i alle tilfeelde blevet Igst i forbindelse med sagsbehandlingen. Alter-
nativt lgses det i forbindelse med Jstjyllands Brandvaesens tilsyn af arran-
gementet, hvor eventuelle udfordringer der kan medfaere et pabud, Igses
pa stedet i samarbejde med arranggren.

' Der kan ikke laves en preecis opggrelse for 2016 pga. manglende feelles journali-
seringssystem. Antallet af sager i 2016 ligger dog vaesentligt under niveauet for
2017 og 2018.
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Brandteknisk byggesagsbehandling

mal

De menneskelige, skonomiske og samfundsmaessige

konsekvenser af brand i gstjyske bygninger minimeres
Hurtig og professionel sagsbehandling

Konkrete vaerktgjer til at opna malet
Fokus pa brandspredning, pavirkning af infrastruktur, flugtveje og

indsatsforhold

Forhandsdialog med anseger

Ideudvikling med developer

Deltage i feerdigsyn af nybyggeri

Udtalelser og vejledning til ansegere

Fokus pa byggesagers sagsbehandlingstid

Faste mader med byggesagsafdelingerne i hjemkommunerne
Vidensdeling pa tvaers af landet via Danske Beredskaber

En bygningsbrand kan potentielt have store bade menneskelige, akono-
miske og samfundsmeessige konsekvenser i form af store materielle ska-
der, tab af arbejdspladser, pavirkning af infrastrukturen mv. Jstjyllands
Brandveesen arbejder derfor i byggesagsbehandlingen pa at minimere
konsekvenserne af en bygningsbrand.

WDstjyllands Brandvaesen fungerer som brandteknisk radgiver for byg-
ningsmyndighederne. Det vil sige, at Ostjyllands Brandvaesen varetager
den del af kommunernes byggesagsbehandling, hvor brandteknisk speci-
alistviden er ngdvendig. Nar - og hvis - bygningsmyndigheden har brand-
tekniske spgrgsmal i en byggesag, inddrages Jstjyllands Brandvaesen.

Wstjyllands Brandvaesen har en samarbejdsaftale med hver af hjemkom-
munernes byggesagsafdelinger om, hvornar brandveesenet skal inddra-
ges i en byggesag. | Skanderborg, Odder og Samsg geelder det, at stort
set alle brandtekniske byggesager kommer forbi brandveesenet, mens det
for Aarhus Kommune primaert gaelder de komplicerede sager, eksempel-
vis hgjhusbyggeri. Der er ligeledes aftaler med hjemkommunerne om

sagsbehandlingstider pa byggesagerne.

Antallet af brandtekniske byggesager er stigende. Dette illustreres blandt
andet i tabel 3, der viser antallet af nye sager i perioden 2016-2018.
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Tabel 3: Antal nye byggesager til @stjyllands Brandvasen pr ar

250 336 360 (estimat)

@stjyllands Brandvaesen lever ogsa i 2018 op til det serviceniveau for
sagsbehandlingstider, som er aftalt med hver kommune. Men antallet af
sager gar det stadig vanskeligere at efterleve sagsbehandlingstiderne.

Udover den direkte sagsbehandling af de konkrete byggesager bruges
der stadig mere tid pa forhandsdialog med ansggere i form af bygherre el-
ler bygherreradgivere samt stadig mere tid pa faerdigsyn af sterre bygge-
rier. Det er i dialogen med bygherre eller dennes radgiver, at de gode
brandsikre Igsninger findes og at det samlede tidsforbrug kan reduceres,
fordi man reducerer byggesager, der gar i hardknude. Ved faerdigsynet
sikres, at gode brandsikre Igsninger beskrevet pa papir i byggesagen om-
seettes til virkelighed i selve byggeriet. Forhandsdialog og feerdigsyn er
saledes en ngdvendig del af den samlede brandtekniske byggesagsbe-
handling.

Regeringen har besluttet, at det skal veere muligt for private virksomheder
at blive certificeret til at varetage den del af byggesagsbehandlingen, som
tidligere udelukkende la hos de kommunale beredskaber. Jstjyllands
Brandveesen hilser certificeringsordningen velkommen, men efterlyser af-
klaring af omradet. Det er stadig uklart, hvad certificeringsordningen pree-
cist far af konsekvenser. Usikkerheden om konsekvenserne af certifice-
ringsordningen medfarer utryghed blandt de forebyggende medarbejdere i
Wstjyllands Brandvaesen.

Certificeringsordningen endrer ikke ved, at der ogsa fremadrettet er be-
hov for, at Jstjyllands Brandvaesen bliver inddraget i byggeprocessen.
Seerligt ved det stigende antal komplekse byggesager vil der eksempelvis
fortsat vaere behov for forhandsdialog mellem bygherre og brandvaesen,
hvor en tidlig inddragelse kan eliminere brandtekniske udfordringer senere
i byggeriet.
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Forebyggelsesprojekter

E
@stjyllands Brandvaesen laver/deltager i malrettede forebyggelsesprojekter, hvor
effekten er stgrst ud fra en menneskelig, skonomisk og samfundsmaessig betragtning

Konkrete veerktgjer til at opna malet
Klar definition af projektets mal og succeskriterier

Kortlaegning af projektets samfundsgkonomisk potentiale

Brug af data og statistik om brand og eksplosion i @stjylland

@stjyllands Brandvaesen specialistviden om forebyggelse, risiko, sikkerhed og
arsager til brand og eksplosion bringes i spil

Aktiv medspiller i kommunale og private projekter, der har fokus pa gget sikkerhed
Evaluering under og efter projektet

Saerskilt budget og regnskab for store proiekters finansiering

Brandsikkerheden blandt eldre har lzenge veeret et vaesentligt op-
maerksomhedspunkt for Jstjyllands Brandvaesen.

| slutningen af 2017 igangsatte Aarhus Kommunes magistratsaf-
deling for Sundhed og Omsorg et forpligtende samarbejde med
Wstjyllands Brandvaesen om styrket brandsikkerhed i ldreplejen.
Der blev indgaet en konkret samarbejdsaftale mellem parterne.

Aftalen betyder bl.a.:

- Teet dialog og sparring om valg og implementering af brand-
tekniske lgsninger i forbindelse med bade nybyggeri og drift

- Dialog og uddannelse sa alle dele af aeldreplejen bevidstge-
res om brandrisiko, for dermed at kunne tage starre ansvar
for sig selv og sine omgivelser, nar det gaelder forebyggelse
af og beskyttelse mod brand

Nu og her arbejdes der bl.a. konkret med:

- Ekstraordineere brandsyn

- En hotline fra eeldreplejen til Jstjyllands Brandvaesen vedr.
tryghed og sikkerhed hos de &ldre borgere

- Uddannelse og brandgvelser for aeldreplejens personale

- Manedligt mgde mellem Sundhed og Omsorg og Dstjyllands
Brandveesen

Erfaringerne fra Aarhus Kommunes forebyggelsesprojekt vil pa

sigt kunne anvendes i de gvrige gstjyske kommuner til tilsvarende
projekter.
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Jstjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Nikolaj Henningsen/

TIf.: 86 76 76 76 Jakob Larsen

E-post: brandvaesen@ostbv.dk TIf.: 29 68 57 05/ 29 68 56 87
E-post: jl@ostbv.dk
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsesmade

Dato 5. december 2018

Sag nr. 11: Udvikling med sikkerhed

Til orientering:
Orientering om "Udvikling med sikkerhed” og samarbejdet med hjemkom-

munernes planafdeling som fglge af en bestilling fra Camilla Fabricius.

Sagsfremstilling:

Camilla Fabricius bestilte pa seneste bestyrelsesmade en orientering om,
hvordan Jstjyllands Brandvaesen samarbejder med kommunernes planaf-
delinger om "Udvikling med Sikkerhed” og hvordan brandvaesenet arbej-
der med at udvikle sig med Qstjylland som en del af velfaerdsinfrastruktu-
ren. Lone Mossin giver et indblik heri pa Bestyrelsesmgdet 5. december.

Det er vigtigt med fokus pd, hvad der skal til for at udviklingen af brand-
veaesnet og Dstjylland felges ad, saledes sikkerheden opretholdes.

Erfaringer fra samarbejdet de farste par ar er, at samarbejdet omkring den
fysiske planleegning giver et stgrre handlerum til at Igse de modsaetninger,
der altid er, nar en by udvikles og forteettes. Der er mange hensyn, der
skal afvejes og brandsikkerheden er blot en af dem. Men det viser sig, at
der ofte skal skabes en rigtig god og konstruktiv dialog med bygherres
radgivere og arkitekter, sdledes der findes lgsninger, som ggr den efter-
fglgende mere stringente sagsbehandling af byggesagen lettere. Det skyl-
des, at der er fundet Igsninger, som muliggere bade etablering af fx red-

ningsveje og rekreative arealer.

Der har ogsa tidligere vaeret en udbredt misforstaelse mellem kommune,
bygherre og brandvaesen om, hvad man egentlig kunne tillade i forhold til
fx solceller, grgnne facader mv. For at rette op herpa han brandvaesnet i
samarbejde med Aarhus Kommune lavet en slags one-pager, se bilag 1,
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for at imgdekommen eventuelle uklarheder og misforstaelser. Materialet
er delt med de andre kommuner, sa alle kan fa gavn heraf.

Befolkningsudvikling

Danmarks Statistik har i sommer offentliggjort de forskellige kommuner-
nes udgifter til redningsberedskabet i 2017. Disse tal er pa nuveerende
tidspunkt det bedste bud pa tal, der bruges til at sammenligne omkostnin-
gerne til det kommunale redningsberedskab. Udgifterne til brandveesen i
2017 pr. borger i @stjyllands Brandveesens slukningsomrade var 211 kr.
arligt. Til sammenligning var udgifterne pr borger i landets gvrige store be-
redskaber som fglger, jfr. Danmarks Statistik:

o Hovedstadens Beredskab - 369 kr. pr borger
e Beredskab Fyn - 197 kr. pr borger

e Nordjyllands Beredskab - 220 kr. pr borger

e Trekant Brand - 212 kr. pr borger

Udgifterne pr borger var i 2017 sammenlignelige, hvis man ser bort fra
Hovedstadens Beredskab, der har en vaesentlig anden gkonomi. Opgave-
seettet og kompleksiteten er hos de naevnte beredskaber sammenlignelig
med Jstjyllands Brandvaesen, bortset fra de lokale risici der er i Aarhus
midtby med dens store kompleksitet, fortaetningen og de mange hgje
huse samt naerheden til industrien pa Aarhus Havn.

Befolkningstallet i @stjylland vokser stot, hvilket betyder, at udgiften til
brandveesnet pr. borger er faldende. Hvis prognoserne for befolkningstil-
veaekst fra de kommunale planer holder stik, betyder det, at udgifterne pr
borger i Dstjylland i 2025 er faldet til 199 kr. arligt og i 2030 til 195 kr. pr.
borger arligt. De andre beredskaber har forskellige modeller for fremskriv-
ning af budgettet, ligesom de ogsa har forskellige prognoser for vaekst. De
vaekstscenarier, der ses omkring Den QJstjyske Millionby er sammenligne-
lig med vaeksten i hovedstadsomradet.

Jstjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Lone Mossin
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 90
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: Im@ostbv.dk
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GRONNE FACADER

Man md geme lave grenne facader, men det granne md ikke visne, da det i s&
fald kan brcende. Det er en yderst vigtig forudscetning. Greonne facader kroever
lzbende drift og vedligehold for at opretholde sikkerhedsniveauet.

Eksempler pd& grenne facader p& Arhus Universitet

* Facaderne bag de grenne facadeplanter skal veere i ubrcendbare ma-
terialer.

* Redningsdbninger i facader med grenne facadeplanter skal til enhver tid
kunne dbnes.

e Facadeplanter skal lzbende vedligeholdes og filpasses bygningen.

» Det grgnne skal gerne vokse direkte fra jorden, s& det altid er "gren” i
voekst.

e Der skal fages hensyn til bygningens anvendelse, hgjde og omfang af
beplantning. Brandvaesenets skal kunne komme fil at slukke en eventuel
brand i beplantningen.

Gregnne facader der vedbliver at veere grenne braender darligere end visne
facader.

GRONNE TAGE

Grognne tage forsinker regn-
vandet, men de er ikke altid
véde.

Etablering af grenne tage
forudscetter at tagkonstruk-
fionen er korrekt opbygget.

Det grenne tag skal klassifi-
ceres som tagdoekning klasse
B(ROOF)t2

P& samme mdade som ved
facadeplanter, krcever
grenne tage lgbende drift og
vedligehold.

BygErfa bladene om grgnne tage kan
anvendes som inspiration.

(forsinkelse af regnvand)

JAX

AARHUS
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GRONNE TAGTERRASSER

Grgnne tagterrasser er opholdsrum i det fri — f.eks. som Salling Roof Top og byg- Der skal tages hojde for falgende:
ningerne pd Aarhus .

e Tagbelcegning som klasse B(ROOF)12

e Belcegninger udfert som gennembrandimproegneret frae, ubroendbare
eller svecert antcendelige materialer

e Sikring af brandspredning og hgj-lav brandsmitte
* Flugtvejsforhold til det antal personer der skal kunne veere pd tagterrassen

e Gode orientering- og lysforhold

Tagterrasser Salling Roof Top og pd& Aarhus @

Grgnne tagterrasser skal indrettes til brug. Dvs. at de skal kunne bruges naturligt til Lasningerne kan vcere forskellige alt effer om det er en fortcetningslokalplan
grill, rygning, mange mennesker samlet, boldspil mv. eller en ny lokalplan, hvor handlerummet ofte er starre.

Tagterrasser ftil brug

Grgnne tagterrasser er et ekstra rum i bygningen og har de en vis starrelse kan de
betragtes som et forsamlingslokale. De skal derfor opfylde krav til lugtveje mv.
tilsvarende sddanne lokaler inde i en bygning.

En tagterrasse er et rum - med enten to uafhcengige flugtveje, eller ogsa skal der
kunne rejses en h&ndstige eller en drejestige alt efter hgjde til gulvniveau i terras-

sen.
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HOJE TRAEER

De 10.000 nye treeer, der skaber et grent Aarhus med liveability, skal placeres e Brandvcesnet tcenker fremkom-

fornuftigt. melighed i tfre dimensioner ved
bygninger, hvor redning skal ske
med en drejestige.

e Vurder pd freeets hgjde og
kronestarrelse i hele levetiden,
s& adgang til redningsdbninger
bevares. Disse er en forudscetning
for ibrugtagningstilladelsen.

e Bevaringsveerdige trceer kroever
scerlig fokus, ndr bygninger og
byrum indrettes.

e Udfordringerne varierer fra nye
byrum til fortcetning af eksisteren-
de byrum.

e Drift og vedligehold af frceerne i
bdde troeets og bygningens le-
vetid skal veere tydelige, s&fremt
drift er en forudscetning for, af
redningsdbninger kan friholdes.

Vejtrceer i byen
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PLANLAGNING FOR SOLCELLER

Man md gerne placere solceller pd og ved bygninger.

Forskellige typer solcelleanlceg - pd facader og pé tage

Felgende forhold er vaesentlige for brandvcesenets indsatsmuligheder i forbindelse
med brand i solcelleanlceg. De begr derfor tages med i forbindelse med planlceg-
ningen af solcelleanlceg:

* DC siden er ledningerne fra inverterne til solcellepanelerne. DC siden kan ikke
afbrydes. Derfor bgr inverterne placeres sa taet pd solcellepanelerne som
muligt — helst i det fri.

» Sdafremt inverterne placeres inde i bygningen, skal DC ledningerne kunne
geres spcendingslase ved hjcelp af en afbryder. Denne afbryder skal tydeligt
afmcerkes.

e Hovedafbrydere ved vejen: Afbrydes der for stremmen her, afbrydes der for
strammen frem til inverterne.

e Solcelleafbryder ved bygningens gvrige elinstallationer: Afbrydes der for strgm-
men her, afbrydes der for siremmen frem fil inverterne.

DC siden: Ledninger med konfinuerligt filfares joevnstram fra solpanelerne, dvs. at de
er alfid stremferende.

Inverter: Omdanner jeevnstrgm fra solpanelerne fil 230 V vekselstrem, der benyttes i
bygninger.

AVS anleeg:  Automatiske sprinkleranlceg.
ABA anleeg: Automatisk brandalarmeringsanlceg.

Ved godkendelse af solcelleanlceg i bygninger uden ABA- /AVS-anlceg skal det
sikres:

* Afinvertere placeres s& toet pd solcellepanelerne som muligt.

e At sa&fremt DC-ledningerne placeres inde i bygningen, skal de kunne gares
spoendingslase ved hjcelp af en afbryder. Afbryderen skal tydeligt afmaerk-
es.

* Af bygningen skiltes med "Solceller” pd facaden ved hovedindgangen.

¢ At bygningens brandsektionsvaegge friholdes med min. 2 meter brede
bcelter uden solceller i bygninger efter bygningsreglementet, og med min. 5
meter brede bcelter uden solceller i bygninger efter tekniske forskrifter.

* At der ved indgangsdgre ophcenges en oversigtsplan, der viser placering
af solceller, placering af inverterer samt placering af afbryder til DC-led-
ningerne safremt disse er inde i bygningen.

Ved godkendelse af solcelleanlceg i bygninger med ABA- /AVS-anlceg skal det
sikres:

* Atinvertere placeres sa tcet pd solcellepanelerne som muligt.

* At safremt DC-ledningerne placeres inde i bygningen, skal de kunne geres
spcendingslgse ved hjcelp af en afbryder. Afbryderen skal tydelig afmcerk-
es.

* Af bygningen skilfes med "solceller” ved ABA-/AVS-cenftralen.

e At bygningens brandsektionsvaegge friholdes med min. 2 meter brede
bcelter uden solceller i bygninger efter bygningsreglementet, og med min. 5
meter brede bcelter uden solceller i bygninger efter tekniske forskrifter.

e At derved ABA- /AVS-centralen ophcenges en oversigtsplan der viser
placering af solceller, placering af inverterer samt placering af afbryder fil
DC-ledningerne s&fremt disse er inde i bygningen.

Link fil Beredskabsstyrelsens vejledning: Indsats i forbindelse med solcellean-
lceg: http://brs.dk/viden/publikationer/Documents/2016%20Vejledning%20
om%20indsats%20i%20forbindelse %20med%20solcelleanlceg.pdf

AARHUS
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MULTIFUNKTIONELLE BRANDVEJE

Brandveje kan gentcenkes, s& de skaber veerdi hver dag, samtidig med at de altid
skal veere "Klar”, ndr der er akut brug for dem.

Stampet sand pd& Tangkrogen opbygget som fast kgreve;.

Ved begranning af brandveje skal der tcenkes i skiltning og fundering, s& det er
tydeligt, at arealet kan anvendes i en akut situation.

Afmcerkning af brandvejen kan indtcenkes som en del det rekreative miljg. Fx faste
bcenke, store sten, skulpturelle elementer.

e Graoesarealerne pd Aarhus @ er opbygget til brandvej. Der er p-dcek un-
der, men lgsningen vil ogsd kunne anvendes uden doek under. Lagsningen
er opbygget som fglger:

o 20-30 cm makadam, 40 - 60mm sten der ligger s& toet at de danner
et skellet hvor alle stenene rarer ved hinanden og derved danner en
stcerk struktur. Der er iblandet en smule sandblandet muld som placer
sig i hulrummene mellem stenene.

o 2 cm granitskcerver til afretning
o 2cm muld som toplag hvor i der sds tarketdlende pleenegrees.

e Ef alternativ er alm groesarmeringsrammer hvor plasticrammerne altid vil
veere synlige.

Greesarealerne p& Aarhus @ er opbygget til brandve;.

JAX
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsesmade

Dato 5. december 2018

Sag nr. 12: Temadroftelse af langsigtet skonomiske stra-
tegi

Til droftelse i ejerkredsen:

Ejerkredsen drgfter Jstjyllands Brandvaesens langsigtede gkonomiske
strategi, samt hvad der eventuelt skal belyses frem mod drgftelserne af
forste udkast til Budget 2020 i januar 2019.

Sagsfremstilling:

Pa bestyrelsesmadet 9. januar 2019 skal bestyrelsen drgfte Forslag til
Budget 2020 for Ostjyllands Brandvaesen. Budget 2020 fremlaegges der-
efter til vedtagelse pa bestyrelsesmadet 11. april 2019. Ejerfordelingen,
som den fremgar af vedtaegterne, skal desuden revideres forste gang i
2020.

Baggrund for droftelse af langsigtet okonomisk strategi

Binyamin Simsek har gnsket en indledende drgftelse af Dstjyllands
Brandvaesens gkonomiske forhold pa medet i december. Bliinyamin Sim-
sek gnsker en dybere indsigt i brandvaesnets gkonomi, for bl.a. at kunne
vurdere mulighederne for at imgdekomme den instruktionsbefgjelse om
yderligere besparelser han og Camilla Fabricius er blevet palagt af Aarhus
Byrad. Et notat om forslag hertil blev rundsendt umiddelbart forud for se-

neste bestyrelsesmgde, se sagens bilag 1.

Derudover ligger der nogle mere formelle dokumenter, som ligeledes saet-
ter rammerne for arbejdet med den langsigtede gkonomiske strategi bl.a.
ejerstrategien fra dannelsen af Jstjyllands Brandvaesen samt vedteeg-
terne, der ogsa tager hgjde for udlgb af kontrakten med Samsg Rednings-
korps med udgangen af 2020.
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Af den oprindelige ejerstrategi fremgar fglgende

Udvikle et langtidsbudget i overensstemmelse med indholdet af den nye felles risikobaserede
dimensionering, herunder vurdere princippet for kommunernes fordeling af finansiering pa
leengere sigt set i lyset af strukturel og demografisk udvikling samt revurdere spergsmalet om
eje/leje af fast ejendom.

| den nye ejerpolitik, som forventes vedtaget foraret 2019, er det formule-

ret som fglgende:

e udviklingen af et langtidsbudget frem mod 2020, hvor alle stordriftsfordelene ved det nye
beredskab forventes at veere indarbejdede, jfr. den oprindelige aftale om gkonomien — herunder
den aftalte indfasning af de forudsatte effektiviseringer - for @stjyllands Brandvaesen.

Af vedtaegterne fremgar flere ting, som har betydning for den langsigtede

gkonomiske strategi. De vigtigste er

at ejerfordelingen revideres hvert 5. ar og fgrste gang, nar befolk-
ningstallet 1. januar 2020 foreligger

at fordelingsngglen, hvad angar bade driftsudgifter og investerin-
ger, kan a&ndres ved vedtagelse i de fire byrad, safremt kriterierne
herfor er bade saglige og objektive

udlgbet af kontrakten med Samsg Redningskorps med udgangen
af 2020 betyder, at de nuveerende seerlige forhold for Samsg

Kommune kan genovervejes

Uddrag fra vedteegterne

4.

4.1

4.2

EJERFORDELING

Interessentskabet ejes af

Odder Kommune med 5,34 %

Samsg Kommune med 0,91 %
Skanderborg Kommune med 14,31 % og
Aarhus Kommune med 79,44 %

Ejerfordelingen i pkt. 4.1 er fastsat pa baggrund af interessenter-
nes befolkningstal pr. 1. januar 2015, jf. bilag 1. Ejerfordelingen
revideres hvert 5. ar, forste gang med befolkningstallet pr. 1. janu-
ar 2020, nar det foreligger. De reviderede ejerfordelinger vedieeg-
ges som allonger (nr. 1, 2 etc.) til disse vedtaegter.
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6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Interessentskabets arlige udgifter daekkes af interessenterne i
henhold til en fordelingsnegle fastsat af interessenterne. Ved etab-
leringen af interessentskabet er fordelingsnaglen for driftsudgifter
fastsat forholdsmaessigt ud fra interessenternes budgetter for egne
beredskaber i 2015, jf. bilag 3, mens udgifter til ekstraordinaere in-
vesteringer daekkes af interessenterne forholdsmaessigt efter ejer-
fordelingen i pkt. 4.1.

Ved begyndelsen af hvert kvartal indbetaler hver kommune forlods
“a af sin andel af arets samlede budget.

Interessenterne kan aendre fordelingsngglen for hhv. driftsudgifter
og investeringer, jf. pkt. 6.3, pa betingelse af, at den eller de nye
fordelingsnogler er fastsat pa baggrund af saglige og objektive kri-
terier.

Samse Kommune har for etableringen af interessentskabet faet
udfert beredskabsopgaven af en ekstern operater. Kontrakten,
som overdrages til interessentskabet, indebaerer, at Samse Kom-
mune har et vaesentligt hojere udgiftsniveau end de evrige inte-
ressenter. Hvis der i interessentskabet kommer ekstraordinzere
driftsudgifter eller investeringer inden kontraktens udlgb i 2020, vil
fordelingsneglerne i pkt. 6.3 blive genforhandlet, sa der tages hoj-
de for Samse Kommunes saerlige forhold, saledes at Samsg
Kommune friholdes for udgiftsstigninger, hvis de forhold, der med-
ferer stigningen, i forvejen indgar i udgiften til kontrakten med den
eksterne operateor.

En aendring af fordelingsneglen skal vedtages af samtlige interes-
senters kommunalbestyrelser. Ny fordelingsnagle vediaagges som
allonge (nr. A, B etc.) til disse vedtaegter.

Vasentlige skonomiske forhold med betydning for droftelse af lang-

sigtet skonomisk strategi

Ambitionsniveauet for @stjyllands Brandvaesen
| chef- og ledergruppen fortseettes drgftelserne af, hvordan der sikres en

tilstreekkelig service til borgerne inden for den gkonomiske ramme? Hvilke

opgaver prioriteres, og hvad skal veelges fra?

Handtering af uforudsete udgifter

Efter opstarten af @stjyllands Brandveesen 1. januar 2016 er der dukket
flere uforudsete udgifter op fx sgede omkostning til brandslukning, vedli-
gehold af gvelsesomrader. Disse er beskrevet i Sag 5 bilag 1 (lukket).

Handtering af befolkningsudviklingen i @stjylland
Befolkningstallet i @stjylland er gennem de seneste ar steget kraftigt og
de kommunale prognoser frem mod 2050 viser, at udviklingen fortsaetter.

Der tales overordnet om Den Jstjyske Millionby.
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Det betyder, at safremt det nuvaerende budget fastholdes og udelukkende
fremskrives med KLs nggletal, vil udgiften pr borger i @stjylland reduceres
med omkring 10 % frem mod 2030.

Pa nuvaerende tidspunkt er udgiften pr borger i @stjylland som beskrevet i
Sag 11 sammenlignelig med udgiften i andre tilsvarende beredskaber fra-
regnet Hovedstadens Beredskab, som bruger mere end 50 % mere pr
borger. Med den forventede veekst i indbyggertallet vil der lgbende ske et
fald i bidraget pr borger i @stjylland. Udgifterne for brandvaesnet er ikke
1:1 sammenlignelig med antallet af borgere. Men den vaekst der ses i Jst-
jylland @ger aktivitetsniveauet til savel forebyggelse som til det afhjeel-
pende beredskab. Antallet af forebyggelsessager stiger, jf Sag 10, i takt
med bade opfgrelse af boliger, afvikling af flere arrangementer, opstart af
nye brandsynspligtige virksomheder og institutioner m.v. Vaeksten pa det
afhjeelpende beredskab er sammenlignelig med skoleomradet. Vaeksten
sker i spring, hvor fx behov for en ny klasse eller sagar behov for en ny
skole ved befolkningstilvaekst modsvarer lsbende behov for flere vagtga-
ende brandfolk eller sagar en ny brandstation.

Fremtidens udfordringer

Risikobilledet i @stjylland sendres labende, hvorfor brandvaesnet Igbende
skal tilpasse sig dette for at sikkerheden opretholdes. Det drejer sig blandt
andet om effekter af klimaaendringerne og et sendret risikobillede som
falge af fx meget hgje bygninger, som kreever et stort operativt setup.
Disse nye udfordringer kraever ogsa en tilpasset uddannelse af brandfol-
kene.

Samsg@s Kommunes seerlige forhold

Den nuveerende kontrakt med Samsg Redningskorps udlgber med ud-
gangen af 2020. Der udestar en genovervejelse af Samsg Kommunes nu-
veerende seerlige forhold vedr. fordelingsnagle og kommunernes arlige bi-
drag, jf. vedteegterne. | det oprindelige beslutningsgrundlag var der en
musketer ed om Et @stjyllands Brandvaesen. Det vil sige, at der er en be-
slutning om at std sammen om bade eventuelle meromkostninger og

eventuelle besparelser ved brandvaesenet ud fra ejerfordelingen.

Droftelse af fremtidig finansieringsmodel

Pa nuveerende tidspunkt fremgar det af vedtaegterne, at der hvert femte ar
og farste gang i 2020 skal ske en tilpasnings af fordelingsngglen ud fra
befolkningstallet pr. 1, januar 2020. Dvs. at der er taget hgjde for Isbende
at regulere den indbyrdes fordeling mellem hjemkommunerne.
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Derudover er det politisk besluttet i de fire byrad, at Jstjyllands Brandvae-
sens budget fremskrives med KLs tal én gang arligt. Det er desuden be-
sluttet at Jstjyllands Brandvaesens budget friforholdes fra evt. generelle
effektiviseringskrav, som de enkelte kommuner i gvrigt matte have vedta-
get pa tveers af sektorer

P& december mgdet er der en drgftelse af den langsigtede gkonomi med
henblik pa at udstikke den politiske retning for denne. | januar fortsaetter
drgftelserne med udgangspunkt i nogle mere kvantificerede eksempler,
der tager udgangspunkt i den udstukne politiske retning. Drgftelserne kan
tage udgangspunkt i nedenstaende 3 modeller:

Finansieringsmodel 1 — den nuvaerende fordeling mellem hjemkommu-
nerne bibeholdes og justeres som nu hvert 5. ar. Budgettet fremskrives
arligt med KLs lan- og prisfremskrivninger. Dette er status quo i forhold til
nuveerende budget.

Finansieringsmodel 2 — Formanden har stillet forslag om at budgettet ar-
ligt reduceres 1 %, se bilag 1. | vedlagte budget frem til 2022, se bilag 2,
er konsekvenserne af 1 % reduktion synliggjort.

Finansieringsmodel 3 — den nuveerende fordeling mellem hjemkommu-
nerne bibeholdes og justeres som nu hvert 5. ar samt efter KLs lgn- og
prisfremskrivninger. Derudover sker der hvert 5. ar en tilpasning af bud-
gettet ud fra det samlede antal borgere i Dstjylland. Tilpasningen kan fx
ske ud fra en fremskrivning pr borger fratrukket et effektiviseringskrav pr
borger. Hvis model 2 er en mulighed, vil der skulle opstilles beregnede ek-
sempler herfor.

Finansieringsmodel 4 — den nuvaerende fordeling mellem hjemkommu-
nerne bibeholdes og justeres som nu hvert 5. ar samt efter KLs lgn- og
prisfremskrivninger. Derudover skal der i hver planperiode ske en vurde-
ring af, om der er behov for at justere budgettet ud fra den gnskede ser-
vice og det aktuelle aktivitetsniveau.
e Erder gget aktivitet i form af byggerier og arrangementer?
e erder behov for at opjuster bemandingen pa en eller flere brand-
stationer?
e erder behov for at opgradere en deltidsstation til en fuldtidssta-
tion?
o erder kommet flere saerlige objekter, som kan give gget sagsbe-
handlingsarbejde fx hgjhuse?
Hvis model 3 er en mulighed, vil der skulle opstilles beregnede eksempler
herfor.
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Ved flytning til Bautavej kan der opnas yderligere effektiviseringer pa bade
o koretgjer
e madelokaler
e arbejdsgange

De effektiviseringer, der forventes opnaet ved at flytte sammen pa Bauta-
vej, er allerede indregnet i de effektiviseringer, der skal ske for at opna
den palagte reduktion pa 7 % fra sammenlaegningen. Arbejdet med at ef-
fektivisere fortseetter ligeledes efter flytning til Bautavej i stgrst muligt om-
fang.

Jstjyllands Brandvaesen Igbende fokus pa at effektivisere for at have res-
sourcer til nye og uforudsete opgaver samt omkostninger fx i forbindelse

med den t@grre sommer.

Derudover er der pa nuvaerende tidspunkt ikke anvist finansiering af de
uforudsete udgifter til overhead, hjemtagelse af brandslukning, vedlige-
hold af gvelsesomrade m.v., jfr. Sag 5 bilag 1.

Som det ligeledes fremgar af Sag 5 er Jstjyllands Brandvaesen allerede
udfordret af at finde sidste del af de palagte effektiviseringer samtidig med
et meget stort arbejdspres.

Med den veekst der ses i Dstjylland i disse ar og prognoserne frem mod
2050, vil der pa sigt ske en betragtelig reduktion i den service Dstjyllands
Brandvaesen kan levere, safremt der ikke sker en form for fremskrivning af

budgettet ud over den Igbende regulering med KLs tal.

Jstjyllands Brandvaesen Sagsbehandler: Lone Mossin
TIf.: 86 76 76 76 TIf.: 29 68 56 90
E-post: brandvaesen@ostbv.dk E-post: Im@ostbv.dk
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Bestyrelsen for @stjyllands Brandvaesen

En mere ambitigs budgetlaegning for Jstjyllands Brandveesen

P& mgdet den 28. september behandler bestyrelsen en raekke indstillinger,
som alle peger pa et behov for at saette en mere ambitigs kurs for de kom-
mende ars budgetleegning.

Det drejer sig om sagerne vedrgrende station Nord, station Syd, ny hovedlo-
kalitet, halvarsregnskabet for 2018, og for sa vidt ogsa Politik for ejerskab.

Selskabet peger selv pa forskellige udfordringer, herunder at hjemtagningen
af opgaver fra Falck nok kan ske til en lavere omkostning end hvad Falck
kunne tilbyde, men samtidig medfgrer meromkostninger. Merudgifter til le-
delse og uddannelsescenter er andre eksempler

Selskabet har gentagne gange oplyst, at man kan pabegynde arbejdet med
at hente yderligere effektiviseringer efter en flytning af hovedlokaliteten til
Bautavej. Det vil sige i slutningen af 2020.

Det mener jeg er for leenge at vente. Der bgr allerede nu veere et overblik
over, hvilke funktioner der skal placeres pa de forskellige lokaliteter, herun-
der stationen i Syd. Det bar derfor ogsa veere muligt at synliggare mulige
effektiviseringstiltag, som kan indarbejdes i efterfglgende ars budgetter. Et
effektiviseringskrav pa 1% pr. ar vil vaere rimeligt, og i gvrigt udgare et vilkar,
som minder om, hvad den gvrige kommunale sektor skal praesentere.

Jeg vil gerne drgfte denne tilgang, nar vi mades den 28. september.

Med venlig hilsen

Binyamin Simsek
Radmand

o
¥

(i3

27. september 2018
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OSTJYLLANDS
BRANDVASEN

Bestyrelsesmade

Dato 5. december 2018

Sag nr. 12, bilag 2: Langtidsbudget

Driftbudget Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022

Adm. og investering 18.318.000 18.524.000 18.528.000 18.528.000 18.528.000
Ledelse 5.574.000 5.458.000 5.458.000 5.458.000 5.458.000
Sekretariat og Stab 7.087.000 7.311.000 7.315.000 7.315.000 7.315.000
Effektivisering - -2.228.000 -2.228.000 -2.228.000 -2.228.000
Investeringsplan 5.657.000 7.983.000 7.983.000 7.983.000 7.983.000

Operativ afd 59.341.000 61.566.000 61.579.000 61.579.000 61.579.000
Deltidsstyrke 13.115.000 10.869.000 10.869.000 10.869.000 10.869.000
Entreprengraftaler 20.643.000 6.238.000 6.238.000 6.238.000 6.238.000
Faststyrke 15.055.000 31.999.000 31.999.000 31.999.000 31.999.000
Frivilligt Beredskab 710.000 593.000 593.000 593.000 593.000
Indsatsledeslse 2.151.000 2.189.000 2.189.000 2.189.000 2.189.000
Operativadm. 4.106.000 6.004.000 6.017.000 6.017.000 6.017.000
Brandhaner 3.561.000 3.674.000 3.674.000 3.674.000 3.674.000

Salg og Service 1.418.000 823.000 823.000 823.000 823.000
Kantine 265.000 277.000 277.000 277.000 277.000
Logistik 5.652.000 4.094.000 4.094.000 4.094.000 4.094.000
Uddannelsescenter -883.000 -838.000 -838.000 -838.000 -838.000
Vagtcentral -3.616.000 -2.710.000 -2.710.000 -2.710.000 -2.710.000

Forebyggende Afdeling 7.605.000 7.467.000 7.471.000 7.471.000 7.471.000
Forebyggende 7.605.000 7.467.000 7.471.000 7.471.000 7.471.000

Hovedtotal 86.682.000 88.380.000 88.401.000 88.401.000 88.401.000

Engangsbevillinger Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Investering 4.894.000

Efterslaeb, koretgjer 4.894.000 - - - -
Drift i alt 91.576.000 88.380.000 88.401.000 88.401.000 88.401.000

Anlzegsbudget Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022

Brandhaner 5.225.000 5.347.000 - = =
Brandhaner -Aarhus 5.225.000 5.347.000 - - -

Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Effektiviseringer kr. 2.228.000 2.228.000 2.228.000 2.228.000

Budget i alt 96.801.000 93.727.000 88.401.000 88.401.000 88.401.000

Uforudsete udgifter 2.800.000 2.800.000 2.500.000 2.500.000

1 % Effektiviseringer fra 2020 i kr. 884.010 1.759.180 2.625.598
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